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1. A Munkastanacsok misszidja: munkavallaléi érdekvédelem a keresztény
ertékek mentén

Osszedllitotta: Palkovics Imre, elnékjelolt

1.1 Ajeloltrdl:

Munkascsaladba sziiletett 1954. aprilis 27-én, Varoslodon. 1968-71-ig a Herendi Porcelangyarban
dolgozott, ahol porcelanfestd mestervizsgat tett, és 1989-ben vezetésével elsOk kozott alakult meg
itt a munkdastanacs. 1990-1994-ig parlamenti képviseld volt a Magyar Demokrata Forum
szineiben, a Parlament Gazdasagi Bizottsaganak tagja. 1990-ben részt vett a Munkastanacsok
Orszagos Szovetsége megalakitasaban. 1991-t61 a Munkéstanacsok Orszagos Szovetségének
elndke. Azota napjainkig részt vesz a makroszintii tarsadalmi parbeszéd folyamataiban. Tagsagok:
1997-2006 WCL Szovetségi Tanacs tagja volt, 2015-t61 az EUCDW (Kereszténydemokrata
Munkavallalok Eurdpai Unidja) elndkségi tagja. Hazai forumok koziil tagja a Nemzeti
Fenntarthatd Fejlodés Tandcsanak, a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmi Tandcsnak és a
Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultaciés Forumanak. 2016-ban Varga Mihalytol Ader
Janos koztarsasagi elnok megbizasibol a Magyar Erdemrend Tisztikeresztje polgari tagozata
kitiintetést kapta ,,Az 1956-os forradalmi munkastanacsok torekvéseinek mintdjara a
rendszervaltozast kovetden 1étrejové munkavallaléi érdekvédelem ujjaszervezéséhez, valamint a
munkavallaloi Onszervezddés folyamatanak eldsegitéséhez vald tevékeny hozzdjaruldsaért”.
Tanulmanyait a Szegedi Tudomanyegyetem Allam-és Jogtudoméanyi Kar, Munkaiigyi és
Tarsadalombiztositasi Igazgatasi szakan végezte. NOs, harom gyermeke: Sara, Marton, Balint,
unokai: Réza, Mihdly, Kamilla.

Részletes onéletrajza ide kattintva érheto el:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Palkovics _Imre (politikus)

A Munkastandcsok elfogadott és megbecsiilt tagja a magyar, az eurdpai és a nemzetkozi
szakszervezeti mozgalomnak, partnereink és targyalofeleink elismernek és becsiilnek
benniinket. Az el6z0 Kongresszus 6ta ez az elismerés €és megbecsiilés, ugy érzékeljik,
erdsodott. Ebben nagy szerepe volt sajatos értékeink kovetkezetes képviseletének.

A jovOben értékeinket meg kell érizniink és képviselniink kell azokat a tovabbiakban is,
alkalmazkodva az 0j kihivasokhoz és elvarasokhoz.

Ezek az értékek harom meghatarozas koré csoportosithatoak:

» keresztény szellemiség,

» targyalokészség €s targyaloképesség,

* szakszerliség.

E harmasb6l a Kkeresztény szellemiség a legatfogobb ¢és a legmeghatarozobb.
Szakszervezetként a teljes személyre vald koncentralés és az eldallitott értékbdl valo méltanyos
osztozkodas az elsddlegesen kovetendd érték. A munkavallaldo nem eszkdz a profittermeléshez,
nem egy csereberélhetd alkatrész, hanem partnere a vallalkozonak, és teljes személyiségével
részt vesz a termék/szolgaltatas eldallitasdban. Ennek megfeleld elbanast és megbecsiilést var
el jovedelmét és tagan értelmezett munkafeltételeit illetéen. Ez az értékrend és elvaras teremti
meg a munka vilaganak két meghatarozd intézményét: a szocialis parbeszédet és a kollektiv
megallapodasokat. Ezek fenntartasa és fejlesztése mai f6 torekvésiink. Ekkor tudjuk elérni a
teljesitményeket figyelembe vevld ¢€s a részvétel elvii bérezést és termelési/szervezeti
metddusokat. A Munkdéstanacsok éppen ezért kiemelten kezeli a munkavallalokat motivald
érdekeltségi rendszerek bevezetését, sot ezen felill a dolgozok tulajdonosi szerepének
megteremtését, az egyes cégek ennek megfeleld szervezeti, tulajdonosi szerkezetének
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atalakitasat, valamint a munkavallalok vallalati nyereségbhdl valé részesedését. A teljes
személyiség fejlesztését szem eldtt tartva vagyunk érdekeltek a helyi gazdasag
népességmegtartod képességének eldsegitésében és a kornyezet védelmében. Ugyanakkor a mai
vilagban a teljes személyiség kibontasa nem lehet egyetlen szervezet feladata, ahogy korabban
a szakszervezettOl elvart volt a munkasok kulturalis, szabadidds, oktatasi, de erkodlcsi és
politikai ¢letének szervezése is. Ma mar a személyiség kibontasdnak a feltételeit kell
munkankkal biztositani.

A targyalokészség és -képesség a keresztény szellemiség azon megnyilvanuldsa, miszerint
egyenrangu, egymads értékeit, szerepének fontossagat tiszteletben tarté személyek kozotti
megegyezéssel kell a tarsadalom tigyeit szolgalni. Egyik tarsadalmi csoport sincs olyan
helyzetben, hogy egyediil eredményesen tevékenykedhessen. A masikkal valdo megegyezés a
tartdos eredmény zaloga. Csak az alku eldl elzark6zo gazdasagi szereplokkel szemben
alkalmazhaté nyomdasgyakorlas.

A szakszeriiség a sikeres targyalas elofeltétele. A Munkastanacsok a tovabbiakban is az
eredményes targyalasokon valo felkésziilt, szakszeru részvételben érdekelt, abban, hogy
tagjai és a munkavallalok mindegyikének teljes személyiségként torténé elismerését és
kibontakozasat segithesse.

1.2 A gazdasagi ndvekedés elGsegitéséhez sziikséges teenddk

Elismerjiik a kormany erdfeszitéseit, amelyeket annak érdekében tett, hogy a valsag terheit

egyenletesebben ossza el a gazdasag nagyobb teherviseld képességli csoportjai és a lakossag

kozott. Kedvezd gazdasagpolitikai irdnynak tartjuk a KKV szektor fejlesztését. Ugyancsak
pozitivan értékeljiik a munkahelyvédelmi akcidprogramok prioritasait, amely a legnehezebben
munkat talalé emberek munkahelyeinek megdrzésére alkalmaz 6sztonzdket.

Helyes, hogy a kormany egyiittmiikodési megallapodasokat kot ujabb beruhdzasokrol ¢€s

munkahelyek 1étrehozasardl az orszdg nagy munkaaddival, de javasoljuk, forditson nagyobb

figyelmet arra, milyen mindségiliek a szoban forgé foglalkoztatoknal a munkaiigyi kapcsolatok,
mennyire aktiv és érdemi a szocialis parbeszéd a munkavallaloi érdekképviseletekkel.

Keresleti oldalrol novekedeési tartalékot latunk az adorendszer atalakitdsdban, az alacsonyabb

jovedelmii munkavallaléi csoportok kedvezményes addkulcsanak bevezetésében, ezaltal

szabad rendelkezésii jovedelmének novelésében.

A magyar gazdasag agazati szerkezetének tobb labon allasa céljabol az autdipar mellett mas

agazatok fejlesztésének elomozditasat 1s célul kell kitlizni, mint a takarékosabb

energiafelhasznalast eldsegitd technologidk gyartasa és alkalmazasa, a kdrnyezetgazdasag, az

IT szektor, az elektronika, a biotechnologia €s az egészséggazdasag, az autdé akkumuldtorok

gyartasa. A felsorolt, magasabb hozzaadott értéket eldallitani képes dgazatok megtelepedésének

¢és boviilésének érdekében a vallalkozasokat érdekeltté kell tenni alkalmazottaik rendszeres
képzésében és tovabbképzésében, illetve befogadova kell tenni Oket azokra az esetekre is,
amikor a képzést, a tanulast az alkalmazottak kezdeményezik.

A COVID valsag, a habora éveiben a magyar munkavallalok komoly 4ldozatokat hoztak az

egyensuly helyreallitdsa érdekében, kovetkezetes gazdasagpolitikaval, a tarsadalmi

konzultacidk rendszerének erdsitésével ezeket a terheket a kovetkezd években jelentdsen
enyhiteni sziikséges:

* A nemzetkdzi tokebefektetések tdmogatdsa mellett fokozott figyelmet kell forditani a
multinaciondlis cégek hazai beszallitoi lancanak fejlesztésére, valamint az onalldan is
exportképes kis- és kozépvallalkozoi kor megerdsitésére, az ebbdl adodo foglakoztatasi
lehetéségek kihasznalasara.



Jobban hozza kell igazitani a képzési rendszert a tényleges munkaerd-kereslethez, ennek
érdekében tamaszkodni kell mind a nemzetkdzi cégekkel, mind a hazai vallalkozoi
képviseletekkel vald egyiittmiikddésre.

Béviteni kell a vilaggazdasagi atlagot jelentésen meghalado titemben novekedo felzarkozo
orszagokkal apolt gazdasagi kapcsolatokat. A jelenlegi magyar exportszerkezetben tilzott
részesedése van az EU orszagoknak, az & piacaik stagnaldsa, esetenként sziikiilése
negativan hat a magyarorszagi foglalkoztatasra.

Az ugynevezett keleti piacok sokat igérnek mind a kereskedelem, mind a tékepiacok
tekintetében, bar azzal tisztdban kell lenniink, hogy a kapcsolatépités és annak termére
valasa hosszu 1d6t igényel.

Az Eurdpai Unid integracios mechanizmusaban jobban érvényt kell szerezni annak, hogy
forrasokat ¢és know-how-t juttassanak az elmaradottabb régidk gazdasagi szerkezetének
korszer(isitésére, a magasabb hozzdadott értéket képviseld gyartdkapacitasok letelepiilésére.
Egyetértiink a kormany torekvéseivel, hogy 6sztondzze a karpat-medencei régid orszagai és
mikro régidi kozotti egylittmitkddést.

1.3 A munka vilagat érd kihivasok és az érdekvédelem

1.

Nyugat-Eurépa az elmilt évtizedben jelentés elszivo erdét gyakorolt a régio
munkaerejére, joval kedvezébb bért ¢és munkafeltételeket biztositva a magyar
munkavallaloknak is. Ezzel parhuzamosan szamos beruhdzas valdsult meg a régidban, ami
tovabb sziikitette a munkaerdpiacot. A magyarorszagi munkaadok ma mar nem csak a
létesitmények 20-40 kilométeres korzetében keresnek munkaerdt, mint egy évtizeddel
ezeldtt, hanem tobb szaz kilométerre, akar orszaghatarokon talrél is. Mikézben a magyarok
Ausztridban, Németorszagban, az Egyesiilt Kirdlysagban, Hollandidban kaptak allést,
ukranokat és azsiai vendégmunkasokat hoznak be a meggyengiilt magyar munkaerdpiac
megerositésére.

A hazai munkavallalok eddig profitaltak a munkaerépiaci sziikosségbél, de a
minimalbért meghalad6 béremelést leginkabb a cégek kozotti vandorlassal tudtak elérni,
amely mind a munkaadok, mind a munkavallalok szempontjabdl koltséges, rossz
hatékonysagi modja a bérversenyképesség javitasanak. A szakszervezeti érdekvédelem, és
kiilonosen az agazati bérmegallapodasok intézménye joval kedvezébb hatasfokkal
biztosithatta volna és biztosithatna ma is a munkaerdpiaci bérszintek elérését. Ez
fontos tanulsag a szocialis partnerek szdmara.

A munkaerdpiaci egyensily hianyat jelzi a vendégmunkasok iranti kereslet
rohamosan novekvé mértéke. A koronavirus jarvannyal Osszefliggd veszélyhelyzeti
jogalkotés keretében egyes Europai Union Kiviili orszagokbdl ,,importalt” munkaerd
foglalkoztatdsa engedélymentessé valt a Kkiilgazdasagi és Kkiiliigyminiszter altal
meghatarozott hianyszakmakban. A munkaer6import liberalizalasa veszélyezteti a
munkavallaloi érdekeket mindazon munkahelyeken, ahol a kiilfoldiek foglalkoztatésa,
illetve annak bdvitése egylitt jar a magyar munkavallalok alacsony bérszintjének
konzervalasaval, segiti a piaci béremelkedéshez igazodo bérkovetelések letorését, vagy
tartositja a kedvezétlen munkakoriilményeket. A kiilfoldiek foglalkoztatdsanak
liberalizalasat rogzitd jogszabalyokrol azok érvénybe 1épését megeldzden nem keriilt sor
a munkavallaléi érdekképviseletekkel torténé egyeztetésre, ezt mielébb potolni kell.

A klimavaltozassal osszefiiggd kovetelmények a termelésben és a fogyasztdsban a
Munkéstanacsok Orszagos Szovetsége altal lefedett munkavallaléi kdrben leginkabb a
gépjarmiigyartast ¢érintik. Magyarorszagon, amely a nyugati autogyarak ,,0sszeszereld



csarnokava" valt, a kozvetleniil az autdiparban foglalkoztatott 1étszam eléri az Osszes
munkahely 3,5%-4t. Ez ma mar magasabb arany, mint az autdiparardl hires Németorszag
3%-o0s foglalkoztatotti részardnya. Az elektromos meghajtasra vald atallas soran nagy
kihivast jelent, hogy az elektromos jarmiivek gyartasa kevésbé munkaigényes, ¢s fennall
a veszélye annak, hogy sokan maradnak munka nélkiil, kiilondsen, ha ez az automatizalas
elérehaladasaval parosul. Az elektromos meghajtasra valo attérés miatt a megmarado és
atalakuld munkahelyeken is uj készségekre és szakmai ismeretekre lesz sziikség, amelyek
megszerzésében a munkaltatok, esetenként a kormanyzat tamogatasa is nélkiilozhetetlen.

A digitalizacio és automatizaciod, illetve legijabban a mesterséges intelligencia gyorsuld
térnyerése szinte valamennyi munkakort érinti. Noveli majd a polarizaciét a kiilonb6zo
termelési és szolgaltatasi tevékenységek hozzaadott érték tartalméban, a magas és alacsony
hozzdadott érték tartalmu gazdasagi tevékenységek jovedelemtermelé és bérfizetoé
képességében, valamint az ¢érintett munkavallalok képzettségével és készségeivel
szembeni elvarasokban. A digitalizacio leginkabb az alacsony képzettséget igényld, rutin
jellegli tevékenységek kivaltdsat eredményezheti. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
digitalis technologia kedvez6 hatasai akkor érvényesiilnek, ha a munkavallalok mar elég
képzettek ahhoz, hogy tovabb képezheték legyenek, ¢s ezéltal ne csak a digitalisan
tamogatott, hanem a digitalisan Kiegészitett, magas hozzaadott értékii
tevékenységekben is részt vegyenek. A munka jellegében bekovetkezd pozitiv valtozasok
megkovetelik a munka atszervezését, a munkafeltételek és a munkakorok modositasat,
valamint a munkavallalok tovabbképzését, azaz tudatos szervezeti és humaneroforras-
menedzsment intézkedéseket igényelnek. E tudatos vezetdi beavatkozdsok nélkiil a
digitalis technoldgia bevezetése a technolégia miatti elbocsatasokat fogja eldidézni.
Emiatt is Iényeges a szemléletvaltas a hazai foglalkoztataspolitika prioritasaiban. Az
olcsO bérli, alacsony értéket termeld munkdrdl a képzettebb, magasabb tobbletértéket
eloallito tevékenységek felé kell elmozditani a foglalkoztatasi szerkezetet. Sajnos a
magyar gazdasagpolitika nem minden formalgja vallja magaénak ezt a felfogast. A
Munkéstanacsok szakértok bevonésaval igyekszik megalapozni a magasabb hozziadott
értek eldallitasara képes foglalkoztatdsi modell sarokpontjait, az atmenet altal igényelt
intézkedéseket.

A magasabb hozzaadott értékii munkavégzéshez elengedhetetlen a magas szintii altalanos
és szakképzés, valamint a képzést végzo pedagogusok munkajanak a jelenleginél joval
nagyobb anyagi megbecsiilése, munkafeltételeik javitasa. A Munkastanicsok tdmogatja a
pedagdgusokat a munkafeltételeik és bérezésiik javitasaért folytatott kiizdelemben €s abban,
hogy err6l érdemi, a felek érdekeit és igényeit kolcsondsen tiszteletben tarto
targyalasokra keriiljon sor. Orémiinkre szolgal, hogy szdvetségiinkdn beliil is formalodnak
az ilyen iranyu kezdeményezések.

Az iskolarendszerben foly6 szakképzés hatékony kiegészitdje a dualis képzés keretében a
vallalatokhoz Kihelyezett gyakorlati képzés felértékelddése. Az érintett vallalatok
azonban arrdl panaszkodnak, hogy rendkiviili mértékben megnétt a gyakorlati képzés
szervezésének, bonyolitdsanak a kotelezden eldirt adminisztracio igénye, amely kiilondsen
a kozepes ¢és kisméretli vallalatokat riasztja el a dudlis képzésben valo részvételtol.
Szakszervezeti oldalrol az sem érthetd, hogy a szakképzésrdl szolo térvény miért nem
vonja be az agazati/munkahelyi szakszervezeteket a dualis képzohelyeken folyo
oktatas ellenorzésébe. A magyarorszagi gyakorlat szoges ellentétben all a mintanak
tekintett német modellel, ahol a szakszervezetek nem csak a dudlis képzés ellendrzésében
kapnak jogszabalyban rdgzitett szerepet, hanem részt vesznek a tanuldk felkészitésében,



tdjékoztatasdban pl. arr6l, hogy miként miikodik a munkahelyeken a szocialis
parbeszéd, illetve milyen lenne annak a kivanatos gyakorlata.

A nemzetkdzi tapasztalat szerint a képzésben egyre nagyobb szerepet jatszik a vallalatok
altal tAmogatott munka melletti feln6ttképzés. A vallalati képzés kiegésziti és eldsegiti a
targyi eszkozokbe iranyuld befektetéseket, kiilondsen igaz ez az informacios &s
kommunikécios technoldgidkra (IKT), valamint a szervezetfejlesztési projektekre. Egyes
szamitasok szerint az €let soran létrehozott emberi toke (azaz a megszerzett szakmai tudas,
készségek, képességek) tobb mint fele mar az iskola utani, felnéttkori tanulas
eredménye, amely magaban foglalja a vallalati képzést is. A képzésben részt vevo
munkavallalok a képzést kovetden tobbnyire magasabb bért kapnak. A vallalati képzés
magasabb termelékenységet ¢s megnovekedett innovaciot eredményez, ¢€s ennek
hozadéka béven meghaladja a munkavallaléknak juttatott tobbletbér koltségét. A
vallalati képzés térnyerés¢hez arra van sziikség, hogy a munkaltato viselje a képzési
koltségek egészét, de legalabbis a nagyobb részét, akar a képzési koltségek fedezése, akar
a képzési programban vald részvételhez sziikséges 1d6 biztositasa révén. Bar a szdmok
eltéréek, sok orszagban évente a munkaero csaknem 50%-a vesz részt valamilyen, a cég
altal timogatott képzésben.

A Munkastanacsok egyetért az eurdpai szinten szorgalmazott fenntarthatésagi (ESG)
célok beépitésével a vallalati, intézményi vezetési kultaraba. Az ESG a kornyezeti,
tarsadalmi és vallalatirAnyitasi keretrendszeren beliil Gj hangsulyokat jelol ki, célja a
vallalatok mindennapi tevékenységében rejlé nem pénziigyi kockazatok és lehetéségek
nyomon kovetése. Része ezeknek az 1j prioritasoknak a korkoros gazdasagra vald
atallas, a novekvo egyenlotlenségek megallitasa, csokkentése, a gazdasagi és tarsadalmi
igények kozotti jobb egyensuly megtalalasa. A befektetdk, a szabalyozok, fogyasztok és a
dolgozdk részérdl egyre nagyobb az elvaras a vallalatok felé, hogy ne csak a pénziigyi,
hanem a természeti és tarsadalmi tokének is jO gondozéi legyenek, és ennek
fenntartasahoz biztositsak a megfeleld vallalatiranyitasi feltételeket. A Munkdastanacsok
kiildetésébdl adodoan elsdsorban a tarsadalmi pillér erésitésében kivan szerepet jatszani,
ellendrizni azt, hogyan gondoskodnak a munkaadok a dolgozoéik képzésérol, egészségének
megorzésérol, a munkavégzés biztonsagarol. Munkahelyi jelenléte soran timogatni fogja
az ESG szempontok érvényesitését a vallalatiranyitdsban, a munkavallalokkal valo
banasmodban, ¢és torekedni fog az errdl sz6l6 beszamolok beépitésére a vallalatok éves
tizleti jelentéseibe.

A népesség eloregedésébol szarmazé kovetkezmények ugyancsak mindinkébb érintik a
munkahelyeket és a csaladokat. A magyar népesség eloregedése az elismerésre meéltd
korméanyzati eréfeszitések ellenére sem lesz elkeriilhetd rovid és kozéptavon sem. Kiemelt
fontossagu ezért a munkafeltételek olyan alakitdsa, amely az id6s6dé munkavallalok
szamara is lehetové teszi a munkiaban maradast. Magyarorszagon ennek jelentdségét
még inkabb kiemeli a lakossag rossz egészségi allapota, amely az 1d6sebb korosztalyban
fokozott akadalyt jelent a munkaképesség megdrzésében. A Munkéstanacsok olyan
valtoztatasok mellett szall sikra a foglalkozéas-egészségiigy ¢és a tarsadalombiztositas
tertiletén, amely:
e szigoritta a munkavédelmi kockazatelemzés elkészitésével szembeni szakmai
kovetelményeket, a kockazatok csokkentéséhez sziikséges munkaltatoi intézkedések
végrehajtasanak ellendrzését, a szabalysértések szankcionalasat,



erdsiti a munkavallaloi érdekképviseletek (szakszervezetek, iizemi tanacsok) befolyésat
a munkahelyi egészségiigyi szolgaltatok kivalasztdsdban ¢és tevékenységiik
értékelésében,

kibdviti azokat a szakmai kapacitdsokat, amelyek sziikségesek a foglalkozasi eredetii
megbetegedések kimutatasahoz,

a tarsadalombiztositasi intézményrendszer Utjan fokozza a munkaltatd feleldsségét és
érdekeltségét a foglalkoztatasi eredetli megbetegedések megelozésében ¢és a
kovetkezmények viselésében.

Az 1d6s0dés, valamint az egészségmegOrzeés €s a gyogyitas novekvo koltségei, a rendelkezésre
allé human és pénziigyi eréforrasok korlatossaga egyre nagyobb nyomas ala helyezi az allami
egészségligyl ellatérendszert, illetve az abban dolgozd orvosokat és szakszemélyzetet. A
Munkastanacsok tamogatja az egészségiigyi dolgozok torekvéseit munkdjuk anyagi
megbecsiilése €s a munkafeltételek javitasa érdekében.

9. A Munkéastanacsok generdlis probléménak tartja, hogy Magyarorszagon nincsenek
intézményes garanciak a koltségvetési forrasbdl finanszirozott tevékenységet végzok
realbérének megorzésére. A 2022-2023-as ¢évek kimagaslo inflacidja kiillondsen
erételjesen vilagitott r4 a helyzet tarthatatlansagara. A Munkastanacsok javasolja és
koveteli, hogy a kormany a szakszervezetek részvételével dolgozzon ki olyan bérezési
mechanizmust, amely rendszerszertien biztositja a kozszféraban dolgozok realbérének
megorzését, valamint a versenyszféra béremelkedésével valé 1épés tartasat.

1.4 Az érdekvédelmi stratégia megvalésitasanak fé eszkdzei

1.

A Munkastanacsok  torténelmi hagyomdnya az érdekvédelem szakmai
megalapozasanak hangsilyozasa. Legyen sz6 az orszagos, dgazati vagy munkahelyi
szintli érdekegyeztetésrdl, mindig torekszik a szakmailag megalapozott érvekkel
alatdmasztott javaslatok megfogalmazasara, arra, hogy ne csak kritikdval, de
konstruktiv javaslatokkal is timogassa az altala jelzett probléméak megoldasat.

Az érdekvédelemben elsd helyre sorolja a kolecsonds megértésre, kompromisszum
keresésre torekvé parbeszédet a szocialis partnerekkel, a kormannyal és a
munkaadokkal, a nyomasgyakorlasi eszk6zok alkalmazasat a legvégsd modszernek
tekinti.

Mind az 4gazati, mind a teriileti alapon szervezddd érdekképviselet megerdsitésére
torekszik, ugyanakkor kiemelten fontosnak tartja az agazati érdekképviseleti
munka szerepét. Az dagazati szakszervezetek egyszerre nyujtanak potolhatatlan
hozzajarulast az orszdgos érdekegyeztetés szintjén rendezhetd kérdések
megtargyalasdhoz, mikozben szervezik, segitik a munkahelyi szinten folyo
érdekegyeztetést, amely utobbi Magyarorszagon a szocidlis parbeszéd jelenleg
leginkébb elterjedt és leghatékonyabb szintje. A Munkdastanacsok ezért bevonja az
agazati szakszervezeti tisztségviselOoket a tagjaikat érintd, az orszagos forumok
napirendjére keriild dontések véleményezésébe, megtargyalasdba. Egyuttal pedig
kapcsolatrendszerével, szakmai hatterével segiti munkahelyi jelenlétiik boviilését, a
munkahelyi szintli érdekegyeztetés eredményességét. Ezen a téren kiemelkedden
fontosnak tartja az agazati szintii szocidlis parbeszéd térnyerését, az agazati
kollektiv megallapodasok megkotését.

Az eurdpai szakszervezeti mozgalom részeként a Munkdéstanacsok élni fog azzal a
felhajto erdvel, amely az unids testiiletek részérdl tijabban novekvo figyelmet fordit a
szakszervezeti érdekvédelem jogszabalyi és anyagi eszkozokkel is tamogatott
megerdsitésére (lasd a minimalbérekrdl szolo iranyelvet vagy az eurdpai lizemi
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tanacsok jogainak Kkiterjesztését ¢és megszilarditasat). Hasonloképpen igyekszik
kihasznalni a kapacitasfejlesztés, a tagtoborzasi tevékenység eldsegitése, a KSZ altali
lefedettség novelése érdekében rendelkezésre allo, a varakozasok szerint jelentdsen
megemelkedd eurdpai unios pénziigyi tamogatasokat.

1.5 A Munkdstandcsok tagsaganak novelése, a Munkastanacsok szervezeti megerdsitése

Hossza tdvon a megfeleld taglétszam adhatja meg a szervezet eredményességének sulyat, mely
a reprezentativitas utjan a munkaltatokkal vald targyalasok lehetdségét, illetve a tagdijakon
keresztiil a szervezet anyagi erejét is meghatarozza.

Javasoljuk, hogy minden &gazati szervezetiink dolgozzon ki ajanlést a tagfelvételi stratégiara,
mely szdmba veszi a lehetdségeket és a modszereket, majd évente értékeli a tapasztalatokat és
sziikség szerint modositja a tagszervezési stratégiat és modszereket.

Tamogatjuk, hogy tagszervezeteink egylittmiikodési megallapoddsokat kdssenek, vagy
kozépszintii  szovetségeket alakitsanak a reprezentativitdsi kovetelmények teljesitése
érdekében. Ekozben azonban {ligyelni kell arra, hogy munkéstandcsos identitasukat,
kotodésiiket megorizzek, sot erdsitsék.

1.6 A nemzetkdzi kapcsolatokban rejld lehet8ségek kihasznalasa

A nemzetkozi kapcsolatokban tovabbra is kiemelt helyet kap az Eurdpai Szakszervezeti
Szovetség (ETUC) és az EZA keretében megvalosuld egyiittmikodés. Tovabba fontos
partnernek tekintjlik az olaszorszagi UGL szakszervezetet és gylimolcsozonek a vele kialakitott
egylttmiikodést. Amellett, hogy részt vesziink a magyar szempontbdl Ilegfontosabb
szemindriumokon, évente egyszer idehaza is megrendeziink legalabb egy olyan eseményt,
amelyen a Munkastanacsok szempontjabdl fontos téma keriil napirendre.

A nemzetkozi tevékenység masik sulypontja a kelet-eurdpai, mindenekel6tt hasonl6 értékrend
mentén miikodo szakszervezetekkel valo erdsebb kooperacio ujraépitése. Kiilondsen elonyos
lehet a szomszédos orszagok szakszervezeteivel vald egyiittmiikddés, igy az osztrak OGB CF-
fel, a roman Cartel-Alfa-val és a szlovak NKOS szakszervezetekkel torténd intenzivebb
tapasztalatcsere. E tapasztalatcsere egyik kozéptava célja az un. kelet-eurdpai szocidlis
minimum gondolatanak elfogadtatasa, felallitisa annak érdekében, hogy a munkaiigyi
szabalyok és a munkajovedelmek/juttatasok tekintetében kozelitsiik egymdshoz a nemzeti
eldirasokat, természetesen a munkavallalok szamara legkedvezObb nemzeti szabalyozast célul
kitlizve.



2. Gazdasagi alelndki program
2.1 Ajeloltrél

Baumgartner Lajos vagyok. Veszprémben sziilettem ¢&s itt is ¢lek feleségemmel egy fit és egy
lanygyermekiink édesapjaként és harom unokank nagyapjaként.

A Munkastanacsoknak alapitdsa ota tagja vagyok, 1996-t6l a Munkastanacsok Veszprém
Megyei Szovetségének elnokeként, 1998-t6l pedig a Munkastanacsok Orszagos Szovetségének
alelnokeként dolgozom a szakszervezeti érdekképviselet teriiletén. 2003-t6l az Ovari Ferenc
Barati Kor Veszprém elnoki tisztségével, 2006-t6l pedig a Veszprém Megyei Polgarok
Munkastanacsanak Szovetsége elnoki tisztségével jaro feladatokat is ellatom.

2006-t6l 2019-ig, 13 éven at a Veszprém Megyei Jogi Varos dnkormanyzati képviseldjeként
igyekeztem hozzatenni varosunk fejlédéséhez, és segiteni a korzetemben a varosban élok
mindennapjait. Tisztségeimbdl adodo kotelezettségeim, feladataim ellatasat korabban is, ma is
szolgalatnak tekintem, hiszem, hogy ezeket megfeleld alazattal és tisztességgel kell ellatni.

2.2 Tervek, elképzelések

Szovetségiink életében a gazdasagi szempontok, igymint a hatékony miikddeés, a stabilitas, a
kiegyensulyozott gazdalkodas, mindemellett pedig a kollégak megbecsiilése elengedhetetleniil
fontos ahhoz, hogy erds, életképes célokat tudjunk kitlizni €s azokat a tervezetteknek
megfelelden el is tudjuk érni. Tudnunk kell megfeleléen gazdalkodni a javainkkal, tudnunk kell
felkutatni és megtalalni azokat a célokat, lehetdségeket és forrasokat, amelyek altal a stabilitas
folyamatos biztositasa mellett a kitizott célokat a legjobb eredménnyel valdsithatjuk meg.

Ha gazdalkodasunk stabil alapokon nyugszik, akkor Szdvetségilink szdmara stabil miikodést,
tagsagunk részére pedig kedvezd tamogatasi formakat, kedvezményes szolgaltatasokat és
segitséget nytjthatunk, amely konnyebbséget, pihenést és fejlédést hozhat szamukra. Ugy
gondolom, hogy a mai nehéz koriilmények kozott erre egyre inkabb sziikségiink van.

Szeretném felvazolni mindazokat az elképzeléseket, iranyelveket, fontos szempontokat,
amelyeket Szovetségiink jovébeli miikodése soran eldtérbe kivanunk helyezni.

A gazdalkodas szempontjabol elsddleges szempont a koltségvetés atgondolt megtervezése és a
hatékony koltséggazdalkodas. A korabbi években is arra torekedtiink, hogy Szovetségiink
gazdalkodasa soran a koltségeket a megfeleld6 mértékben visszafogjuk és egy szerényebb
gazdalkodast folytassunk, amely lehetové teszi szdmunkra, hogy a tervezett szakszervezeti-
politikai munkank finanszirozhato legyen. A takarékos gazdalkodast a jovOben is elsddlegesnek
tartom, emellett pedig torekedni kell egyéb forrasok, tdmogatisok utjan biztositani gazdasagi
terveink elérését.

Ennek érdekében folyamatosan figyeljiik a palyazati kiirasokat és igyeksziink olyan forrasokat
talalni, amelyek egyrészt novelik miikddésiink hatékonysagat, masrészt biztositjak kitlizott
feladataink eredményesebb teljesitését, harmadrészt segitségiikkel tamogathatjuk kollégainkat,
tagsagunkat, példaul képzések, kedvezményes szolgaltatasok biztositasa és igénybevétele altal.

Tovabbra is terveziink oktatasokat, képzéseket, tanfolyamokat és konferencidkat szervezni
tagjainknak, hiszen aki fejleszti tudasat, sokkal jobban meg tud felelni korunk kihivéasainak €s
novekvd elvarasainak. A mai folyamatosan fejlédé technikai Ujitasok, szakmai és nyelvi
kovetelmények arra késztetik a munkavallalokat €s munkaltatokat egyarant, hogy képzett
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munkaerd biztositdsaval novelni tudjak hatékonysagukat, amelyekkel tanulés és fejlodés nélkiil
nem konnyl felvenni a ritmust. A szakszervezeti munka mellett ezzel is segiteni, tamogatni
kivanjuk tagjainkat, a munkavallalokat.

Oktatdsi programjaink mellett népszertieck a Munkdéstanacsok Orszdgos Szovetsége altal
biztositott tidiilési lehetdségek is, amelyek sordn a munkéstanacsok tagjai és csaladtagjaik
kedvezményes aron tdlthetik el pihenésiiket iidiiléinkben, illetve tolthetik el aktivan
szabadidejiiket kellemes kornyezetben. Ugy gondolom, hogy a jovSben tovébbra is fontos
fenntartani ezt a tAmogatasi format.

Egy masik népszerli tdmogatasi forma tagjaink korében a kedvezményes telefonflotta
szolgaltatasunk is, melyet Szovetségiink szdmara a Vodafone biztosit. Népszerisége mellett
kedvezményes tarifai altal hozza tudunk jarulni tagjaink telefonkdltségeinek csokkentéséhez,
hiszen a Munkastanacsok Orszagos Szovetsége a legkorszeriibb és legkedvezményesebb
flottaszerzddéssel rendelkezik, igy ez méltan tekinthetd kedvezd tAmogatasi formanak tagjaink
korében. Ezen szolgaltatast az elkovetkezendd években is indokolt fenntartani és miikddtetni.
Manapsag sajnos nélkiilozhetetlené valt, hogy az ember telefonon és interneten folyamatosan
elérhetd legyen és nem mindegy, hogy ez milyen mértékii koltséget jelent szamara.

Kollégéink, tagsagunk megbecsiilése mellett természetesen nagyon fontos a Megyei
szervezeteink és Agazataink tdmogatdsa Szovetségiink részérél. Az elmult években is
igyekeztiink tdimogatast nydjtani szdmukra, bar a virushelyzet, majd az energiaarak drasztikus
novekedése jelentdsen megnyirbalta a lehetdségeinket.

Ezért is tartom fontosnak minél tobb palyazati forras felkutatasat, hogy tagszervezeteink és
agazataink szamara is megfeleld6 mértékl segitséget tudjunk nyutjtani mitkodésiik
biztositdsdhoz, szakmai munkdjuk ellatdsdhoz, fejlédésiikhoz, gyarapodasukhoz.

Mindannyiunk k6zds érdeke, hogy a Munkastanacsok Orszagos Szovetsége még hosszu évekig
fennmaradjon, gazdasagosan és hatékonyan miikodjon. LegfOképpen azért, hogy szakszervezeti
munkankkal eredményesen képviselhessiik a dolgozé emberek és tagjaink érdekeit, masrészt
orszagos szovetségkeént Osszefogjuk és tdmogassuk tagjaink, tagszervezeteink €s agazataink
munkdjat és milkodését, és hozzajaruljunk tagjaink életmindségéhez, fejlddéséhez és
pthenéséhez.

A fenti terveket és a jovObeni munkdmat a szdmviteli és pénziigyi torvények maximalis
figyelembevétele mellett kivanom ellatni és végezni.
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3. Versenyszféra alelndki program

3.1 Ajeloltrél

Kozma Zsoltnak hivnak, 1974-ben sziilettem G6do6llén, 25 éve Gyongyoson élek. Parommal
harom gyermekiink van, egy 23 éves lanygyermek, és két 17 és 12 éves fingyermek, és mar 2
éves mult az unokam is. Fiatalon, 2002-ben keriiltem kapcsolatba az érdekvédelemmel, 2004
ota teljes munkaidOben szakszervezeti vezetoként tevékenykedem a jarmiipar és a
versenyszféra kiilonbozé teriiletein. Kozel 20 évig voltam iizemi tanics elndk, Europai UT
képviseld, feliigyeldbizottsagi tag, illetve munkavédelmi képvisel6 is. Jelenleg a Lear
Munkavallalok ~ Szakszervezetének, az Eletre Tervezett Munkavallalok Orszagos
Szakszervezetének €és a Fém- és Gépipari Munkastanacsok Orszagos Szovetségének vagyok az
elndke. Az érdekvédelmet a hivatasomnak tekintem. Hiszem, hogy elkotelezettségemmel
segiteni tudom a Munkdastanacsok versenyszféras agazatanak tevékenységét, koordinalasat.
Szabadidomben egy 1906-ban alakitott sportklubot vezetek, ahol kozel 200 sportold heti
versenyeztetését kell biztositani. Kis szabadidémben csaladdommal szeretiink kirandulni,
kerékparozni.

3.2 Versenyszféra alelnoki tevékenységgel kapcsolatos tervek, elképzelések

A versenyszféra egy szertedgazo iparagi tevékenységet osszefoglald dgazat, a hazai gazdasagi
teljesitmény fontos alappillére.

A szovetségen beliil az elmult évtizedben ennek az 4gazatnak az Osszefogésa, koordinalasa
elmaradt a wvarttdl, vesztett hatékonysagabol, személyi valtozdsok okan is vesztett a
presztizsébdl és eredményességébdl.

2019-ben a Fém-Gépipari Munkastanacsok Orszagos Szovetségét (FGMOSz) is az alapoktol
kellett jraépiteni, 0jja szervezni. Els6 1épésként a megfeleld jogi hatteret kellett biztositani, az
alapszabalyt megfelelon modositani €s 1) tisztségviseldket valasztani. A valasztast kovetden 1)
szervezeteket kellett a szovetségbe bevonni (Lear, Opel, ETMOSz) melynek jelenlegi
taglétszdma 3600 f6. A FGMOSz-hoz hasonldéan a hatékony miikodésbe be kell vonni a
szovetségen beliili feldolgozoéiparban tevékenykedd szakszervezeteket. Létre kell hoznunk a
szvetségen beliil egy Versenyagazati Erdekegyeztetd Forumot (VEF), hogy egy szorosabb
egylittmiikdés jojjon létre a szdvetségen beliili versenyszférds szakszervezetek részére. A
VEF-en belilli egyiittmiikodést kozos tovabbképzésekkel, kozos parbeszéden alapuld
talalkozokkal kell elésegiteni.

A versenyszféras adgazatra vonatkozoan is sziikséges egy ligyvitelt biztosito, belsé miikodést
szabalyozd dokumentum létrehozdsa, melyet a partnerek mindegyike elfogad. Meg kell
keresiink azokat a kapcsolodasi pontokat, melyeket k6zos érdekek mentén tudunk erdsebb
hangvétellel, ha sziikséges, tamogato tettekkel is képviselni.

Sziikségesnek itélem a szorosabb egyiittmiikodést a tobbi konfoderaciondl 1évé hasonld
agazatban tevékenykedd szervezezetekkel, agazatokkal. Meg kell jelenniink az 4gazati
parbeszéd bizottsagokban, azt ujbol életre kell hivni, hogy a szakmai forumokon kell6 sullyal
tudjuk hallatni hangunkat.

Az orszagban zajlé kiemelt beruhdzasoknal jelen kell lenniink, igy a debreceni BMW

autogyarnal, a kormany altal tervezet akkumulatorgyéaraknél. Kiemelten fontos, hogy ezeknél a
cégeknél felkésziilt, megfeleld6 kompetenciaval rendelkezd személyeket tudjunk
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tisztségviseloként a helyi ligyek képviseletét illetben megbizni. Ezek a nagy beruhazasok
legtobbszor meghatarozzak egy-egy régié munkaerdpiaci helyzetét, munkakultarajat.

Gorces6 ala kell venni a nem unids orszagokbol érkezé munkavallalok nagyobb létszdmban
torténd fogadasat, a velilk kapcsolatos megfeleld jogi és gazdasagi szabalyozast. Nem
engedhetjiik, hogy a beérkezd kiilfoldi munkaerd letdrje az egyébként sem igen acélos hazai
béreket, munkakdriilményeket, munkakultarat.

A digitalizacié €s nagyobb foku automatizadlas meghatarozza a jové munkahelyeit, a
foglalkoztatottak szamat. Elfogadjuk, hogy az ipar 4.0 berobbandsa a munkavégzési
tevékenység konnyitését célozza, de amikor mar a munkahelyeket veszélyezteti, ott majd
megoldast kell talalni az egészséges egyensuly megdrzésére. Ehhez elengedhetetlen a gazdasagi
szereplokkel vald rendszeres parbeszéd intenzitasanak fenntartasa, sziikség esetén novelése.

A Szovetség érdeke, hogy a Versenyszféra és a Kormany Allandé Konzultacios Forumén zajlé
érdekegyeztetés soran a versenyszférat szakmailag megalapozott és felkésziilt kollégak az
agazatbol jovo aktudlis informacidval ellatva tudjak mindenkor képviselni.

A jogszabalyvaltozasokra nem csak reagalni kell tudnunk, hanem — felkarolva a munkavallalok
érdekeit — jogszabdly modositd javaslatokat kell kidolgoznunk, mely mogé nem csak a
szakszervezeti tagsagot, de akar egy tarsadalmi 0sszefogast is tudunk allitani.

A szakszervezeti alapértékek nem valtoztak, a szolidaritas ne egy értékét vesztett égbekidlto szo
legyen, hanem adjunk neki értéket, mutassunk példat a jelen és jové munkavallaloinak.
Egytttal fokuszaljunk a jové munkavallaldira is, vegylik fel a kapcsolatot kozépiskolas
intézményekkel, ahol keressiik a lehetdséget a didkokkal vald6 munkajogi és szakszervezeti
kultararol foly6 egyeztetésekre, eldadasokra.

Keresniink kell a szorosabb egyiittmiikodést a tarsadalom egyéb szegmenseivel, fedezziik fel
azokat az egy¢éb tarsadalmi eseményeket, melyekhez a szakszervezetek tamogatolag fel tudnak
1épni. A szakszervezetek tdrsadalmi megitélése megosztott, mert az emberek vagy nem ismerik
a szakszervezeti tevékenységet, vagy mert csak negativ tapasztalataik vannak ezzel
kapcsolatban. Valtoztatnunk kell ezen! Hatékonyabb, akar a szélesebb korben terjeszthetd
digitalis kommunikaci6 igénybevételével, akar a média mas feliileteinek hasznalataval.
Allaspontom szerint az elmult tobb mint két évtizedes érdekvédelmi tapasztalataimat
elhivatottsigommal egyetemben kamatoztatni tudnam a Munkdastanacsok Orszagos
Szovetségének versenygazdasagi szektor alelnoki tisztségében is.

Kérem a tisztelt szOvetség tagjait megfontolas targyava tenni a vazolt elképzelések tekintetében
a lehetséges jovobeni egylittmiikodésiinket.
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4. Kozszféra alelndki program

4.1 A jeloltrdl

Holecz Gabor vagyok, 1970. november 30-an sziilettem Satoraljaujhelyen. 1991-tdl vagyok a
NAV hivatasos allomanyu tagja, 2006-t6l napjainkig a Vam- és Pénziigyi Dolgozdok
Szakszervezetének elndke, 2013-t6l a Munkdéstanacsok Orszagos Szovetsége kozszféraért
felelds alelnoke. Feladatom az Orszagos Kozszolgalati Erdekegyeztetd Tanacsban, illetve a
Févarosi Erdekegyezteté Tanacsban a konfoderacid képviselete. A Miskolci Egyetem Allam-
és Jogtudomanyi Karanak igazsagiigyi iigyintézO szakan végeztem, illetve az Allam- és
Jogtudomanyi Karon szereztem késobb mesterdiplomat, okleveles kdzigazgatasi menedzser
vagyok. Nds vagyok, 3 gyermek édesapja.

4.2 Tervek, elképzelések

A Munkastanacsok életében az egyik dinamikusan fejlodé agazat a kozszféra agazata,
amelynek rendvédelmi aga a Fiiggetlen Renddr Szakszervezet és a Hivatasos Tlizoltok
Fiiggetlen Szakszervezetének csatlakozédsaval orszagos mértékben is meghatarozova valt. A
jovObeni feladatunk a szervezet tovabbi bdvitése, hiszen a rezidens orvosok, a RESZASZ és a
FESZ miikodésével képviseletiink az egészségiligyi agazatban biztositott, a beliigyi agazatban
¢s a pénziigyi 4gazatban szintén jelentds 1étszamu tagszervezeteink vannak jelen, ugyanakkor
tovabb kell fejlodniink a kozigazgatasi €s oktatasi dgazatban is. Képviseletiink ezen a teriileten
mar nem biztositott, bar folytak ezzel kapcsolatban targyaldsok egy 01j szervezet létrehozaséaval
kapcsolatban. Fontos lenne, hogy az oktatdsi agazatunkat vagy meglévd szervezet
csatlakozésaval, vagy 0j szervezet létrehozdsaval erdsitsiik.

Ugyanilyen fontos a kozigazgatdsi dgazatunk létrehozasa vagy megerdsitése. Itt a lehetséges
egylttmiikddési pontok, az érdekvédelem ezen a terlileten mikodo szervezetek feltérképezése
is fontos lehet szdmunkra.

Kiemelt cél, hogy vagy Uj szervezet létrehozéasaval, vagy meglévd szervezetek partneri
egyiittmiikdésével, esetleges tagsdgaval 1€pjiink ezen a teriileten. Az egészségiigy teriiletén
fontos lenne a szocialis teriileten is a jelenlétiink megerdsitése. Ezek olyan feladatok, melyeket
a kovetkezd programalkotasban feltétleniil szerepeltetniink kell. Fontos — és ez korabban is
meghatérozott cél volt —, hogy az érdekegyeztetd forumok miikodésének stabilitasa jogszabalyi
elismerést nyerjen. Ez kiilondsen fontos lenne a rendvédelmi dgazatban, de mas dgazatokban is
célként kell kitlizniink, hogy az egyiittmiikodd forumok jogszabalyban torténd elismerése
megtorténjen.

Az Orszagos Kozszolgalati Erdekegyeztetd Tanacsban tovabb kell erdsiteniink a szakmai
munkat. A Munkéstandcsok szakértéi képviselete, hala a kiilonb6zd projektekben torténd
egyiittmiikodésnek, ugy gondolom, jelentdsen megerdsodott. Ezeket a meglévd szakértdi
csoportokat tovabb kell erdsiteniink annak érdekében, hogy mind a jogalkotasban, mind pedig
a kollégak tajékoztatasaban vezetd szerepet toltsiink be.

Tovabb kell erdsiteniink a bérekkel kapcsolatos €s a béreken kiviili juttatasban érintett szakértdi
munkat. Célszerii lenne a Honvédséghez hasonloan a rendvédelmi szolgalati juttatas céljanak
¢s tartalmanak egyeztetése is, az ezzel kapcsolatos javaslat kidolgozasa, pontositasa, €s ennek
jogszabalyi kereteinek megteremtéséhez torténd meghatdrozd szerep betoltése a
Munkastanacsok szdmara. Kiilon fontos programpontként kell megemliteniink a kereseti korlat
eltorlésével kapcsolatos munka folytatdsat, a kereseti korlat eltdrlésére irdnyuld munka
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tovabbvitelét, amely mind nemzetgazdasagi, mind pedig egyéni kereseti célokat gatol hosszl
1d6 ota. Ennek a korlatnak az eltorlése a Munkastanacsok programjaban kiemelt prioritassal
kell, hogy szerepeljen, hiszen az aktiv szolgélati jaradékos réteg munkaerdpiacra torténd 0jboli
bevezetése szakszervezeti és érdekvédelmi pontként is megfogalmazhat6. Ennek lebonyolitési
folyamatat a sziikséges szakértéi anyag kidolgozasa, a torvényalkotok, dontéshozok altali
elfogadtatasa kiemelten fontos a Munkastanacsok munkavallal6i szamara.

Fontos cél a Munkastanacsok projekttel kapcsolatos szakértdi bazisanak megerdsitése annak
érdekében, hogy a projektek a tarsadalmi egyeztetés kezddpontjatol a palyazatok elnyerésén at,
azok lezardsan tal a fenntartasi iddszakban is biztositott legyen, €és ehhez az agazati
szakszervezetek projektkezelési gyakorlatat is erdsiteni tudjuk.
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5. Ugyvezetd alelndki program

5.1 Ajeloltrdl:

Dr. Szab6 Imre Szilard PhD, ligyvéd, egyetemi adjunktus. 2014-ben végzett jogasz szakon a
Pazmany Péter Katolikus Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Karan. 2016-ban a Pécsi
Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Kardn munkajogi szakjogasz képzettséget
szerzett, ¢s még ugyanebben az évben kezdte meg a PhD képzést a Pécsi Tudomanyegyetem
Allam- és Jogtudomanyi Karan, amit 2021-ben fejezett be summa cum laude eredménnyel.
Munkdja soran elsésorban munkajoggal ¢s munkatigyi kapcsolatokkal foglalkozik. A Karoli
Gaspar Reformatus Egyetem Munkajogi és Szocidlis Jogi Tanszékének egyetemi adjunktusa,
tovabba eléadoként részt vesz a PTE-AJK munkajogi szakjogasz és szaktanacsado képzésein.

A Munkastanacsoknak 2014 6ta munkavallaloja, titkarsagvezetoként és jogi szakértéként is
segitette az elmult kozel kilenc évben a szovetség és a tagszervezetek munkajat.

Részletes onéletrajza a linkre kattintva érheto el:

https://ajk.kre.hu/images/ajk/cv/new/Oneletrajz_SzabolmreSzilard.pdf

5.2 Ugyvezetéssel kapcsolatos tervek, elképzelések

Uj alelnoki tisztségként keriilne (a Valasztmany egyetértése esetén) bevezetésre az iigyvezetd
alelndki tisztség (megsziintetve ezzel a korabbi titkarsdgvezetdi pozicidt), amely, mivel nem
jelentett elnokségi tagsagot, nem is volt bekapcsolva kozvetleniil az Elndkség munkdjadhoz. Az
ligyvezeto alelnok két alapvetd feladata egyrészt a valasztmany és az elndkség dontéseinek
operativ végrehajtasa, az ehhez sziikséges feltételek biztositdsa, a munkaszervezet és az
elndkség munkajanak 0sszehangolasa, 0sszekapcsolasa, mig tervezett feladatainak masik nagy
terlilete a tagszervezetekkel valo kapcsolattartés.

Az alelndki pozicid biztositja a szervezet minden egysége kozotti folyamatos kapcsolatot,
informacidaramlast. A munkaltatoi jogok gyakorldsa tovabbra is megmarad az Elnoknél, aki
azonban — az alapvetd munkaltatoi jogok kivételével — foleg a napi munkavégzéshez sziikséges
korben és mértékben jogosult az egyes munkaltatoi jogoknak atruhdzasara. Ezen munkaltatoi
jogok delegalasat az FElnokség altal elfogadandd Szervezeti ¢és Milkodési Szabalyzat
tartalmazza.

Az elmult években szamos sikeres szervezetfejlesztési folyamatban, kollektiv targyalason és
nyomasgyakorld akcid el6készitésében vettem részt, amely nézdpontom szerint nagyban jarult
hozza a Munkastandcsok szervezeti erejének erdsitésében. Mindezek mellett Grommel
képviselem a szervezetet az elnokség dontése alapjan az érdekegyeztetés kiillonbozd forumain
is.

5.3 Szakmai elképzelések

A hazai munkajogi szabalyozas atfogo feliilvizsgalata, a szocialis partnerek
proaktivitasanak eldsegitése

5.3.1 A digitalizaciéval megjelend Ipar 4.0 jelenség az eddigi hagyomanyos munkajogi
kereteket, jellemzoket formdlja (példaul a munkaidd tekintetében az allando
elérhetéség kérdése; ujszeri munkaegészségiligyi kockazatok megjelenése; a
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munkaltatd ellendrzésének transzformacidja az algoritmikus menedzsment altal
stb.), emellett teljesen 11j, ez idaig nem 1étez6 munkavégzési formakat alakitott ki.
Ezek nyomén tobbek kozott a munkaiigyi kapcsolatok rendszere is 0 alapokra
keriilhet (0j strukturak, uj megmozduldsok, melyek nem a tradicionalis formakban
miikodnek, de mégis utat tornek a dolgozoi igények érvényesitésének), amely a
munkavallaloi érdekképviseleteket (szakszervezeteket, ilizemi tanacsokat) is
korabban ismeretlen kihivasok elé allitja.

Az ,,4j tipust” munkavégzések (lasd platform munka és crowdwork) egyre nagyobb
szerepet toltenek be a munkaligyi fokuszu kutatdsokban, hiszen a foglalkoztatas
mérete €s jogi jelentdsége is egyre jobban novekszik. Az elmult évtized talan egyik
legintenzivebben fejlodo teriiletérdl van szd, ugyanis a technologia altal generalt
valtozasok magukkal vonzzak a szocidlpolitika és jogpolitika formalodasat is. Ez
egyre jobban kikristalyosodik EU-szinten, valamint jo6 néhany eurdpai orszag
nemzeti jogalkotdsdban is (példaul Olaszorszag, Franciaorszag stb.).
Megallapithatjuk, hogy az Eurdépai Unié szocialpolitikdja ¢és munkajoga
atalakuloban van. A Szocialis Jogok Eurdpai Pillére (2017) és az Un. ,,Nahles”-
report (Report on strengthening EU Social dialogue, 2021) mindennek a
mérfoldkovei. Az e filozofia korében sziiletett kozelmultbeli munkajogi
vonatkozasu iranyelvek (melyeket Magyarorszag is implementélt az idén) és
iranyelv javaslatok (platformalapti munkavégzés munkakdriilményeinek javitdsa)
Uj kihivasokat teremtenek a jogalkotéds és a munkaiigyi kapcsolatok szamdra, mely
kihivasok kezelése szakszervezeti szempontbdl is kiillondsen aktualis és indokolt.

5.3.2 A hatalyos munka térvénykonyve — legaldbbis az alkotok szdndéka szerint — a
munkaviszonyra vonatkoz6 szabalyok rendszerében alapvetden 1) jogpolitikai
célkitizést kovetve a korabbiakhoz képest jelentésen bdviteni kivanta az 1n.
kontraktudlis alapu szabdlyozas szerepét, a kollektiv autondomia lehetdségeit, azaz a
kollektiv munkajogi jogalanyok megallapodasainak szabalyozo lehetdségeit. Az Mt.
mindezt sajatos rendszerképzd szabalyok komplex szisztémajaval valdsitja meg,
amely jogalkotoi elgondolas helyessége nem vitathatd, de a szabalyozas teljes
atalakitdsa ¢és erdteljes jogpolitikai tamogatds nélkil nem hoz(hat) valos
eredményeket sem mennyiségi, sem mindségi értelemben. Azaz nem lesz sem tobb
kollektiv szerzddés, illetve a mindség sem javul érdemben. Ez viszont egyéb
foglalkoztataspolitikai eszkozokért is kialt, kiillonds tekintettel a megfeleld
kapacitassal bir6 allamigazgatasi hattérre ¢€és a  foglalkoztataspolitika
felértékelddésére. A Szocialis Jogok Eurdpai Bizottsaga tobb ponton elmarasztalta
Magyarorszagot, az egyik f0 kritika a kollektiv alku hatékony promotalasanak,
tdmogatasanak hianyossagaira mutat ra. A modositott Eurdpai Szocialis Charta ,,A
kollektiv alkuhoz val6 jog” cimii 6. §-a szerint ugyanis a kollektiv alkuhoz valo jog
hatékony gyakorlasanak biztositasa érdekében a Felek vallaljak, hogy eldsegitik a
munkavallalok €s a munkaltatok kozos konzultacioit; ahol sziikséges €s célszert, ott
tdmogatjdk a munkaltatok vagy munkaltatéi szervezetek és munkavallaloi
szervezetek Onkéntes targyaldsainak mechanizmusait annak érdekében, hogy
kollektiv egyezményekkel szabdlyozzak a foglalkoztatas eldirasait és feltételeit,
eldmozditjdk a munkaiigyi vitdk rendezéséhez sziikséges megfeleld békéltetd €s
onkéntes dontéshozatali mechanizmus megteremtését.

Fentiekhez szorosan kapcsolodik, hogy az Eurdpai Unid irdnyelvi szintl
szabalyozast hozott Iétre, amelynek végleges szovegét a Tanacs 2022. oktober 4-én
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fogadta el (in. EU minimalbér iranyelv). Az iranyelv célja, hogy létrehozza az
Eurdpai Unidban biztositando megfeleld minimélbérek keretét, illetdleg javitsa a
személyek munka- és életkoriillményeit. Az irdnyelv kimondja, hogy elsddlegesen
a jogszabalyban meghatarozott minimalbérek megfeleld szintjiének ¢és a
bérmegallapitasra iranyul6 kollektiv targyaldsok elémozditasara hoz létre keretet,
valamint a munkavallalok minimalbérek altali védelemhez valo tényleges
hozzaférését mozditja eld. C¢él, hogy a tagallami kollektiv szerzédéses lefedettség
érdemben novekedjen, a munkatigyi kapcsolatok minél transzparensebbé valjanak.
Ezek 0j kihivasok elé allitjdk a Munkastanacsok Orszagos Szovetségét is, a
kapcsolodo felkésziilés 2023 majusaban el is kezdédott a VKF munkéjanak
keretében.

5.3.3 Alapvetd fontossagu a valtozé koriilmények kozott is a Munkéstanacsok Orszagos
Szovetsége érdekérvényesitd képességének megtartasa, novelése, a torvények altal
biztositott jogok gyakorldsa, ezek érvényre juttatasa, tagjaink érdekében a sziikséges
megallapodasok kikényszeritése. Ennek érdekében tovabbra is érdekiink a rendezett
és elvszerli munkaiigyi kapcsolatok fenntartasa a munkaltatokkal és a
kormanyzattal, ebben a vonatkozasban kiszdmithatdé és kovetkezetes politikat
sziikséges folytatni. A mogottiink hagyott 6t évben a szakszervezetek altalanos
helyzete — elsdsorban a tarsadalmi-politikai kornyezet meghatarozottsaga
kovetkeztében — alapvetden nem valtozott, a munkavallaléi érdekérvényesités
lehetdségei nem lettek kedvezdbbek. Mikdzben a gazdasdg helyzete — nem utolsod
sorban a pandémia kovetkeztében — hullamzoan alakult, tovabb hatottak azok a
tarsadalmi folyamatok, amik eleve sziikre szabjdk a kollektiv érdekképviselet
mozgasterét.

Ezzel egyiitt a munkaerdpiac széles teriiletein a munkaeréhiany tovabbra is
varhatéan fennmarad, akar kritikus mértéket is elérhet, ami viszont kifejezetten
negativan hat tagjaink foglalkoztatasi helyzetére, ¢letmindségére, mikézben — a
tobbletmunkat kifejezetten feliildijazo érdekeltségi rendszereknek kdszonhetden —
az egyéni jovedelmi stratégidknak kedvezd lehetdséget kinal. Ez olyan
ellentmondas, ami érdekvédelmi szempontbol folyamatos kihivast jelent. Kiilonos
fényt ad az ezzel kapcsolatos diszkusszionak a tervezett akkumuldtorgyarak
helyzete. Elodazhatatlan egy 6nallo egyéni és kollektiv munkajogi koncepciod (akar
konkrét normaszoveg javaslatok) kidolgozésa a szakszervezetek részérdl, amelynek
elokészitését is vallalom.
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6.

Programjavaslat a Munkastanacsok Orszagos Szdvetsége nemzetkodzi
tevékenységére

Készitette: Dr. Czuglerné Dr. Ivany Judit

A Munkastanacsok Orszagos Szdvetsége a jovOben egy 0nalld Uj pozicid létrehozasaval
nagyobb hangsulyt kivan helyezni a szervezet nemzetkdzi tevékenységére, a magyar
munkavallalok érdekeinek nemzetkézi és eurdpai képviseletére, jogaik erdsitésére, és e
tevékenységbe tagjainkat is jobban be kivanjuk vonni. Tagjaink bevonasat alapvetéen
tajékoztatasuk novelésével, allaspontjuk, javaslataik megismerésével ¢s a tOliik kapott
informacioknak a nemzetkdzi tevékenységiinkben valo erdteljesebb hasznositasaval, valamint
képzéssel szeretnénk megvalositani.

E célunk megvalosulasdhoz a kovetkezoket kivanjuk tenni:

1.

10.

tovabbra is ellatjuk az Eurdpai Unio tevékenységéhez kotddd nemzetkdzi feladatok
rank esd részét az EU egyes vonatkozo bizottsdgaiban (ezek jelenleg: EU szocialis
péarbeszéd bizottsag, Munkavallalok Szabad Aramlasa Tanacsadd Bizottsag, Szocilis
Védelem Bizottsdg, Belsd piaci jogalkotas bizottsdg, Alapvetd Jogok és az azokkal
kapcsolatos joggyakorlat elemzése bizottsdg, Netlex — az ETUC tagszervezeti
munkajogaszainak halézata, ECOSOC, EMCO, EU Munkavédelmi Bizottsaga).

Részt vesziink az eurépai szocidlis parbeszéd keretében sziiletett Uj autondém
megallapoddsok magyarorszagi végrehajtasaban ¢és figyelemmel kisérjiik azok,
valamint a korabbi megallapodasok folyamatos teljesiilését. Ez utobbi keretében
részesei vagyunk a kozos eurdpai szocidlis alap honlap fenntartasanak.

Az EU szintjén fontosnak tartjuk a kozép- és kelet eurépai tagallamok munkavallaléi
kozos helyzetének, problémainak, céljainak hangsulyosabb megjelenését az EU és
az ETUC tevékenységében, els6sorban a munkabérek és a munkakoriillmények valodi
konvergencidjanak felgyorsitasaban.

Erdsebb kapcsolatot kivanunk fenntartani mas orszagos szakszervezeti szovetségek EU-
s képviseldivel a magyar allaspontok megfogalmazasara.

Folyamatosan tajékoztatjuk tagjainkat az EU-nak a munkavallalokat ¢és a
munkakoriilményeket, valamint a szocidlis védelmet illetd tevékenységérdl, a
meghozott jogszabalyokrol és azok alkalmazésarol.

T4jékoztatni kivanjuk tagjainkat az EU-ban késziild, a munkavallalokat érinté 1j
intézkedések, javaslatok tervezeteirdl, s azokhoz varjuk, beszerezziik majd tagjaink
javaslatait, észrevételeit is.

A Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet tevékenységéhez kapcsoloddan tovabbra is
ellatjuk feladatunkat a Nemzeti ILO Tandcsban, elkiildjiik észrevételeinket és — ha
indokolt — panaszunkat az ILO-hoz, tovabba tdje¢koztatjuk tagjainkat az ILO éves
tevékenységérdl, a konferencigjan  elfogadott  hatarozatokrdl, nemzetkozi
egyezmeényekrol.

Az Eurépai Szocidlis Karta rendszeres éves feliilvizsgalata kapcsan — a tagsag
tapasztalatainak megismerése utan — elkészitjiik és elkiildjiik észrevételeinket az
Eurdpai Tanéacsnak.

Tovabbra is szorgalmazzuk a magyar szakszervezeti konfoderaciok szorosabb
nemzetko6zi egylittmiikodését, valamint az orszagos szintii szocialis partnerek kozott
olyan eljaras kidolgozasat, amely eldsegiti az eurdpai szocialis parbeszédben sziiletett
autonom megallapodasok atvételét és folyamatos végrehajtasat.

Tovabbra is részt vesziink az Eurdpai Szakszervezeti Szovetség iilésein, egyéb
rendezvényein.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Erdsitjiik kétoldali kapcsolatainkat mar meglévd nemzetk6zi partnereinkkel (k6zos
rendezvények, allaspontjaink Osszehangolasa €s nyilvanos megjelenitése, képviselete
révén) és torekszlink tovabbi kétoldalu kapcsolatok szorosabba tételére is.

Javaslatokat dolgozunk ki a kormany felé az EU munkavallalokat érintd
intézkedéseinek, jogszabalyainak hazai megvalositdsdhoz, atvételéhez, ehhez
kapcsolodoan az Eurdpai Szemeszter célkitiizéseinek végrehajtasdhoz.

A VKF-ben, az NGTT-ben és az OKET-ban rendszeres tajékoztatast kériink a
korméanytél az EU munkavallalokat érinté és a szocialis kérdésekre vonatkozo
tevékenységérol, valamint a kormany azokban elfoglalt allaspontjardl (jelenleg a
minimalbérrdl, a platform munkéarol és a lekapcsolddas jogarol).

Folyamatosan figyelemmel kisérjiilk a Magyarorszag altal is atveendd munkajogi és
szocialis targyt iranyelvek végrehajtasat (jelenleg elsésorban a  bérezés
transzparencidjarol, a munkafeltételekrol valod tajékoztatasrol szolo iranyelvekrol), és
ezekrdl rendszeres tajékoztatast kériink a kormanytol.

Segitjiik tagszervezeteinket — igényiik szerint — nemzetkdzi tevékenységiikben agazati
szinten ¢s kétoldalu kapcsolataikban is. Rendszeresen figyelemmel kisérjiik az Eurdpai
Szocialis Alap palyazati kiirasait, s a palyazaton valo esetleges induldsban is segitséget
nyujtunk.

A fenti feladatok megvaldsuldsahoz sziikséges tagjaink folyamatos tajékoztatasa (a
Munkastanacsok honlapjan Kkeresztill a nemzetkozi rovat erdsitésével,
szélesitésével, valamint belsé tdjékoztatassal) és képzése a munkavallalok
munkakoriilményeit, jogait és a szakszervezeteket érintd eurdpai és nemzetkozi
fejleményekrdl, jogszabalyokrol.
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7. A kommunikacio szerepe a Munkdastanacsok életében

Készitette: Idranyi Flora
7.1 A kommunikacids szakma uj kihivasai

Az 1j trendek megjelenésének kdszonhetden a kommunikacios szakma is dramai valtozason
ment keresztiil az elmult évtizedben, amelynek hatasat a munkavallalok és a Munkéstanacsok
Orszagos Szovetsége tagjai, tagszervezetei, elnoksége és munkatarsai is kozvetleniil érzékelték.
A covid és a haboru okozta valsag a kommunikaciés térben eszkalalodott. A félelem és a
bizonytalansag valt a legfontosabb mozgatorugéjava napjainkban az emberi dontéseknek.
Ebben a helyzetben megnovekedett a civil szervezetek, igy a szakszervezetek jelentdsége,
melyek hivatasuknal fogva emberiek. Az emberek krizise mindig huménus dontéshozast és
valaszadast igényel.

A kommunikaciés szakmaban ugy tartjuk, hogy a fenti jelenséget legmarkéansabban a ,,marka”,
vagyis a ,brand” értelmezésének valtozasa igazolja. A marka korabban leginkabb egy
termékjelzés volt csupan, aztan lett beldle kdzosségteremto erd, most pedig elvartan tarsadalmi
funkcidja van. Ez kiilon 6rom egy szakszervezeti PR szakembernek, és egyben nagy lehetdség
is, mert mindig abbol indulunk ki, hogy mire van igénye a célcsoportjainknak, mindig azt
keressiik, hogyan és hol tudunk hatéassal lenni.

Azzal foglalkozunk, hogy egy marka koré bizalmi-kapcsolati halot épitsiink, és azt fenntartsuk.
Itt a hitelesség a kulcssz6, amit mindenkor szem eldtt kell tartanunk, és most, amikor az
elvarasok is nagyobbak a tarsadalmi tigyekben valo allasfoglalas igénye esetén —
onazonosoknak kell lenniiik.

A digitalis forradalom lehetOséget adott az egész vilagon arra, hogy szinte végtelen hir végtelen
szamu csatornan keriiljon megosztasra. Az online hirportalok mellett ma mar k6zdsségi média,
influencerek, bloggerek és podcastok altal is kapjuk az informaciokat, és a lista folyamatosan
boviil. Mindez megnyitotta az utat, hogy valoban a sajat problémainkkal foglalkozzunk.

A XXI. szdzad masodik évtizedére a média valoban hatalmi tényezdvé valt. Sokak szerint
napjainkban ez a negyedik hatalmi 4g a torvényhozas, a birdi hatalom és a végrehajtd hatalom
mellett. A szakszervezeteknek minden esélylik megvan ra, hogy maximalisan kihasznaljak a
nyilvanos kommunikdcioban rejld lehetdségeket. Mint ahogy eddig is, én allok
rendelkezésetekre!

7.2 Az elmult évek fontos eseményeirdl

Az 1) kommunikécids kihivasok mellett a 2018 tavaszan megrendezett kongresszusunkat
kovetden bizony mindannyian kénytelenek voltunk megfelelni az j kihivasoknak.

A pandémia idején a kijarasi korlatozasokat kovetden hosszabb 1ddre lakasainkba szorultunk és
minden 4thelyezddott az online térbe. A Munkéstandcsok Orszadgos Szovetsége felkésziilten és
gyorsan tudott reagélni a valsaghelyzetre. Folyamatosan részt vettiink minden kommunikécios
platformon, hogy eljuttassuk a munkavallaloknak a hireket arr6l, hogyan kiizdenek az
agazataink, tagszervezeteink, az elndkség ¢és az elnokiink azért, hogy részt vehessiink a
benniinket érintd dontésekben és mindezekrdl gyors és megbizhato tdjékoztatast adjunk.
Felmérést készitettiink 2020. marcius 24. és 2020. aprilis 16. kozott azzal a céllal, hogy
feltérképezziik a koronavirus-jarvany hatisat a munkavallalokra és a munkakdriilményekre
vonatkoztatva, figyelembe véve az id6hatést, vagyis, hogy az 1d6 elérehaladtaval van-e lathato
¢és érzékelhetd kiilonbség a kérddivre adott valaszokban, azok ardnyaban. Ennek tiikrében

crer
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A kérd6iv online kitoltheté formaban volt elérhetd a Munkastanacsok Orszagos Szovetségének
oldalan és a reprezentativitasi szintet meghaladta a kitoltok szama.

A Magyarorszag Kormanya altal meghirdetett veszélyhelyzetre tekintettel a JOGpontok
projektek keretében az ligyfeleket online, chaten és e-mailen 2020. marcius 23-4t6l kibdvitett
oraszamban fogadta.

Mindemellett a Munkastanacsok kezdeményezte a VKF hetente torténd 6sszehivasat, amelyrol
folyamatosan tajékoztattuk a tagjainkat.

7.3 Uj kommunikaciés eszkdzok

A kommunikaciés szakemberek szerint a kozbeszédbe vald betorés manapsag a blogvilagon,
vagy egy-egy kiemelt jsagiron keresztiil vezet. Ezek a szereplok ugyanis harapnak minden
nekik felkinalt érdekes vagy az embereket érintd torténetre. Rajtuk keresztiil vezet az ut a
nagyobb lapokhoz és a mainstream médiaba.

A Munkastanacsok Orszagos Szovetsége ennek az elvnek az alapjan a sajat médidja mellett
(ami magéban foglalja az interaktiv honlapot, a kdzosségi média haldzatat és a hirleveleket)
szoros kapcsolatot épitett ki vezetd ujsagirokkal, akiket kozvetleniil elériink, és cikkeiket a sajat
platformjuk mellett rengetegen atveszik vagy felhasznaljak tovabbi médiamegjelenésekben. Ezt
hivjak az online marketingben modern kifejezéssel élve ,,szerzett médianak™. Elonye, hogy a
leghitelesebbnek tartott informacioforrds sokoldali és nincs koltsége. A  szerzett
médiamegjelenések hatékonysdga sokszorosa a fizetett médidnak, ezért értelemszeriien
tovabbra is a szervezetnek ezt a kommunikéacios labat kell erésitenie. Egy médiakutatas
eredménye mutatja, hogy a szerzett (earned) média jelentdsége folyamatosan nd. Ez a tendencia
a marketinggel foglalkozoktol egy 1j, aktualizalt gondolkodasmodot kdvetel meg, amely az j
szemlélet altal a marketingstratégiat is jelentésen befolyasolja. A kutatasok szerint az emberek
92%-a bizik a szerzett médidban, mig a sajat médiaban 58%, a fizetettben pedig 47%.

Ennek a stratégidnak kdszonhetden sikeriilt a minimalbér emelések és targyalasok témakorét az
elmult 10 évben a mainstream médidba emelni, napi szinten tematizalni a kézbeszédben, amely
bizony Oriasi jelentdséggel bir a targyalasok soran a munkavallaloi oldal nyomasgyakorld
erejében.

A Munkastanacsok Orszagos Szovetsége egy olyan 21. szazadi interaktiv honlapot miikodtet,
amely 0sszekapcsolva miikddik az aktiv 4gazati €s tagszervezeti weboldalakkal, naprakészen
jeleniti meg a Munkéstanacsok életében zajlo fontos eseményeket, torténéseket, és ralatast ad
a szakszervezeti €letet €s munkavallalokat érintd eseményekre, nemzetkozi trendekre. Mindezt
erdsiti a kdzel 6000 kovetdvel rendelkezd Facebook-oldalunk (ezzel a konfoderaciok kozott az
eldkeld elsé helyet foglaljuk el), amely ugyancsak hozzajarul a tagokkal és érdekloddkkel
torténd interaktiv kommunikéacidhoz. A www.munkastanacsok.hu naponta tobb ezer latogatdval
biiszkélkedhet, amelynek jelentds részét (mint azt a google analitycs is mutatja), a ,,Tanacsadas™
és az ,FErdekegyeztetés” meniipontokban talalhaté anyagaink organikus keresése adja.
Leggyakrabban olyan kérdésekre adott utmutatasainkra taldlnak ra a latogatok a honlapunkon
a Google-on keresztiil, mint a ,,betegszabadsag kiaddsa” vagy a ,,munkaviszony jogellenes
megsziintetése”, de ide sorolhatjuk példaul a , kollektiv szerz6désekrdl” vagy a ,,szakszervezeti
jogokrol” készitett kivalo szakértdi anyagainkat is.

A www.munkastanacsok.hu részeként aktiv szolgaltaté oldal is miikodik: ilyen a jokepzes.hu,
amely ugyancsak tobb szdz konverziot eredményez naponta, és az érdekldddk az oldalhoz
kapcsolddo telefonos tligyfélszolgalatunkkal személyes tdjékoztatasban is részesiilhetnek.
Mindezek mellett havonta hirlevélben tdjékoztatjuk tagjainkat a legfrissebb eseményekrol,
valamint szeptemberben elinditottuk havonta megjelend riportsorozatunkat a tagszervezetek,
agazatok vezetdivel.
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