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A KKV Strategia felulvizsgalatat a gazdasagi helyzet jelentos atalakulasa es a
rogzitett hatarido (1627/2019. (XI. 8.) Korm. hat.) teszi szukségessé
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A KKV Stratégia pillerrendszeréenek megujitasa a hatekonyabb végrehajtast
szolgalja, a temakat 5 pillerbe javasoljuk csoportositani

l. Piller - Versenykéepes magyar KKV-k

A KKV-k versenykepessegenek novelése a tudasatadas, a technologiavaltas, a digitalizacio, a
zold atallas, és a nemzetkoziesedés réven

Il. Pillér - Uzleti kdrnyezet és adozas

Vallalkozobarat Uzleti és adozasi kornyezet tovabbfejlesztése

lll. Piller - Finanszirozashoz jutas
A KKV-k finanszirozashoz jutasanak fenntartasa

V. Pillér — Innovacio és kitorési pontok
A magyar gazdasag kitoresi pontjai

2~ V. Piller - Vallalkozoi kultura és sikeres generaciovaltas*
e = A vallalkozasok sikeres mikodtetesehez szukseges tudas megszerzese, a vallalkozoi kultura erositese,

valamint a generaciovaltas tamogatasa
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A felulvizsgalati folyamat soran cél a megujitott dokumentum naprakészsege
mellett a koherencia biztositasa az egyes intezkedesek ées a pillerek kozott

Helyzetelemzés, Célok, Beavatkozasok, Intézkedések

kihivasok indikatorok eszkozok

Jelen helyzet

. , Konkrét, intézkedés
felterképezese

szintl akciok

Beavatkozasi
iranyok

Elérendo célok

Uj tendencidk és
kormanyzati
dokumentumok,
valamint kulso
tenyezok (a
koronavirus jarvany,
az energiavalsag)
vizsgalata
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A Strategia egyfajta ernyo szerepet tolt be, meghatarozza a kormanyzati
atalakulasok utan is a vallalkozasfejlesztés fobb iranyait.

INTEZKEDES

jol korulhatarolhato
cselekves, tevékenyseg,
esemeny vagy jogalkotas

[ | R

dedikalt forras

A Stratégiaban kizarélag olyan intézkedések kerulnek felsorolasra, amelyek relevansak, és a végrehajtasara van
dedikalt forras, és felelos.
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l. piller - ,,Versenykepes magyar KKV-k”

Javuld, ugyanakkor EU-tol |
elmarado termeléekenyseg i

r

Digitalis technologiak
alkalmazasanak alacsony merteke

r

Energiahatéekonysag, i
Z6ld és digitalis atallas, i
ESG iranyelvek atultetése !

Vallalkozoi készsegek es
menedzsment fejlettsege,
feszes munkaeropiac

r

vallalkozas exportal
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A kis- és kozepes vallalkozasaink
termelékenységének jelentds novekedese

A digitalis technologiak vallalati
integraltsaganak jelentds javulasa

Noveljuk a gazella vallalkozasok aranyat a
muUkodo vallalkozasokon belul

A hazai vallalkozasok beruhazasokbol valo
reszesedesének novekedése

Az exportalo kkv-k aranyanak és export
teljesitményhez val6 hozzajarulasanak
erosodése

A hataron atnyulo online ertékesitest vegz6
kkv-k aranyaban az EU atlag meghaladasa

A medium és high-tech termekek
exportaranyanak novekedese

es
bird

« A nagy novekedési
hozzaadott értek elGallitasava
vallalkozasok tamogatasa, amelyek a
jové magyar multijai és a nemzet
bajnokai lehetnek.

potencial
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I« A vallalkozasok széles retege szamara
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Munkaerd képzesének tamogatasa, a
versenykepes tudas biztositasanak
el0osegitésehez.

c A magyar vallalkozasok
partnersegeinek és Kulpiacra
lepeseének  elOsegitese, magyar

markak ,felepitese” kulfoldon.

beruhazasaikat i
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. ,,Versenykéepes magyar KKV-k” pillerhez érkezett fobb észrevetelek
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»A pilleren belul nagyobb hangsullyal szukseges a
szolgaltaté szektor megjelenitéese, amely nem
kifejezetten energiaintenziv terulet, ugyanakkor nagy
a hozzaadott erteke miatt jelentos potencialt rejt.”

,Kiindulasi alapként a strukturalis kihivasok
vizsgalata mellett az akut helyzet elmeélyultebb
elemzeése szukseges.”

,ozUkséges egy szelesebb korl elemzées a
tekintetben, hogy hogyan tudnank segiteni a
vallalkozokat a szintléepésben. Ez kulcsfontossagu
eleme lehet az exportteljesitmény és termeléekenyseg
noveléseben.”

2022 — Kulturalis és Innovacios Minisztérium

A JovO munkaeropiacara a digitalizacio jelentos hatast
gyakorol, ezert olyan kéepzesi rendszer szukseges,
amely rugalmasan alkalmazkodik majd a
folyamatos es gyors valtozasokhoz.”

A kkv-k nyelvtudasa, kapcsolatrendszere, es partneri
halozata fejlesztésre szorul, mert ezek nelkul ha
sikeresen ki is jutnak kulfoldi piacokra,
nehézséeget okoz szamukra a megmaradas.

A stratégia ernyo szerepet toltson be, amely
minden idoszakban relevans.”




II. pillér - ,,Uzleti kdrnyezet és ad6zas”
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Magyarorszagon 2016-tol
adotehercsokkentés jellemezte a
vallalkozasok adéztatasat

2022-ben
torveny

szigorodott a KATA

Az adohatosag es a vallalkozasok

kozotti kapcsolattartas eszkozei
folyamatosan frissultek
A digitalizacio ternyereseével

gazdasagfehérités zajlik

A digitalis
fejlesztése kihivas

kOzszolgaltatasok

Konnyebben, gyorsabban, szemelyre
szabottan szukséges az ugyintéezeés,
tajekozodas biztositasa

2022 — Kulturalis és Innovacios Minisztérium

Az ado- es jarulékterhek tovabbi
merseklese

A vallalkozoi mukodéshez kapcsolodo
adminisztracidé csokkentése

A KKV-k konnyebb hozzaférese az
elektronikus Kormanyzati
szolgaltatasokhoz, és az ugyintezeés
hatéekonyabba tetele

A Kormanyzati hatékonysag javitasa
A ,bizalom infrastrukturajanak”

Kiepulese: az elerheto
iInformacioforrasok koréenek bovitése
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Az adorendszer tamogassa a
vallalati aktivitast és a fejlesztések
megvalositasat, valamint a
foglalkoztatast

A KKV-kra nehezedo,

adminisztracios terhek mérséklése
digitalis megoldasokkal

eszkozok, es
szabott

,2E-government”
digitalis, személyre
megoldasok bevezetése

A vallalkozasok Uzleti életet
meghatarozo egyeb szabalyozasok
egyszerusitéese

S



II. ,,Uzleti kdrnyezet és adozas” pillérhez érkezett f6bb észrevételek
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JAZ ado adminisztraciojat tovabbra IS
egyszerusiteni szukséges, melyhez elsésorban
digitalis megoldasokkal jarulunk hozza. Ez nem
csupan a feluletek megujulasat jelenti, hanem az
iInformaciok szeles korl megosztasat Is.”

A mukodes soran egyszerusitsuk az
adminisztracios tényezoket, amelyek hatranyosan
diszkriminaljak a hazai kkv-kat a versenytarsakhoz
képest.”

,A szolgaltatd szektornal rendkivuli nagy meértéki a
sorain drain”, melyet csokkenteni szukseéeges
tekintettel arra, hogy a kulfoldi foglalkoztatok adoi
nem a hazal gazdasagot erositik.”

2022 — Kulturalis és Innovacios Minisztérium

,Kockazat a kkv-knak a kedvez0 adokornyezet terén
a globalis minimumado.”

,Az adoterhek és adminisztraciojuk csokkentése
nagyobb mozgasteret ad a cegeknek a
novekedesre, ezeért ezek biztositasa szukséges.”

,A szektorkozi javulé kapcsolatok emelik az adézasi
moralt és a versenykepesséeguket, ezert tovabbra is
torekednunk kell ezek erdsitésére.”




lll. piller - ,,Finanszirozashoz jutas™

* Dramaian emelkedo kamatok jellemzik
a kulsd finanszirozasok piacat
* A jelenleg is alkalmazott pénzugyi
termékek, eszkozok hatekonyabb célba
juttatasara iranyulo intézkedesek

* A novekv6 kamatok folyamatosan

csOkkentik a hitelfelveteli kedvet « A vallalkozok adottsagaihoz és

szandekaihoz igazodo

"""""""""""""""""""""""""" finanszirozashoz vald jutas * A piaci hianyossagok felmerese, €s
» A beruhazasi hajlandésag romlik, a feltételeinek fenntartasa annak funkcioit potld intézkedések
bevezetese

penzpiaci kinalat beszukul

* A kkv-k mikodéseét segité nem banki
penzugyi termeékek, finanszirozasi
eszkozok elterjedese, igenybevételuk
egyszerUsitese

A tudasintenziv agazatok, az induld, és lehetGségeinek tovabbi javitasa

mikrovallalkozok meég nehezebben
jutnak forrashoz

[ o e e

« Tokeforrasok biztositasa sikeres
novekedeési lehetbsegek eldtt allo
hazai cégeknek

A vallalkozasok nem ismerik el a kuls

. o1z G e » A vallalkozasok penzugyi
forras igenybevetelében rejlo elonyoket

kompetenciajanak es tudatossaganak

] ] fejlesztése
» A vallalkozasok gyakran nem

tajekozottak a finanszirozasi
lehetOségeiket illetéen

, :
|+ AKKV-k hitelfelvétel ;
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lll. ,,Finanszirozashoz jutas” pillerhez erkezett fobb észreveételek

JAz inflacios kornyezet miatt pontosan célzott
intéezkedések szuksegesek: elsOsorban azokra
szukseges fokuszalnunk a finanszirozas terén, akik a
magyar gazdasagban a legjelentosebb hozzaadott
értéket adjak.”

»A vallalati életciklushoz illeszkedo szamos,
kulonbozo6 termékkel (pl.: nanohitel, beruhazasi hitel)
tortén6 megjelenést kell 0sztonozni, hiszen ez a
vallalkozasok széles korenek jelenthet elorelepest.”

,Az igenylesi folyamat adminisztracioja gyakran tul
hosszu, bonyodalmas. EgyszerUsitett, egyseges
online hiteligénylés lenne hasznos.”

2022 — Kulturalis és Innovacios Minisztérium

A szemleletformalo programokat folytatni kell, hogy
ne legyen a kulsé finanszirozastol valo tartozkodas
Ilyen magas.”

LA finanszirozasi mixrol a kkv-k jelentos reszenek
nincsen informacioja, nem ismeri annak elonyeit.
Edukacioés célu tananyag lenne szukséges, mely
folyamatosan frissitésre kerul.”

WA fenntarthato és zold finanszirozas
megjelenitése elengedhetetlen a pilleren belul,
hiszen ezek a jelen kor strukturalis kihivasai kozott Is
jelen vannak.”

,Ebben a nehéz kamatemelési kornyezetben fontos
alternativa lehet a tokefinanszirozas. A rugalmas
tokefinanszirozassal olyan likviditasi kornyezetet
teremthetunk, hogy nem kell megtorpanniuk a
cégeknek.”

g
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IV. piller - ,,Innovacio és kitoréesi pontok™
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* Az elvonalbeli technologiakat
sikerrel alkalmazo iparagak lesznek
a Jovo kitoresi pontjal « A magyar tulajdond ipari vallalatok,
valamint a meglévo beszallitoi

rendszerek erfsitése

* JovO iparagainak teljesitmenye és a
gazdasagban elfoglalt sulya

* A beszallitdo kkv-knak a magas - :
novekedjen

szinvonalu vevoi igényeknek kell
megfelelniuk, a globalis versenyben
helyt kell allniuk

* A kkv-k 0sztonzese az élvonalbeli
technoldgiak megismeresére, es
alkalmazasara

« A technologia altal generalt innovaciok
alkalmazasa terjedjen el a kkv-k
korében

Az egyetemek koré szervezddo
iInnovacios okoszisztemaban a hazai
kkv-k bekapcsolodasanak erdsitéese

A magyar szellemi tulajdon vedelme

« Komoly finanszirozasi €s szervezeti . .
javuljon

kihivast jelentenek a kkv-k szamara
a termeék- es folyamat-innovacios
tevékenysegek, valamint az

i « A klimatudatos és energiahatékony
élvonalbeli technologiai fejlesztések i

megoldasok feltorekvd piacan a hazai
kkv-k egyre inkabb vegyenek részt

« Az Ipar 4.0 szemlélet oktatasanak
erositése

* A kkv szegmens jellemzboen nem
Ismeri el ezeknek a
jovedelemezoiseget

2022 — Kulturalis és Innovacios Minisztérium
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IV. ,,Innovacio és kitorési pontok” pillerhez érkezett fobb észreveételek

,Paradigmavaltas szukséges. A szolgaltaté kkv-k
tamogatasara is szukség van. A nyersanyag es
energiaintenziv kkv-k helyett a tudasintenziv cegeket
javasolt ebben a helyzetben preferalni.”

,Magas hozzaadott ertéki beszallitokat epitsunk.
Tamogassuk a fejlodésuket eés az egyutt-
mukodésuket. Az FDI beruhazasok eloremutatoak,
de nem birja az energetikai halozatunk es a
munkaeropiacunk, legyen ezen eroteljesebb kontroll.”

,AZ Import helyettesitésére nagy hangsulyt kell
fektetni, melyhez a megfeleld technologiai feltételeket
minél elobb szukséges megteremteni.”

2022 — Kulturalis és Innovacios Minisztérium

,A ol Iintegralodott beszallitoi letszam csokkenti azt a
problémat, hogy az uj kozépvallalkozasaink szama
alacsony.”

A Kreativ ipar megjelenitésére nagyobb figyelmet
lenne szukséges forditani.”

A strategiaban keves sz6 esikk a mar eérett
vallalkozasokrol, és azok innovacioéjarol melyek
megjelenitése a start-up és spin-off tema mellett a
KKV stratégiaban is fontos elem.”

JA jovO iparagai helyett a jovo technolodgiaira
fokuszaljunk, ezzel kovetve az EU-s gondolkodas-
modot, mely az agazati gondolkodas helyett,
technoldgiai alapra allt at.”




V. piller - ,,Vallalkozoi kultura és sikeres generaciovaltas”

Helyzetelemzés, kihivasok Célok, indikatorok Beavatkozasi iranyok
. ,;acso\r/]allalk;)zasrlrr::ltaasrl Kliz?/d\li « A specialis csoportok, pl. fiatal, ndi,
kbrébeny 9y indulé, valamint tovabbi egyéb

céelcsoportok vallalkozova valasanak es

C . . ujraszervezeseének tamogatasa
« Tudas eés kompetencia hianya

mutatkozik * A specialis vallalkozoi csoportok

szamara hozzaadott értéket jelento
szolgaltatasok kialakitasa

« Tanacsadasi szolgaltatasok fejlesztése
a generaciovaltok és valsagos

* 2022. juliusban otezerrel csokkent helyzetbe kerlil6k, szamara, valamint a

a regisztralt vallalkozasok szama
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L ETANIM R E—————— + A generaciévalté vallalkozasok tulélési tamogato uzleti szolgaltatok
T |
i+ A lejtmenet korai elrejelzese i T , o B
I problémas i 1+ Ageneraciévalté cégek teljesitménye * Torekves a magyarorszagi vallalkozol
i i ne mutasson romlo tendenciat kultura fejlesztesere, a magyar
| « A cégatadas sziikségességét a ve:llgllfo,zok szakmai ismereteinek
i COVID  okozta  tarsadalmi : bovitesere
. atalakulas el6bbre hozta : , S
! ! « A versenyképes tudas biztositasa
| " ’ rr ’ r
|+ Bizalom hianya figyelheté meg a i s,zukseg§s, a munkaero kepzésenek
| generaciovalté vallalkozasoknal ! tamogatasa
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V. ,,Vallalkozoi kultura eés sikeres generaciovaltas” pillerhez erkezett fobb
észreveételek

,JO szakemberbol j6 vallalkozé: a novekedés és

innovacio orientalt vallalkozasokat az idosebb
generacio vezetl, akik bizonyos szakteruleten
elmélyult szaktudassal rendelkeznek. Ezért

javasoljuk, hogy ne csak a fiatalokat célozzuk meg
indulé vallalkozasokkéent”

»A filatal vallalkozékat 35 éves korig definialjuk,
azonban ez a megkozelités nem veszi figyelembe a
demografiai valtozast. A korosztaly besorolasanak
felulvizsgalata szukseéges (nem csak hazal szinten).”

/A noi vallalkozok elter6 munkaeropiaci helyzettel
rendelkeznek, valamint a specialis vallalkozoi attitGduk
van, ami indokolja a kulon fokuszt.”

2022 — Kulturalis és Innovacios Minisztérium
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A generaciovaltas tekinteteben egyre tobb tanacsado
van a piacon, azonban a ceges strukturak
rendszerének attekintése, és rendbe tétele nem
jellemzo, amely pedig szukseéges volna a sikeres
atadashoz.”

oA generaciovaltast tamogato struktura mar jelen
van, es elérhetd a temaban, pl. vagyonertékelok,
konyvelOk. Szukseges azonban a megerositésuk.”

,A generaciovaltasban tapasztalhato problemak egyik
fo forrasa az elsO generacio bizalomhianya (digitalis
megoldasok, utanpaotlas).”

,Az allamigazgatas javult, az altalanos pénzugyi
feltetelek javultak, azonban a vallalkozasi ismeretek
atadasa, a készségek fejlesztése nem haladt
medfeleloen, ami a szukséges tudas hianyanak
szuk keresztmetszete.”
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Koszonom a figyelmet!




