Az eurdpai szocidlis partnerek autondom keretmegallapoddsa az aktiv idés6désrdl generacidkon atnyald

megkozelitésben

az angol nyelvi eredeti keretmegdallapodas magyar nyelvu (az oldalak altal még nem

j6vahagyott) valtozata

1. Bevezetés / Osszefoglalas

A demografiai valtozdsokbdl adddd kihivasokra valaszolva az eurdpai tarsadalmi partnerek, a
BusinessEurope, a UEAPME, a CEEP és az ETUC (valamint 0Osszekotd szervezetként a
EUROCADRES/CEC) 2015-2017-es munkaprogramjuk vonatkozasaban megallapodtak arrol, hogy
kidolgoznak egy autoném keretmegallapodast az aktiv idosodés és a generaciok kozotti kapcsolat
tekintetében.

Az europai tarsadalmi partnerek megjegyzik, hogy amennyiben sziikséges, nemzeti, szektor és/vagy
vallalati szintli intézkedéseket kell hozni az idGsebb dolgozok munkaerdpiacon maradasanak
megkonnyitésére a nyugdijkorhatar eléréséig, ugyanakkor gondoskodni kell az intézkedések
végrehajtasarol az intergeneracios atmenet megkonnyitésére a fiatalok jelentds munkanélkiiliségével
Osszefiiggésben.

Ezen intézkedéseknek azt kell célozniuk, hogy a barmilyen életkort munkavallalok munkaerépiacon
maradasa, egészségének biztositasa és aktivitasa a nyugdijkorhatdr eléréséig jelentésen konnyebbé
valjon, és hogy erdsitsék a felelosség, az elhivatottsag, a tisztelet és a méltosag kultirajat minden olyan
munkahelyen, ahol a dolgozokat életkorukra valo tekintet nélkiil értékesnek tartjak.

Ez a keretmegallapodas a tarsadalmi partnerek hozzajaruldsa az EU azon iranyelveihez (a
diszkriminacioellenes szabalyozast is ideértve) és tevékenységeihez, amelyeket mar kidolgoztak az
aktiv idoskor és az intergeneracios torekvések tamogatasara. Ennek a megallapodasnak a célja azoknak
a meglévo intézkedések ¢és megkozelitések alapul vétele és tokéletesitése, amelyek kiilonbozo
Osszefiiggésekben vannak jelen szerte Eurdpaban. Felvazolja azokat az eszkozoket/intézkedéseket,
amelyeket a tarsadalmi partnereknek és/vagy HE-menedzsereknek figyelembe kell venniiik a nemzeti
demografiai és munkaerépiaci realitasok Osszefliggésében €s a menedzsmenttel és a munkaval
kapcsolatos nemzeti gyakorlatoknak és eljarasoknak megfelelden.

A keretmegallapodas alapja az az elv, hogy biztositani kell az aktiv iddskort, az intergeneracios
megkozelités pedig a munkaltatok, a dolgozok és képviseldik megosztott elkdtelezettségét igényli.

A tarsadalmi partnerek tisztdban vannak azzal a ténnyel, hogy a demografiai valtozasok miatti
kihivasok sikeres lekiizdése nem kizarolag az O tevékenységiiktdl fiigg. Az EU és a nemzeti
kozigazgatasi hatosagok, valamint mas szereplok is felelések annak biztositasaban, hogy legyen egy
olyan keret, amely 0sztonzi €s népszerlsiti az aktiv idskort és az intergeneracios megkozelitést.



2. Célok

Ezzel az autonom megallapodassal az Eurdpai Tarsadalmi Partnerek létrehoznak egy altalanos
akcidorientalt keretet a kovetkezd célokkal:

* A munkdltatok, a dolgozok és képviseldiknek a demografiai valtozds miatti kihivasok és
lehetdségek iranti tudatossaganak és megértésének fejlesztése;

* A munkaltatok, a dolgozok és képviseldik ellatasa minden szinten gyakorlati megkozelitési
szempontokkal és/vagy intézkedésekkel, az aktiv id6sodés hatékony népszeriisitése és
menedzselése érdekében;

* Az egészséges, biztonsagos és termelékeny munkakornyezet biztositasa és fenntartasa;

* Azinnovativ életciklus-megkozelitések elésegitése produktiv és minéségi allasokkal, hogy az
emberek a nyugdijkorhatar eléréséig munkaban maradhassanak;

* A cserék megkonnyitése, kdlesonds egyiittmiikddés és konkrét tevékenységek eldsegitése az
ismeretek és a szakértelem generaciok kozotti atadasara a munkahelyen.

3. Leiras

Aktiv id6sodés a barmilyen koru dolgozok azon lehetdségeinek optimalizalasa, amelyek célja, hogy jo
mindségil, produktiv és egészséges feltételek kozott dolgozzanak a nyugdijkorhatar eléréséig, aminek
alapja a munkaltatok és a dolgozok kolcsonos elhivatottsaga és motivacidja.

Intergeneraciés megkozelités az 6sszes generacio erdsségeire €s objektiv helyzetére torténd épitkezés,
ami a munkahelyen javitja a kolcsonds megértést és timogatja az egyiittmiikddést €s szolidaritast a
generaciok kozott.

4. A tarsadalmi partnerek eszkozei, intézkedései és akcidi

A — A munkaer6-demografia stratégiai értékelése

A tarsadalmi partnerek elismerik a munkaer6-demografia stratégiai értékelésének hozzaadott értékét,
amelyet a nemzeti gyakorlatokkal és eljarasokkal 6sszhangban a megfeleld szinteken rendszeresen el
kell végezni és frissiteni kell.

A tarsadalmi partnerek/menedzsment altal végzett értékelések kihasznalhatjdk a mar 1étezd
tevékenységek eldnyeit, elkeriilve ezzel a sziikségtelen riportigényeket, és tamogathatjak ¢ket még
testre szabottabb és a dolgozok és vallalatok, foként a kis és kdzepes vallalatok igényeihez igazitott
eszkozok kifejlesztésében.

A stratégiai értékeléseknek tobbek kozott a kovetkezokre kell kiterjednie:
* Az aktualis és a projektalt életkori piramis a nemek szerinti szempontokkal;

+  Képességek, képzettségek és tapasztalat;
*  Munkafeltételek;



* Munkaval kapcsolatos egészségligyi és biztonsagi megfontolasok kiilondsen a megterheld
foglalkozasok esetében;

* A digitalizalashoz és innovacidhoz kapcsolodo fejlesztések.

Ezek az értékelések segithetnek egy olyan alap létrehozasaban, amely lehetévé teszi, hogy a
munkaltatok, a dolgozok és/vagy képvisel6ik a nemzeti gyakorlatok és eljarasok szerint értékeljék a
kockazatokat és lehetdségeket, és tegyenek 1épéseket a demografiai valtozasokhoz val6 igazodas terén
a megallapodés alabbi részeiben ismertetettek szerint. Azonban a jelen megéllapodasban felvazolt
intézkedések jo része végrehajthatod ilyen értékelések elvégzése nélkiil is.

A tarsadalmi partnerek szerepet jatszanak a hatékony eszkozokre vonatkozo informaciok terjesztésében
is a tagsag korében, beleértve az eurdpai orszagokban érvényes gyakorlatokat és az azok hasznalatara
vonatkozo know-how-t illetéen is.

B — Egészség és biztonsag a munkahelyen

A megfeleld szinteken a tarsadalmi partnerek a munkahelyen a megfeleld informaciok alapjan
torekszenek azoknak a feladatoknak a felismerésére, amelyek els6sorban fizikai és/vagy mentalis
kihivast jelentenek. Ezzel kell elérejelezni, megeldzni és értékelni a munkahelyi egészségiigyi és
biztonsagi kockazatokat a munkahelyi egészségvédelemmel és biztonsaggal kapcsolatos EU
keretiranyelvvel (89/391/EGK) 6sszhangban.-Ez elére jelezheti, hogy sziikségesek-e modositidsok a
munkakornyezethez valo gyakorlati igazodashoz a dolgozokat érd felismert tulzott fizikai vagy mentalis
igények megeldzése, érdekében, hogy lehetdvé valjon szamukra az egészség és a biztonsag megdrzése
a nyugdijkorhatar eléréséig.

A munkahelyi egészségvédelem és biztonsag tdmogatasat célzo eszkdzoknek/intézkedéseknek tobbek
kozott a kdvetkezoket kell magukba foglalniuk:

* A munkafolyamatok és a munkahelyek megvéltoztatasa;

* A dolgozodk feladatainak tjraelosztasa/kiosztasa;

* Hatékony megeldzési stratégiadk és kockazatértékelés, figyelembe véve a meglévd jogi
kotelezettségeket, beleértve az Osszes dolgozd munkahelyi egészségligyi és biztonsagi
szabalyokkal kapcsolatos képzését is;

* Egészségiigyi intézkedések dnkéntes népszertisitése, pl. miiveleteket kivaltd tudatossag;

* A vezetGség ismeretépitése a megfeleld szinteken az ezen a teriileten felmeriilé kihivasok
megoldasat és lehetséges megoldasokat illetéen;

» Egészségiigyi és biztonsagi intézkedések a dolgozok fizikai €s mentalis egészségének
figyelembe vételével;

* A vezetGség és az egészségligyi és biztonsagi képviselok kozotti egészségiligyi és biztonsagi
intézkedések attekintése a meglévo jogi kdovetelményeknek megfelelGen.

C — Képességek és kompetenciakezelés

A megkozelitésnek tamogatnia kell a képességek fejlesztését és az élethosszig tartd tanulast, igy
tamogatva a dolgozo foglalkoztathatosagat és a vallalat emberi to6kéjének maximalizalasat a
kompetenciak és a know-how tekintetében.

A tarsadalmi partnerek szerepet jatszanak a dolgozokkal életkorukra valo tekintet nélkiil torténo
tisztességes banasmod megkonnyitésében, a megfeleléen tag képzési kinalatban a nemzeti



gyakorlatoknak ¢és eljarasoknak megfeleléen, kézben minden dolgozdt sztondzve a képzésben vald
részvételre.

A képességeket ¢s a kompetenciatamogatast célzd eszkdzoknek/intézkedéseknek tobbek kozott a
kovetkezoket kell magukba foglalniuk:

* A tudatossag novelése a vezetdség €s a dolgozokat képviselok korében a képességi igényeket
illetden, életkori szempontbol;

* Képzés barmilyen életkorti dolgozdk szdmara a hozzéértésiik és ismereteik iranti igény
fenntartasa és tovabbfejlesztése érdekében palyafutasuk soran azért, hogy a nyugdijkorhatar
elérésig allasban maradhassanak;

* A személyes karrier és a mobilitas megkonnyitése és timogatasa;

* A képzésben vald részvételre vald motivalas és a résztvevOk szamanak novelése a napra kész
készségek biztositasara a killonleges digitalis képességek terén;

* Az életkor kezelésének beépitése a szélesebb képzési fejlesztésbe;

* Formalis és informalis kompetenciak felismerése, amelyeket a dolgozoknak el kell sajatitaniuk
aktiv munkaképes koruk idején.

D — Munkaszervezés az egészséges és produktiv munkavégzéshez

A tarsadalmi partnerek célja a megfeleld szinteken a vallalatok tAmogatésa €s 6sztonzése a vallalat és a
dolgozodk igényeinek megfeleld munkaszervezés elfogadasara. A cél az egészséges és produktiv aktiv
¢let elésegitése élethosszig tartd perspektivaban.

A tarsadalmi partnereknek és/vagy a vezet6ségnek meg kell kdnnyitenie, népszeriisitenie kell és
0sztonoznie kell az élethosszig tartd elfogadhaté munkaszervezést. Ezt kdzdsen és/vagy egyénileg kell
végrehajtani a munkahelyi tarsadalmi parbeszéd gyakorlatanak megfelelden.

A vallalatok vezetdsége szerepet jatszik a feladatkiosztas esetleges tokéletesitésének felismerésében és
a feliigyeletiik ald tartozd dolgozok munkahelyi egészségvédelme és biztonsaga, valamint
termelékenysége fenntartasa és fokozasa érdekében.

Az egészséges ¢és termelékeny munkavégzést biztositdé munkaszervezési eszkozok és intézkedések a
kovetkezdk lehetnek:

* A fiatal és idosebb dolgozok képességeének fejlesztése a munkaszervezésbeli valtozasok jobb
elorejelzésére és az ezekhez vald igazodasra az emberi er6forrasok potencialjanak
maximalizalasa érdekében;

*  Munkaszervezesi intézkedések a munkaidé figyelembe vételével,

* A feladatok dolgozok kozotti elosztasanak elfogadasa;

* A vezetdk ellatasa az életkorral kapcsolatos kérdések kezeléséhez sziikséges eszkozokkel,

* Az ¢életkorral kapcsolatos sztereotipiak lekiizdése, példaul vegyes életkori Osszetétell
csoportok létrehozasaval;

«  Atmeneti intézkedések az idésebb dolgozok szamara munkaképességiik vége felé kozeledve;
Uj személyzet toborzasa.

E — Intergenerdcios megkozelités

A tarsadalmi partnerek célja a megfeleld szinteken egy olyan munkakdrnyezet megvaldsitasa, amely
lehetové teszi, hogy a dolgozok minden generacioja és korosztalya egyiitt dolgozzon az egyiittmiikodés



¢és az intergeneracios szolidaritas fokozasa érdekében. E cél elérésének egyik eszkdze az ismeret és a
tapasztalat kdlcsonos atadasa a dolgozok kiilonb6zo korcsoportjai kozott.

Minden dolgozot értékelni kell a képességeit, a készségeit és az ismereteit illetden, fliggetleniil az
¢letkoratol, elkeriilve az elditéleteket €s atlépve a korcsoportok kdzotti hatarokat, ahol vannak.

Az intergeneracios szolidaritas eléréséhez sziikséges eszkozok/intézkedések lehetnek példaul a
kovetkezok:

* A feladatok elosztasa a képességek/készségek/ismeretek alapjan;

*  Oktatasi/mentoralasi/coaching sémak a fiatalabb dolgozok tidvozlésére és bemutatasara sajat
munkahelyi kdrnyezetiikben, beleértve a benniik rejld lehetdségek kiakndzasdhoz vezetd utakat
is;

*  Tudast/ismeretet atado programok mind a fiatalabb dolgozok részérdl az idésebbek felé, mint
az id6sebbektdl a fiatalabbak felé, beleértve az IT- és digitdlis készségeket, az atfedd
készségeket, az ligyfelekkel kapcsolatos készségeket, igény szerint;

* Tudasbankok létrehozdsa a hazon beliil kifejlesztett specifikus know-how és szakmai
intelligencia 0sszegyljtéséhez és ezek atadasa az jonnan érkezoknek;

* A tudatossag fokozasa az életkor fontossagat illetden és az életkori sokféleség népszeriisitése,
beleértve a korosztalyok csapaton beliili egyenstilyanak kiilonbozd lehetdségeinek figyelembe
vételét;

* Egyiittmiikddés oktatasi intézményekkel vagy allami munkaerd-kozvetitd szolgalatokkal a
munkaerdpiacra torténd kikeriilés vagy a piacon beliili mozgas megkonnyitésére.

5. Megvalositas és kovetés

Ez a keretmegallapodas egy autonom kezdeményezés, amely az eurdpai tarsadalmi partnerek kozotti
targyalasok eredménye, amely része a partnerek 6todik tobb éves, 2015-2017-es ,,Partnerség a belso
fejlodés és foglalkoztatas™ cimii munkaprogramjanak.

Az Egyezmény 155 cikkelye értelmében ez az autondém eurdpai keretmegallapodas megbizza a
BUSINESSEUROPE, UEAPME, CEEP ¢és ETUC (és a kozvetitd szervezetként mikodo
EUROCADRES/CEC) tagjait, hogy ahol sziikséges, nemzeti, szektor és/vagy vallalati szinten, a
tagallamokban és az Eurdpai Gazdasagi Térség orszagaiban a vezetéssel és munkavégzéssel kapcsolatos
eljarasokkal és gyakorlatokkal Osszhangban népszerisitsék ¢és megvaldsitsak az eszkdzoket és
intézkedéseket.

Az alaird felek egytttal meghivjadk a jelolt orszagokban miikodo tagszervezeteiket is a jelen
megallapodas végrehajtasara.

A jelen megallapodas végrehajtasara a megallapodas alairasdnak datumat koveté harom éven beliil keriil
Sor.

A tagszervezetek jelentést nyljtanak be a Tarsadalmi Parbeszéd Bizottsagnak a jelen megallapodas
végrehajtasarol. A megallapodas alairasanak datumat kdvetd harom év alatt a Tarsadalmi Parbeszéd
Bizottsag elokészit és elfogad egy éves tablazatot, amely Gsszefoglalja a megallapodas végrehajtasi
folyamatat. A megvalositassal kapcsolatos intézkedések végrehajtasara vonatkozo teljes jelentést a
Tarsadalmi Parbeszéd Bizottsag készit el és fogadtatja el az eurdpai partnerekkel a negyedik évben.
Ha 4 év elteltével és az értékelést kovetden nem késziil jelentés, és ha a Tarsadalmi Parbeszéd Bizottsag
tdmogatja, az eurdpai tarsadalmi partnerek az érintett orszagok nemzeti tarsadalmi partnereivel kdzosen
meghatarozzak a legjobb modszert a jelen megallapodas nemzeti szintli megvalositasat illetéen.



Az alair6 felek az alairas datumat kovetd ot év elteltével barmikor értékelhetik és attekinthetik a
megallapodast, ha barmelyik fél kéri ezt.

A jelen megallapodas tartalmaval kapcsolatos kérdések esetén az érintett tagszervezetek kozosen vagy
kiilon-kiilon fordulhatnak az alair6 felekhez, akik k6zdsen vagy kiilon-kiilon valaszolnak.

A megallapodas megvalositasakor az alaird felek tagjai keriilik a kis és kozepes vallalkozasok
sziikségtelen leterhelését.

A jelen megallapodas megvalositisa nem alkot érvényes alapot a jelen megallapodassal érintett
dolgozokat illet6 védelem altalanos szintjének csokkentésére.

Ez a megallapodas nem ad semmif¢le eléjogot a tarsadalmi partnerek szamara a megfeleld szinteken, az
eurdpai szintet is beleértve, hogy ezt a megallapodast oly modon fogadjak el és/vagy egészitsék ki,
amely figyelembe veszi majd az érintett tarsadalmi partnerek specifikus igényeit.



