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Rendkivili idéket élunk. A vilagot felkésziletlendl érd
jérvdny pusztitd kovetkezményei miatt munkavdllaldk
tomegei kerilnek, kerilhetnek utcdra és maradnak,
maradhatnak nemhogy a tisztes, de az alapvetd
letfeltételekhez szikséges jovedelem nélkil. A koro-
navirus jarvdny a legnyersebb formdjaban mutatja
az ellendrizetlen globalizécio rombolé hatasat, amely
ma még alig beldthaté moédon emel gdtat a tisztes
munka, a tisztes megélhetés vildgdnak felépitése elé.
1989-ben a kelet-eurépai régidban volt rendkivili
a helyzet, de akkor - szemben a mostanival - tele
reményekkel, bizakoddssal az ott élok részérdl.
Ahogyan a tébbi volt szocialista orszdgban,
Magyarorszdgon is Ugy tint: megnyilik az esély arra,
hogy a bizonyitottan bukott rendszer helyén egy
bizonyitottan sikeres és tartds jolétet eredményezo
tarsadalom szervezési modellt épitsiunk fel.

Az elsé csalddds akkor érte az orszagot, és kilondsen
a munkavdllalékat, amikor raébredtek arra, hogy
az dtmenet az egyik rendszerbol a mdsikba
hatalmas egyszeri  dldozatokkal,  veszteségekkel,

tomeges gydrbezdrdsokkal, dlldsvesztéssel, tartds

munkanélkiliseggel jér egyltt. Mdig vitatott, hogy
szikségszer( volt-e ezek bekovetkezése.

A mdsodik csalédds pedig akkor tortént, amikor kide-
rilt, hogy az dtmenet a hén ohajtott nyugati jélét
kozelébe eévtizedekig tartd, sulyos visszaesésekkel
megszakitott menetelés lesz, és hogy ezt az idotdvot
az eurdpai kézosség tagjaként sem tudjuk majd a vdrt
maodon leroviditeni. Egyebek mellett azért sem, mert
az egységes piac elényei messze nem egyen-
|6en oszlanak meg a piaci eréfélénnyel rendelkezéd
centrum-, és a piaci versenyben behozhatatlannak
tiné  hdtrannyal indulé  feltorekvd, az  eurdpai
periférian elhelyezkedd orszagok kozott.

A Munkdstandcsok  Orszdgos  Szovetsége  dltal
bejart Ot visszatikrozte a tdrsadalom, ezen belul
a munkavdllalék reményeit és csaldddsait. A mozga-
lom induldsdndl egyszerre volt hivo szé és elérendo
cél a munkavdllalék méltdnyos részesedése a szét-
hulld dllami tulajdon Ujraelosztdsdbdl és a dolgozok
részvételével megtermelt profitbdl. A szervezet ve-
zetoinek és tagjainak azonban nagyon hamar rd

kellett dobbennitk arra, hogy a tulajdonosvdltds

a hitelezék kifizetését szolgdlja, a profit pedig az
Uj tulajdonosokat gyarapitja. A Munkdstandcsok
vezetése, tisztségviseldi, szakértoi sorsa a kdrmentés,
a munkavdllalok tisztes megélhetéséhez szikséges
feltételek, kovetelmények érvényesitéséért folytatott
hosszu, kbvetkezetes, megalkuvas nélkili hare lett.

Az olvasd kezében tartott emlékkonyv ennek a hdrom
évtizedes Utnak a stdcioit kdveti nyomon. Bemutatja
az egyes idoszakokban uralkodd gazdasdgi-
térsadalmi  korilményeket, a politikai  szereplok,
a munkaadok és a szakszervezeti érdekvedok céljait
és tevékenységét, a célok és a tényleges valdsdag
viszonydt, ellentmonddsait. A kotetbdl kideril, ho-
gyan viszonyult a Munkdstandcsok vezetdosége és
tagsdga a munkavdllalok  érdekeit leginkdbb
érinté  intézkedésekhez, fejleményekhez, milyen
kezdeményezéseket tett 6 maga és milyen ered-
ményeket ért el ezek valéra vdltdsa sordn.

Kidertl a kotetbdl az, hogy a Munkdstandcsoknak
a tobbi szakszervezetnél is nehezebb korilmények
kozott kellett megkizdenie nemcsak tagjai érdek-

védelméért, hanem a puszta fennmaraddsért is,

hiszen a rendszervdltdskor oz alapoktél gyakran
viharos ellenszélben kellett felépiteni a szervezetet és
az érdekvédelem anyagi-szakmai hdtterét. A kényv
végén azonban bebizonyosodik, hogy a kiszkédés
nem volt hidbavald. A Munkdstandcsok megerdsodve
kerGlt ki az elmilt évtizedek kizdelmeibdl, mert
lényeges kérdésekben, kordt megeldzve ldatta eldre
a jovot, a sikeres nemzet- és orszagépités gazdasdgi
és szocidlis feltételeit. Szakmailag is megalapozott
modon  tett konkrét javaslatokat a munkavdllalok
boldoguldsdhoz szikséges gazdasdagpolitikai, szoci-
dlpolitikai intézkedésekre, amelyek kézil az utdbbi
idoben egyre tébb taldlt megértésre a dontéshozok
korében.

Készonjuk, hogy figyelemre méltatja torténetinket,
kudarcainkat és sikereinket. Bizunk benne, hogy
a koényvben megérokitett tények, emlékek, fotok és
visszaemlékezések érdekesek, informativak lesznek.
Egyesekben az dltaluk is Gtélt élményeket idézi fel,
a fiatalabb generdcioban pedig reményeink szerint
a mult jobb megismeréséhez és a multbdl meritett

tanulsdgok jovobeli hasznositasdhoz jarul majd hozzd.



.Minden nap
mélyre kell dsni
az idoben,
hogy a mult
a Magyar
Munkasoknak

megmutassa
ajovot.




A Munkdstandcs
mozgalom és
a rendszervdltds

Az 1956-0s munkdstorekvések szellemi orokose-
ként 1990-ben zdszlét bontd civil tdrsadalmi
mozgalom a Munkdstandcs, az egyetlen volt az
1992-re 19 950-re duzzadt civil egyesilet kozul,
amelyik a gazdasdg és a tarsadalom radikdlis
Gtformdldsdt tizte ki célul. Nemcsak az dllam-
szocializmust tagadta, de a formdlodni latszo,
dontéen  osztdlyszerkezetl  kapitalizmussal
szemben is alternativdat kivdnt felmutatni a dol-

gozdi tulajdon elterjesztésével.
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1990. julius 7-én az egységes munkdstandcs mozga-
lom létrehozdsa érdekében eldzetes megbeszélés
alapjén 6sszegydltek az orszagban létrejott munkds-
tandcs szervezetek (MDF Munkdsérdekvédelmi Ta-
ndcs, Munkdstandcsok Orszdgos Szovetsége, Koz-
ponti Munkdstandcs, Munkdstandcsok Informdciés
Iroddja). Felmérték a kényszeritd korilmények kozott

a munkavdllalok onvédelmi szervezeteként létrejott
munkdstandcsokat. Megdllapitottdk, hogy az egyedi-
leg és kilonb6z6 médokon szervezédo munkdstand-

csok sokszinGen mukoddnek, ezért szikségesnek vélik,
hogy az adott politikai és gazdasdgi helyzetben

kozdsen hozzdk létre a munkdstandcs mozgalmat,
kozosen létrehozott egységes vezetéssel. Dontottek
az orszdgos gyUlés osszehivdsdrol, melynek idé6-
pontjdul 1990. jolius 14-ét tizik ki. Alapelvként leszo-
gezték, hogy a munkdstandcs mozgalom pdrtoktdl,
kormdnytdl, szakszervezetektdl figgetlen. Erds, igazi

szakszervezeteket, és egységes munkdstandcs moz-
galmat akarnak.

Budapest, 1990. jolius 7.

Rdcz Sandor - Kézponti Munkdstandcs
Bajtay Jézsef - MDF Munkdésérdekvédelmi Tandcsa

Somlay Lajos - Munkdstandcsok Orszdgos Szovetsége

Dr. Thoma Ldszl6 - Munkdstandcsok Inform. Iroddja
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Az 1990. julius 14-én a budapesti Korcsarnokban

megtartott tandcskozdson a résztvevé munkahelyi

szervezetek (munkdstandcsok) képviseldi eldontottek,

hogy egységesilé mozgalmuk a Munkdstandcsok

Orszdgos Szévetsége néven mikadjék tovabb.
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A mdsodik Munkdstandcs-konferencidn megfogal-
maztdk, hogy egy olyan szdvetséget kell létrehozni,
amelyben 6sszefogva nagyobb hatdst tudnak gyako-
rolni a nagypolitikdra. Becslések szerint 1990 elején

korilbeltl 6tven munkdstandcs jott létre.
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Ajﬁ_pnkd, s csak amunka,

5'-‘D'e ég;édul a szabad mozgdsu,
- Maga magdt jutalmazo és
Esszel irdnyitott munka emel
Népet nemzetté

(Grof Széchenyi Istvan)

- amunkdstulajdon biztositdsa, a privatizéciés folya-
matokban valod részvételi és ellendrzési jogok kivi-
vasa, az alkalmazotti tulajdon megteremtéséhez
szUkséges politikai, jogi, gazdasdgi feltételekért
folytatott kizdelem;

- a mezdgazdasdgi szovetkezeti tagsdag és az dlla-
mi gazdasdg munkavdllaléi foldtulajdondnak meg-
teremtése,

- a vdllalati, Gzemi vezetdk kivdlasztdsdban vald
munkavdllaloi részvételi jogok kivivasa,

- a munkahelyi kollektivdk vétdjogdnak gyakorldsa
a munkahelyi vezetdk kivdlasztasdban az dllami
véllalatoknal,

- avdllalati, bzemi vezetésben vald munkavdllaloi
részvételi jogok kivivdsa, a vdllalati és Gzemi

vezetés ellendrzési jogdnak megszerzése.

A nyilatkozat szikségesnek nyilvdnitotta, hogy min-
den tulajdonformdban biztositottak legyenek
a munkdstandcs (Uzemi tandcs) participdcios (rész-
vételi) jogai, tul azon, hogy a munkdstandcs a meg-
szerzett alkalmazotti tulajdonhdnyad ardnydban
értelemszerGen kap képviseletet a tulajdonosi szer-
vezetekben. A program egyittmikodést ajdnlott fel
afuggetlen éslegitim szakszervezetek szamdra, hogy

kozosen lépjenek fel a munkavdllalok védelmében:

- a munkahelyek védelméért,

- az igazsdgtalan bérezési és premizdldsi rend-
szer megvdltoztatdsdért,

a korszeritlen, a dolgozok egészségét és a kor-
nyezetetkdrositotechnologidkvisszaszoritdsdért,

- a munkdltatdk fegyelmi jogkorének korldtozd-
sdért,

- a munkavdllalok élet- és alkalmazdsi feltételeit
érintomunkdltatoidéntéseketmegalapozédéseld-
készitoinformdcioknak és adatoknak a munkdsta-
ndcsok szdmdra elézetesen kotelezd rendelke-

zésre bocsdatdsdért;

- avezetés privatizdcios elképzeléseinek és terve-
inek a munkdstandccsal vald kotelezd és eldzetes
egyeztetéséeért,

- avezetés ellendrzésének jogsértd vagy jogszeru
érdeksérelmeinek jogorvosldsaert,

- az Uj helyzetben a munkavdllalék jogait rogzitd

Uj kollektiv szerzodéseért.
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A Herendi Munkdstandcs az elsd volt a mozgalom
kezdetben gombamdédra szaporodd szervezetei
kozul. Palkovics Imre, a Munkdstandcesok Orszdgos
Szovetségének elndke, akit eldszér 1992-ben
vdlasztottak meg erre a tisztségre és abban azodta
valamennyi kongresszuson megerésitésre kerilt, igy
emlékszik vissza az dltala elséként megszervezett
Munkdstandcs létrejottének korilményeire:

"A Herendi Porcelangydr 1989-ben a forint leértéke-
lése folytdn nagymértékl plusz bevételre tett szert
az elso félévben, mivel termékeinek kilencven szdaza-
lékat export piacokon értékesitette. A megnovekedett
drbevételbdl azonban a vdllalat vezetése csupdn
a vezetd beosztdsy harminc-egynéhdny fonek fize-
tett ,prémiumot”. A vdllalat ezernyolcszdz f6s mun-
kavdllaléi kore igy tulnyomorészt kimaradt a plusz-
juttatdsbdl. A kialakult orszagos kozhangulatban
ezt az alkalmat megragadva gy gondoltam, hogy
elérkezett a ,helyi rendszervdltéds” pillanata. A han-
gulat nagymértékben a Nagy Imre Ujratemetés nyil-
vdnossdg elott zajlé hatdsdnak volt  kdszénhetd.
Rovid korlevelet szerkesztve aldirdsgyjtést szervez-
a ,gydron" beltl, amely &tité fordulatot hozott
a helyi szakszervezet és a dolgozdk viszonydban,
ugyanis a vdllalat vezetése mellett az dllampdarti
SZOT szakszervezet helyi és évtizedek 6ta funkci-
ban lévo titkdrat neveztik meg a 6 felelésnek,
mivel nem d&llt ki a munkdsok érdekeiért.

Elve az év elején a parlament dltal elfogadott, az
egyesulési jogrol szold 1989. évi ll. szamu torvény
nyujtotta lehetéséggel, a helyi munkdskozésség lel-

kes tdmogatdsdaval létrehoztunk egy 0] munka-

vdllaloi, helyi érdekképviseletet, amelynek még ne-
vében sem jelent meg oz évtizedek ota haszndlt
szakszervezet szé az ahhoz kotddd negativ tapasz-
talatok, asszocidcidk elkerilése érdekében. Az ]
erdekképviselet neve a kozdsség dontése alapjdn
Munkdstandcs lett. Az U] szervezet a mogotte déllo
tomeges, elszant munkavdllalédi tdmogatds birtokd-
ban nekildtott az évtizedek éta halmozddd munka-
vdllaloi érdeksérelmek szambavételének és megol-
ddsdnak. Ennek folyaman sor kerilt a sérelmes tel-
jesitmeénybér-rendszer dtalakitdsdra, a munkaegész-
séglgy teriletén meglevé szdmos kezeletlen kér-
dés megolddsdra, igy az dlomveszélyes teriletek-
rol kiemelt kismamdk Ugyének rendezésére, a szili-
kézis veszély elhdritdsdra, az idéskord munkdsok
teljesitménybéres dllomdanybdl érabérbe helyezé-
sére, stb... A munkavdllaloi érdekkeépviselet a valla-
lat j6vobeli helyzetének, a privatizdcié helyi ha-
tadsénak kérdésfelvetésével kilépett a mikroszintrol.
Személyes Ugykent felvdllaltam a munkavallaloi
tulajdon megteremtésének politikai kérdését az
akkor zajlé spontdn privatizdcids ,szerencsejaték’
olyan lehetséges alternativdjaként, amely a rend-
szervdltds sordn a munkavdllalok szdmdra is leheto-

séget biztosithatott.”

Frankfurt am Main, 1987, a Hochst druhdz kirakata

a Magyar Heteken, ahol herendi porceldnkidllitas nyilt és
magyar druk jelentek meg a Hertie druhdz és mas
hoechsti Uzletek kirakatdban.




A rendszervdltds és a piacgazdasdgra vald dttérés
foltetelezte a tulajdonreformot, a minisztériumi-
dllamigazgatdsi tulajdonldsként megjelend "koztu-
lajdon” lebontdsdt, s ennek kapcsdn a versenyt aka-
ddlyozd, mesterséges monopdliumok szétbontdsdt.
1989-ben a nemzeti kerekasztal vitdiban tobb lehet-
séges megolddsi Ut jelent meg. Az elképzelt vegyes
tulajdony piacgazdasdgban egymds mellett szere-
pelt az dllamitulajdon, a hazai és kilfoldi tokéstulaj-
don, azdnigazgatd-kollektivtulajdon (szévetkezetek),
a munkavdllaloi tulajdon és az 6nkormdnyzati tulaj-
don (a telepulések, tarsadalombiztositas tulajdona).
Kemény vita targya volt az datalakitds, az dllami tu-
lajdon lebontdsdnak modja is. Tobbféle megoldds
vetodott fel: 1. eladds a kulfoldi befektetéknek a kil-
foldi dllamaddéssdg kifizetése érdekében; 2. vagyon-
juttatds a lakossdgnak utalvdnyos (kuponos) privati-
zdécid révén; 3. a munkavdllaldk és a menedzsment
Utulajdonszerzése kedvezményes privatozdcios tech-
nikdk alkalmazdsdaval; 4. vagyonjuttatds az dnkor-
madnyzatok (telepilési, tdrsadalom biztositdsi) ré-
szére. 4. végll és nem utolsésorban a reprivatizdécié,
az egykori tulajdonosoknak valé visszaszdrmaztatds.
A gyakorlatban vegil vegyes megoldds érvényesdlt,
de nem volt mindegy, hogy melyik modszerre helye-
zodik afohangsily. Azegyik dlldspont szerint afo cél
a tokés tulajdonosi osztdly létrehozdsa. Eszerint
a tékés majd mindent megold: racionalizdl, meg-
szerveziaz izemeket, korszerUsitia gydrtdst, a gydrt-

mdnyokat. Azutdn a hatékonnyd tett termelés profit-

jabdl jut a privatizdcids vételdr kifizetésére, fejlesz-
tésre, az dllamnak adéra, sokkal magasabb bérekre,
s magdnak a tékésnek is a luxusfogyasztdsra.

A mdésik koncepcié ezzel szemben nem hitt a ma-
gdntulajdon csoddjdban. A j6 megoldds eszerint
a gazdasdg és elsdésorban az ipar hatékonysdg-
centrikus dtszervezése, feltokésitése. A kilfoldi toke
ne vegye meg Uzemeinket, hanem tékeemeléssel
térsuljon be a megitélése szerint perspektivikus
gydrakba. Azaz hozzon tokét, technolégidt, piacot,
s igy vdljon tdrs-, vagy akdr foétulajdonossd. Ekként
az dllam, mint tdrstulajdonos, megakaddlyozhatja
a visszaéléseket, példdul a piacfelvasarldst vagy az
olecsén privatizdlt vagyon spekuldcids kidrusitdsat.
A jo gydrak tovdbbi részét - mert a vdllalatok toké-
jének tobb mint 25%-dt a magasan nyereséges
véllalatok, s tovdbbi 24%-4t az dtlagos, 6-12%
vagyonardnyos nyereségiek adtdk - a vdrosi 6n-
kormdnyzatoknak és a tarsadalombiztositasnak kell
dtadni, hogy osztalékuk finanszirozza a koézfe-
ladatokat. E nézet szerint lényeges teendd az is,
hogy valamennyi privatizdciés ugylet esetén, ha
ezt igeénylik, kedvezmények bizositdsdval tulajdo-
nosi helyzetbe kell segiteni az adott vdllalat dol-
gozoit, a munkavdllaldkat, beleértve ebbe a tobb-
ségi tulajdonszerzés lehetdségét.

A privatizdcid kezdetét, a Németh-kormdny dltal
vdlasztott megolddst spontdn privatizécidként emle-
getik. Ez az 1988. évi, a Gazdasdgi tarsasagokrél
szo6lo VI, torvényben, a kilfoldiek magyarorszdgi
befektetéseirdl sz6l61988. évi XXIV. torvényben és az
1989. évi XIII., Atalakuldsi térvényben 6ltétt testet. Az

elsé megengedte gazdasdgi tdrsasdgok alapitdsat,
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Q77 munkds tartott kétords igyelmezetd sztrajkot az Gzem ondllosdgaért a Raba mosonmagyardvari gydrdban, 1989 november 28.

lehetové tette, hogy az dllami vdllalatok vagyonuk
egy részét, koztiuk legjobb gydraikat, tevékenysegik
legnyereségesebb részét - kilsd toke bevondsdval
vagy anélkil - gazdasdgi tdrsasdgokkd alakitsdk
at, s ezdltal - valamint az Uzletrészek, a részvények
eladdsaval - a vdllalatot részben vagy egészen ma-

gdntulajdonba adjdk. Ebben az is benne volt, hogy

egyrészt - amennyiben a menedzsment vagy az
dllami vezetok érdeke ezt diktdlta - a vagyont mé-
lyen Uzleti értéke, sot névérték alatt, az érték nélkul
nyilvantartott, bérelt Uzlethelyiségek, telkek folérte-
kelése nélkil stb. vigyék gazdasdgi tdarsasdagokba,
mdsrészt, hogy a részvényeket, Uzletrészeket mélyen

valodi értékik alatt idegenitsék el.

19



A privatizdcidval kapcsolatos ellenérzések csokken-
tésére eldirtdk egyrészt a vdllalati vagyon 15%-
anak eladdsat féldron a munkavdallaldk és a kisval-
lalkozék szédmdra, mdsrészt a privatizdcios vételar
20%-dnak visszaaddsdt a vdllalatnak, hogy abbdl

tokét emeljen, és a munkavdllaléknak ingyenes rész-

A HERENDI PORCELANMANUFAKTURA ZARTKORUEN MUKODS RESZVENYTARSASAG

(8440 Herenp, KossutH Laos u. 140.]
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10 000 FT,
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vényként kiossza. Bizottsdgot dllitottak fel egy, az
amerikai munkavdllaléi tulajdonhoz hasonld prog-
ram kidolgozdsdra. Ez el is készilt még 1990 elejére,
azonban a Németh-kormdnynak sikertlt elhtznia

a parlamenti jovahagyatdst.
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1991, julius 30. Antall Jézsef miniszterelndk és Horvdth Baldzs
belugyminiszter beszélgetnek az Ulésteremben az OrszdaggyUlés

rendkivili Ulésszakdn. (jobb oldalon)

1990-ben, az Antall-kormdny hivatalba 1épésével

Uj szakasz kezdédott, a kézpontositott privatizécid.
A privatizdciés aktusok az AllamiVagyonigynokség
ellencrzése ald keriltek, biztositva egyszersmind,
hogy a privatizdcié kedvezményezettjei kozott
a spontdn privatizacié idején domindns szerepet
jatszo menedzsment mellett avdllalkozd szellemi mds
hazai befektetok, koztuk, bar a Munkdstandcesok dltal
szdndékoltndl kevésbé preferdalt modon, de a mun-

kavdllalék is szerephez jussanak.

Ennek érdekében aVagyonigyndkség Uj utakat mun-
kdlt ki: olyan kedvezményes hitelkonstrukciokat, mint
példdul az egzisztencia-hitel (E-hitel), amelyet 7%-
os kamatra adtak a 28-35%-os inflacié idején, te-
hat évi 21-28%-os hitelelengedéssel. Hasonlé sze-
repe volt a kdrpdtldasi jegynek, amelyet a priva-
tizald 30-40%-o0s dron vdésdrolhatott meg, és az
AVU felkamatozott értéken, végil mdr 174%-os
arfolyamon fogadott el. Es végil, de nem utolso-

sorban életbe léptették az MRP-t, a munkavdllaléi
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résztulajdonosi programot, az 1992. évi XLIV. tor-
vényt, amelynek parlament elé terjesztésében
Palkovics Imre fészerepet jatszott Lukdcs Jdnos
szakértd otletgazda és Szabd Tamds pénzigymi-
nisztériumi dllamtitkdr segitd kozremikodése mel-
lett. A torvény nem adott ugyan mdédot az ingye-
nes tulajdonszerzésre, sem nem teremtett Snigaz-
gatd kollektiv munkdstulajdont, de létrejott Magyar-
orszdgon a jogi és pénzigyi intézményes forma
a dolgozék munkaviszonyhoz kapcsolodd egyéni tu-
lajdon szerzésére kedvezményes médon és ez egy-

értelmGen a Munkdstandcs Mozgalom érdeme volt.

Ismét Palkovics Imre emlékezik: ,Az Uj parlament -
a szdmos szakérto és politikustdrsam részvételével
zajlo vitdt kévetden - az én elbterjesztésemben
elfogadta az MRP torvénytervezetet, és ezdltal egy
Uj participdcios eszkodz kerilt a munkavdllalok ke-
zébe. Az MRP dltal nyujtott lehetdséget azonban
egy politikatorténeti szempontbdl figyelemremélto
fordulat miatt csupdn egy sz0k kornek dllt médjaban
haszndlni: az MSZP - SZDSZ koalicid kormdnyra
kerilésével az dllami privatizaciés  politikdban
neoliberdlis korrekciora kerilt sor a gyorsitott priva-
tizdcionak nevezett modszert biztositd jogszabdly
megteremtésével. gy a munkavdllalsi tulajdon-
szerzés széleskorl terjedésének egyébként is kevés
esélye a nulldra csokkent. A nemzetkozi befektetok
dltaldnos elismerése dltal kisérve a tulajdonért zajlé
kizdelem részvevoinek korébdl eltdvolitasra keriltek
a munkavdllalok, akiknek politikai képviseletére egy

normdlis vildgban a politikai baloldal vallalkozik.”

Mind névértékben, mind pedig a résztulajdonossd
véld munkavdllalok létszdmat tekintve az MRP's
kivasdrldsoknak tobb, mint 80 %-a az 1993. és1994.
évekre, vagyis az MDF kormdny idejére, a kedvez-
ményes privatizdcios stratégia idészakdra esik.
A megvaldsult MRP szervezetek tobbsége tobbségi
tulajdonos lett, a tobbségi tulajdonos MRP szerveze-
tek foglalkoztattdk a mintegy 80.000 résztulajdonos

munkavdllalonak kézel az egyharmadadt.

Az1996. junius végéig megalakult 227 MRP szervezet:

- 34%-a és az MRP-ben résztvevé munkavdllalék
12%-a 75%-ot elérd, illetve meghaladd mértékben
tobbségi tulajdonos,

- az MRP szervezetek 18%-a és az MRP-ben részt-
vevé munkavdllaléknak  szintén 18%-a 50%-ot
elerd, illetve meghaladd mértékben tobbsegi tulaj-
donos,

- az MRP szervezet 23%-a és az MRP-ben résztvevd
munkavdllalok 33%-a 25%-ot elérd, illetve megha-
ladé mértekben kisebbseégi tulajdonos,

- az MRP szervezet 17%-a és az MRP-ben résztvevd
munkavdllalok 28%-a 10%-ot elérd, illetve megha-
ladd mértékben kisebbségi tulajdonos,

- az MRP szervezetnek csak 8%-a és az MRP-ben
résztvevd munkavdllaléknak szintén csupdn 8%-a

a10% alatti kisebbségi tulajdonos.

%

A sakkhgurdk az MRP programban résztvevé Herendi Porceldnmanufaktdra movei

MRP szervezetek széma 8 17 23 18 34
Foglalkoztatottak szama (ezerfé) 8 28 33 18 12
MRP értékben 1,83 36,26 7,01 45,06
MRP értékben % 4,06 80,38 15,56 100,00
MRP db-ban Q 186 32 227
MRP db%-ban 3,96 81,94 14,10 100,00
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Palkovics Imre egyetemi szakdolgozatdban az aldbbi
tomor értékelést adja a Magyarorszagon a 90-es
években lezajlott gazdasdgi, tarsadalmi és politikai
vdltozdsokrol:  ,a  nemzetkdzi  pénzigyi  intéz-
meények mogott dllé hatalmi tényezdk elvdrdsai-
nak és gazdasdgi érdekeinek megfelelden, és ebbdl
adédéan nem a magyar tarsadalom érdekeit és féleg
nem a munkavdllalok érdekeit szolgdlé folyamatként
zajlottak le. A kdzvélemény szamdra nem nyilvdnva-
|6 cél az volt, hogy a magyar toketulajdonban lévo
vdllalkozdsok ne legyenek a nagy nemzetkozi befek-
tetok piaci konkurensei, a magyar munkavdllalék
pedig ne tudjanak érdemben beleszdlni a Magyar-
orszdgon megtermelt jovedelmek elosztdsardl szold
alkufolyamatba. Az események leginkdbb a nagy-
hatalmak viszonydban bedllt erdviszonyvdltozd-
soknak megfeleléen, a tarsadalom feje folott szile-
tett menetrend végrehajtasaként, feltlrdl iranyitot-
tan zajlottak a térsadalom kirekesztésének hatdro-
zott szandékaval.”

Az1990-ben szabadon megvdlasztotttorvényhozds -
A nemzetimegujhodds nevet viseld kormdnyprogram
végrehajtdsa jegyében - a piacgazdasdag helyredl-
litdsa érdekében zqjlé torvénykezés sordn ardnyta-
lan mértékben alkotta meg a gazdasdg liberalizélasdat
biztositd jogszabdlyokat a szocidlis védelmet és
munkavdllaléi jogokat garantdld normdk helyett,
illetve az e kategdridba tartozdé jogalkotdssal idoben

messze lemaradva.

Ketéras hgyelmezetd sztrajkot tartottak a dolgozdk a Raba
mosonmagyarovari gydrdban, 1989, november 28.

A formdalédé tobbpdrti demokrdcia elsd parlamenti
ciklusa idejen 379 plendris nap sordn 432 torvényt
hozott. A gazdasdgszabdlyozdst a demokratikus &l-
lamszervezet- és intézményrendszert érintd torvény-
kezéssel szemben a szocidlis és munkaigyi tdrgyu
jogszabdlyok dllampolgdrokat védod és a munkavdl-
lalék jogvédelmét garantdld szabdlyok és intéz-
mények feltind késedelmet szenvedtek. Az 1992.
évi XXII. Munka torvénykonyvében a munkavdllaldk
védelmében sziletett paragrafusok legaldbb olyan
mértékben szolgdltdk a munkdltatok érdekeit is.

Ennek aldtdmasztdsara két példa is emlithetd -

emlékszik vissza erre az idoszakra Palkovics Imre:

LA tdrsadalombiztositdsrdl szold 1997, évi LXXX.
torvényt, illetve az1996. évi LXXV. térvényt a munka-
Ugyi ellendrzésrdl. E jogszabdlyok rendeltetésik sze-
rint a munkdltaték  munkavdllaldkkal  szembeni
jogszabdlyi koételezettségeinek betartatdsdt lettek
volna hivatottak biztositani, illetve garantdlniuk kellett
volna az ILO egyezményekben megfogalmazott és
Magyarorszdag dltal ratifikalt szakszervezeti szer-
vezkedéshez és a kollektiv targyaldshoz és szerzo-
déskétéshez vald munkavdllalédi jogot. Munkavdl-
laléi érdekképviseleti tapasztalataim alapjdn e fenti
alapvetd munkavdllaléi jogok gyakorlati érvényesi-

lése nehezen elhdrithatd nehézségekbe Utkozott

az Ujra kiépuld piacgazdasdagban. Mindez komoly
sérelmet jelentett a rendszervdltds reményével
indulé munkahelyi munkavdllaléi kézésségek szd-
mdara, amelyek valédi érdekképviseletet szerettek
volna létrehozni a maguk részére. A szakszervezeti
szervezok szamdra, akik naiv hittel kezdtek a mun-
kahelyi demokracia kiépitésébe, a kisérlet gyakran
végzodott a munkahelyeik elvesztésével”.

A munkavdllaléi érdekvédelmi jogok gyenge intéz-
ményes megalapozottsdga kilondsen szembe-
tinoveé vdlt a gozdasdgi és szocidlis szférdban
kibontakozo vdlsdgjelenségek elmélyilésével.

A rendszervdltds elsé szakaszdat 1990-t6] egészen
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1997-ig olyan strukturdlis dtmenet jellemezte,

amely nyilt és témeges munkanélkiliséggel, a fog-

telével a nettd redlbérek mindvegig estek. A mun-

kanélkuliség 1993-ban korilbelul 12 szdzalékon te-

Az 1990-1994 kozétt 20% és 35% kozott szdguldd
inflacios rata kovetkeztében a munkahellyel legaldbb

rendelkezd, foglalkoztatdsban dllo dolgozdkhoz ké-

pest is sulyosabb egzisztencidlis valsdgba keriltek
a munkahelyik elvesztése miatt tdmegesen kény-

szernyugdijazott, de még aktiv kord munkavdllaldk.

lalkoztatds hirtelen, drasztikus visszaesésével jért tozott.
egyltt. Az 1994-es és 1998-es vdlasztdsi évek kivé-
ODP  \irelss  Redlkereset  Fogor o ox  néllblséai
Ev Eléz6 év =100 ata
1989 100,7 95,0 99,7 98,2 nz,o
1990 96,5 90,7 94,3 97,2 1289 .
1991 88,1 81,6 93,0 92,6 13,0 ..
1992 96,9 84,2 98,6 90,3 123,0 9.8
1993 99,4 103,9 96,1 93,8 122,5 11,9
1994 102,9 109,7 107,2 98,0 18,8 10,7
1995 101,5 104,6 87,8 98,1 128,2 10,2
1996 101,3 103,2 95,0 99,1 123,6 9.9
1997 104,6 1R 104,9 100,1 118,3 8,7
1998 104,9 12,5 103,6 101,4 14,3 7.8
1999 104,2 10,4 102,5 103,2 10,0 7,0
2000 105,2 18,1 101,5 101,0 109,8 6,4
2001 103,8 103,6 106,4 100,3 109,2 57
2002 103,5 102,8 113,6 100,1 105,3 5,8
2003 102,9 106,4 109,2 101,3 104,7 59
2004 104,19 108,3 99,0 99,4 106,8 6,1

a Evkézi adatokon alapulé elsé becslés.
Forrds: Foglalkoztatds: 1989-1991: KSH MEM: 1992-: KSH MEF.
Egyeb adatok: KSH.
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Jovedelemfajtak 1991/92 1992-93 1993/94 1994/95 1995/96
1. Piaci jovedelmek 6sszesen 62,8 55,8 54,3 59,8 57,1
2. T;&rsodolorrjbiztositdsi 30.0 34.0 34.8 32.6 35.7
jovedelem Gsszesen
2/a Nyugdijak 26,0 29,5 30,2 29,2 32,8
2/b Munkanélkili segély 1.5 2,1 1,9 1] 0.8
2/c GYED 1,5 1.4 1,3 1,2 1,2
3. Allami szocidlis juttatésok 5,6 6,2 6,0 52 52
3/a Szocidlis segély 0.6 0.8 0,5 0,5 0,5
3/b Csalddipotlek 4,5 4,5 4,2 3,6 3.1
4. Haztartdsok kozotti transzferek 0,5 0.4 0,7 0,5 0,7
5. Mds hdztartdsi jovedelmek 1,1 3,4 4,2 1,9 1,3
Osszesen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Megjegyzés: a szdzalékos megoszldst a hdztartdsok 6sszes jovedelmeébol szamitottuk ki.
Forrds: A Magyar Héztartds Panel adatain alapuld sajét szémitasok

A Munkdéstandcsok ebben a gazdasagi-tarsadalmi
vdlsdgkornyezetben kényszerien helyezte &t érdek-
védelmi tevékenységeének sulypontjat a munkavdlla-
161 tulajdonszerzésért, a munkavdllaldk munkahelyi
dontésekben torténd részvételéért folytatott kizde-
lemrdl a hagyomdnyos, a megélhetés biztonsagdt,

a bérek, keresetek és juttatdsok ertékdlldsagdnak

megorzését, ndvelését, a munkakorilmények javitd-
sdt célzdé hagyomdnyos szakszervezeti érdekvéde-
lem terGletére. A megoldandd feladat ezen a téren
egyre sirgetébb volt és nem kevésbé embert probd-
|6, mint amit a privatizdcid sordn térekedtek
a Munkdstandcsok elérni a munkavdllalok kisem-

mizésének megakaddlyozdsa érdekében.

D

A ‘ BEN ' A ;
MEGINT KIJATSZANAK iFELELﬂssEGGEL 5 Jind

BENNUNKET?

IGAZSAGOS L MUNKMLLALONAK?' e ’

PRIVATIZACIOT! & NEM LEHET 4z47 JRPMIERT NEM LEH)
S TULAJDONOS

A maolipari munkdsok tiltakozo demonstrécio ja az AllamiVagyonigynokseég elétt, 1993

A Munkdstandcsok érdekvedelmi tevékenységének ko-
zéppontjdba egyre inkdbb olyan szolgdltatdsok meg-
szervezeése kerUlt, amely elsésorban a munkahelyeken
igyekezett csokkenteni a munkavdllalék kiszolgdltatott-
sagat.

A Munkdstandcsok Orszdgos Szovetségének elndke
1992-ben a tdrsadalmi gondok enyhitése érdekében,
a hagyomdnyos eurdpai - keresztény értékrend alap-
jan hirdette meg a Szévetség Uj programjat.

Ennek a szellemiségnek a lényege:

- munkdja alapjén igazsdgos mértékben mindenki

részesedjen a tdrsadalmi elismerésbdl (erkolcsileg,
anyagilag egyardnt),

- ha ebben bdrki akaddlyozza a munkdst, érdekei
védelmében léphessen fel, szikség esetén a legke-
ményebb térvényes eszkozoket is legyen joga alkal-
mazni (sztrdjk),

- de ennek a fellépésnek a célja soha nem a tarsadal-
mi rend felbontdsa, hanem az érdekérvényesités, az
osztdlyharcot ezért elveti.

Idézet ,A szakszervezeti munka keresztény alapjai” c.
kiadvanybol.
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A Munkdstandcsok  Szdvetsége
a gazdasdg dtalakitasdbdl faka-
dé konfliktusok kezelésében a 6
céljidnak a tulajdon demokratizdé-
lasét, a munkavdllaléi tulajdon-
szerzés technikdinak kialakitasdt,
ezentechnikdknak atorvényekben
valé  megjelenitését  tekintette.
A gazdasdgi dtalakulds sordn ki-
emelt fontossdgot tulajdonitott
a szocidlis biztonsdg garantdld-
sdnak, aktivan részt kivant venni
a térsadalombiztositéds és az on-
kéntes biztositdsi pénztarak és
a szakszervezeti mozgalom

egyUttmUkodeésében.

A Munkdstandcsok 1992-es prog-
ramja hangsulyosan foglalkozott
szakszervezeti érdekvédelmiszol-
gdltatdsok kiépitésével, az okta-
tési programok kidolgozdsdhoz
és a szakszervezeti tisztségviselok
képzéséhez szikséges szakértdi,
kutatointézeti hattér létrehozdsa-

val, feladataival.

ime néhdany kiemelt témakor
a 90-es évek elején tervezett
oktatdsi programokbél:

- aszakszervezetek alakitasénak
jogi és pénzigyi alapismeretei

- targyaldsi technikdk a kézvetlen
munkdltatéi képviseletekkel és
mds (sokszor ellenséges) szak-
szervezetek képviseldivel

- kollektiv tdrgyaldsi és szerzo-
déskotésiismeretek

- dltaldnos kézgazdasdgi, valla-
latgazdasdgi, jogi és szocidlis is-
merete

- a privatizdciods torvények mikos-
désének, alkalmazdsdnak isme-
rete

- az MRP térvény gyakorlati al-
kalmazdsdra, a munkavdllaloi
tulajdonba kerilt vallalatok mG-
kodtetésével kapcsolatos val-
lalatgazdasdgi, pénzigyi
ismeretek

- az Uzemitandcsok jeldltjeinek
és mar megvdlasztott tagjainak

képzése.
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A Munkdstandcsok érdekvédelmi szolgdltatdsainak
elinditdsdhoz azonban jelentds anyagi, pénzigyi
hdttérre volt szikség. Ebben a tekintetben pedig
a Munkdstandesok  Orszdgos Szovetsége, mint
Ujonnan alakult érdekképviselet behozhatatlannak
tind hdtrdnyban volt a ,régi”, hagyomdnyos szak-
szervezetekhez képest. Ez a helyzeti hatrdny, illetve
ennek a felszdmoldsa a pdrtdllamiidékben felhalmo-
zott szakszervezeti vagyon Ujrafelosztdsdat igényelte
és ebbdl elhizédd, nehezen kezelhetd konfliktusok
keletkeztek a régi és az Uj szakszervezetek kozott.
Palkovics Imre egyetemi szakdolgozatdban errdl az
idészakrol igy ir:

L1990 mdrciusdban a partdallami szakszervezeti szo-
vetség, a SZOT utolsd, XXVI. és egyben az
MSZOSZ alakuld  kongresszusdn  Forgdcs Pdl,
a Liga elndke és Focze Lajos, a Vegyipari Dolgozok
Szakszervezeti Szbévetségének elndke k6zos kezde-
ményezéssel inditvdnyozta a Szakszervezeti Kerek-
asztal létrehozdsdt a korszak szakszervezeti konfo-
derdcidinak egyittmikodési férumakeént. A Szak-
szervezeti Kerekasztal létrehozdsdnak igénye mogott
az a felismerés huzédott meg a drdamai dtala-
kuldson datesd magyarorszdgi monolit szakszer-
vezeti mozgalom helyébe 1épd U] és ,extrém’
pluralizmust teremtd mozgalom vezetdi részérdl,
hogy a divergdlé szakszervezeti struktdrdnak mé-
giscsak egyitt kellene mikodnie annak érdekében,
hogy a kialakuléban 1évé piacgazdasdgi viszonyok
kozott a munkavdllaléi érdekek homogén, egységes
érdekként Utkoztethetévé valjanak a mar formdlisan
mUkédd makroszintl intézményekben az dllam és

a munkdltatok dltal kepviselt érdekekkel.

E felismerés kozvetett formdban jelenik meg a kora-
beli szakszervezeti vezeték nyilatkozataiban, pl.
Forgdcs Pdal XXVI. SZOT Kongresszuson elhangzott
beszédében. E tdvlati szakszervezeti érdek mellett
voltak kevésbeé emelkedett, de anndl husbavagobb,
rovidtdvon sirgetd megoldatlan k6z6s  gondjai
a mozgalomnak, igy példdul a kozos szakszervezeti
vagyonnal kapcsolatos megolddsok kidolgozdsa
és a vagyonmegosztds megvaldsitdsa. A vagyon,
mint ismeretes, tulnyomo tobbségben a SZOT utdd
MSZOSZ birtokdban maradt az Uj Egyesileti torvény
alapjén végbement dtalakuldst kovetoen. Az ese-
mények személyes részvevéje és a folyamat aktiv
részese visszaemlékezéseként megdllapithatd, hogy
a vagyonvita nagyban hozzdjdrult a magyarorszdgi
szakszervezetek cselekvésképtelenségéhez, az egy-
séges és hatékony szakszervezeti fellépés meg-
akaddlyozdsdhoz. A vagyonvita az dllam, a kézha-
talom birtokosa kezébe olyan eszkdzt adott, amely-
nek segitségével a szakszervezetek kozotti bekét-

lenség folyamatosan fenntarthatéva valt.”

A Szakszervezeti Kerekasztal révid, de események-
ben és fordulatokban gazdag létének megszinésé-
hez a konfoderdciok vezetdinek megegyezés-kép-
telensége nagyban hozzdjarult. A meghgyeldi ta-
tapasztaldsok és az empirikus vizsgdlatok eredmé-
nyeként is bizonyitott, hogy nem a szakszervezeti
mozgalom elbtt 4ll6 szakszervezet-politikai, szakmai,
érdekképviseleti torekvések kozotti kilonbozoségek
vetetették szét a kerekasztal mikodését, hanem -
a szakszervezeti vagyonmegosztds eredményes

megvaldsitdsdnak az esélye csokkent minimd-
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lisra a férum kindlta keretek kozott az MSZOSZ
vezetoinek hozzddlldsa miatt, a Liga és a Munkds-
tandcsok vezetdinek megldatdsa szerint.

Mindemellett a Szakszervezeti Kerekasztal egyéb
szereploi szintén az MSZOSZ hegeménia torek-
véseinek bizonyitékaként értékelték, hogy az
MSZOSZ a kerekasztal tdjékoztatdsa nélkil, azt
megkerilve készitette eld az Antall miniszterelnokkel

torténd személyes taldlkozot, bizonyitva, hogy nem
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Szakszervezeti kerekasztal, 1990

torekszik Oszinte, kozds egyittmikodésre a kerek-
asztal tobbi tagjaval.

A SZOT vezeto6i tobbszori kisérletet tettek az 1990-
ben demokratikusan megvdlasztott kormdny privi-
legizdlt partnerévé vdlni, és a kordbbi rendszeres
SZOT-kormdnytaldlkozék hagyomdnydt tovdbb
vinni - mintha mi sem tortént volna a politikai rend-
szervdltds terén -, de elutasitdsban részesiltek Antall

részérol .
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Minthogy a Szakszervezeti Kerekasztal tagjainak

szervezeti érdekei merdben eltéréek voltak, a Liga
és a Munkdstandcsok vezetdi a tanulsdgokat levonva
felmondtdk részvételiket a kerekasztal munkdjdban.
Ezzel1991. februdr7-én megszint a plurdlis szakszer-
vezeti struktira elsd szervezett egyittmUkodést
célzé foruma. Ez nem jelentette azt, hogy teljesen
megszint volna a kilénbozé konféderdcidk szer-
vezett keretek kozotti egyittmUkédése. Az Antall-
kormdny dltal (1990 augusztusdban) elinditott
Erdekegyezteté Tandcs elnevezési makroszintl
tripartitintézményben mdr kényszer" egyittmikodés
jon létre az ET "munkavdllaléi oldaldt’ alkots

konfoderdcidk kozott.

A szakszervezetek kozotti vagyonmegosztds Ugyé-
ben végil az Alkotmdnybirdsdg 1992 tavaszi donté-
se hozott eldrelépést azzal, hogy a szakszervezeti
vdlasztasok eredményéhez kotétte annak ardnyait.
Szerepet jatszott azonban a vitdk enyhilésében az
a kozos félelem is, hogy amennyiben a kormdny
dont a kérdésben, az valamennyi szerepld hdtrda-
nydra vdlik. A megolddst jelentd, a szakszerve-
zetek  kozotti  vagyonmegosztdst  szabdlyozd
1992. XXVII torvény létrejottében is megemlithetd
Palkovics Imre kozremikodése. A szakszervezetek
megegyezése a vagyonmegosztds és ahhoz
kapcsoléddan a szakszervezeti vdlasztdsok Ggyében

nemcsak az errdl szolé parlamenti torvény kereteit

Az Erdekegyezteté Tandcs rendkivilli ilésén az 0 Munka Torvénykényve tervezetének targyaldsa, 1991

tudta befolydsolni, hanem eldsegitette annak a szo-
cidlis-gazdasdgi alkunak a létrejottét is, amely eny-
hiteni volt hivatott a gazdasdgi dtalakulds nyomdn
a munkavdllalékra hdruld szocidlis terheket.

Akormdnnyalelért megdllapoddsok kézil elsésorban

a garantdlt minimdlbér értékmegorzésének biztosi-

tésa, a csalddi helyzettdl figgd addkedvezmények
nyuUjtdsa, a csalddi potlek értékmegorzése, valamint
a munkaerd piaci és a nyugdijasok életkdrilményeit

javitd intézkedések emelhetok ki.
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A Munkdstandcsok sajdt anyagi és szakmai erejének
korldtozott voltat beldtva, nemzetkozi segitségért
fordult a vilag vele szimpatizdld szakszervezeti erdi-
hez, tagjai és tisztségviseldi szakmai felkésziltségét
emelend6. szakszervezeti diplomdcidjanak komoly
hozadéka volt a képzést, szakértoi anyagok elkészi-
tését célzo pdlydzati forrdsok megszerzése a nem-
zetkdzi  szakszervezeti mozgalom  segitségével.
Mindenekelott a keresztény szellemiségi munkds-
mozgalmak, szakszervezetek siettek a Munkdsta-
ndcsok segitségére. Ezek az erdk féként Hollandid-
ban, Belgiumban, Svdjcban, de Eurdpa fejlettebb,
illetve kevésbé fejlett mds orszdgaiban is megjelen-
tek és létrehoztdk vilagto-
morilésuket.

A WCL (Szakszervezeti Vi-
ladgszovetség) néven 1920-
ban megalakult keresztény
szakszervezeti mozgalom
volt az, amely a k6zos ér-
tekeket felismerve kapcso-
latba épett a Munkdsta-
ndcsokkal. Torekvéseit td-
mogatandonakitélte és cél-
zott pénzigyi, szakértdi
tdmogatdst nyujtott a Szo-
vetség megerosddéséhez,
szakmai munkdjanak eld-

segitéséhez.

A Munkdstatandcsok Orszdgos Szovetsége a kovet-
kezd években a hazai és a nemzetkozi szakszervezeti
mozgalom elismert tagjai kozé kizdotte fel magdt.
Koszonhetd volt ez a kovetkezetes, kiszamithatd,
markdns politikanak és tevékenységnek, amit a tag-
sdg, a vezetdk produkdltak a helyi, megyei, szakmai
és orszdgos szinteken. Ebbdl a pozicidbdl lehetové
vdlt az, hogy szévetséginknek beleszoljon a hazai
és nemzetkozi szakszervezeti politika alakuldsdba, és
ezen keresztil a hazai és nemzetkézi munkavdllaléi
lét kérdeéseibe.

Hazai vonatkozdsban redlisan mérte fel kisebb-
ségi helyzetét a szakszervezeti struktdrdn beldl,
és mindent elkovetett azeért, hogy a sajat arculat

és program megorzése mellett bévitse befo-

lydsdt a hazai szakszervezeti politikdban.

Ennek az egyittmikodésnek meglehetosen szik
keretei voltak, de ezeket igyekezett kihaszndlni.
A Munkdstandcsok képes volt megteremteni a fenn-
maraddsdhoz alapvetden szikséges feltételeket,
a tagsag bovitését, a folyamatos és kiterjedt mun-
kahelyi jelenlétet, a terileti jelenlétet, a szakmai, or-

szdgos érdekegyeztetésben torténd részvételt, az

eurdpai érdekegyeztetési jelenlétet, sot a vildigmére-
tU szakszervezeti szévetségben vald jelenlétet.
Ezen tulajdonségok megléte és a hidnyzok fejlesz-
tése nyomdn a Szovetség megkerilhetetlen ténye-
z6vé vdlt a hazai szakszervezeti struktura Gjraala-

kitadsdban.

Palkovics Imre a Parlamentben 1990
- 5
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A tdrsadalmi-
gazdasdgi dtalakulds
veszteseinek oldaldn

(1994-2002)

"Egy felnott személy, aki
csalddeért felelos, akkor részesul
munkdjdért az igazsdgos
dijazdasban, ha az elegendo
ahhoz, hogy csaladot alapitson,
méltd modon fenntartsa és
biztositani tudja annak jovojét.”

LABOREM EXERCENS,
Il. Janos Pdl pdpa enciklikdja




Az 1994, nydri magyar politikai hatalomvdltds hdtte-
rében - amely egy posztkommunista és egy kordb-
ban harcos antikommunista part koalicidjat emelte
kormdnyra - a rendszervdltds csddje huzédott meg,
abban a kettds értelemben, mely egyfeldl egy szé-
leskorl gazdasdagszerkezeti csodot és szigort szo-
cidlis korldtozdsokat, masfeldl a politikai irdnyitdas
és legitimdcidé kudarcdt jelentette. A rendszervdltdas
eredeti koncepcidja, amelytdl a széles néprétegek
azt vartdk a rendszervdltd politikai elit igéretei
alapjén, hogy pdr év alatt nyugati tipust jélét
kdszont rdnk, a szocializmus dltal romba dontott
gazdasdgi és tdrsadalmi viszonyok utdn 1994-re
megkérddjelezodott, és a kormdnyzati irdnyitds
olyan Utemben veszitett legitimdcidjabdl, ahogy
a lakossag kidbréndult a végrehajtd hatalombol.

A kezdeti kézmegegyezéshez még elérhetd erdfor-
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rasok kiapadtak. Az MDF-kormdnyt egyrészt amiatt
biraltdk, hogy késlekedik a gazdasdg és a vdllal-
kozdsok dtalakitasdval, magyardn csak birokra-
tikus értelemben tdmogatja a privatizdcios politikat
éstul engedékeny pénzigyi politikdt folytat. Mdésrészt
pedig amiatt, hogy képtelen visszafogni a folya-
matosan emelkedd szocidlis kiaddsokat, amelyeket
ugyanakkor egyre nehezebben tud fedezni. Ezzel
pdrhuzamosan viszont a romld életkdrilmeények
a csokkend redlbérek, az elszabadulé inflacid és
a megugré munkanélkiliség okozott széles kori
lakossdgi elégedetlenséget.

A magyar dllomaddssdg (mind a kozszféra adods-
sdgdllomdnya, mind az orszdg teljes kilfoldi adds-
sdga) rendkivil magas volt. A magyar brutté  dllam-
addéssag 1973 és 1989 kozott megtizszerezddott
2,1 milliard dollarrol 20,4 millidrd dolldrra nétt.
A folyd évi dllami koltségvetések emellett sulyos
hiannyal zdrtak, amiben kozrejatszott a kordbban

felvett hitelek utan fizetendé magas kamatkdltség is.
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A magyar dllamadosség keletkezése. Pénzriport, 2016
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Mdasfeldl a gydrbezardsok ndvekvo széma, a priva-

tizalt vdllalatokban pedig a létszdmleépitések csok-

kentették az dllam addbevételeit, mikozben novelték

a szocidlis védohdalé fenntartdsdnak koltségeit.
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A Horn-kormdny ebbdl a csapddbdl a privatizdacios
stratégia gydkeres megvdltoztatdsa és az érdekkép-
viseletekkel kétendd un. szocidlis paktum révén igye-
kezett kitorni.

Ami az elsé témakért, a privatizdaciot illeti, a szocidl-
liberdlis és a szocidlis piacgazdasdgot célként elvetd
Horn-kormdnynak elég volt egy év a készpénzes
privatizdcios stratégia domindnssd tételére és a be-
vezetésének feltételét képezd 1995, évi XXXIX.

harmadik generdcids-térvényi szabdlyozds megal-

kotdsdhoz és az alkalmazds elinditdsdhoz. A magyar
privatizdciéban a domindns forma a nyilt versenypd-
lydzat lett. F6 jellemzdi a kovetkezdképpen

osszegezhetok: a nemzetkdzi tendereken keresztul
tobbségi részesedést adtak el kozvetlendl és jorészt
készpénzért az Uj tulajdonosoknak, akik a legtobb
esetben (kilondsen a nagyobb vdllalatoknal) kolfoldi
stratégiai vagy pénzugyi befekteték voltak. A fé cél
a bevételek maximalizdldsa és - foként szavakban -

a vdllalati szektor reorganizdcidjanak felgyorsitésa,

Hazai és kilféldi privatizaciés befektetések alakulédsa
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Privatizacio Magyarorszagon, ASZ 2004

versenyképességének erdsitése volt. A privatizacios

,csucsidoszak” a Horn-kormdny (1994-1998) idején

volt, amikor akormdny mdsodik pénzigyminiszterérdl,
Bokros Lajosrél elnevezett gazdasdagi stabilizdcids
csomag szerves részeként a legnagyobb értéki
dllami vagyon kerilt magdnkézbe (fokeént kulfoldi
vdllalatok tulajdondba). 1990 és 1998 kozoétt a pri-
vatizdciés bevételek 1443 milliard forintot tettek ki,
ennek 80%-a a Horn-kormdny idején keletkezett,

egyedil az 1995-6s rekordévben 481 millidrd forintos

bevételt konyvelhetett el az dllam, rdaddsul ennek
95%-a készpénzben realizalédott, s ezen beltl 87%
devizabevételvolt. Amagyar privatizacio ezértacseh
vagy a szlovdk magdnositdssal szemben jelentdsen
vonzotta a kulfoldi téket, a kilfeldi befektetések fele

a privatizdciéhoz kapcsolodott.

Az Uj privatizdcids torvény szerinti készpénzes priva-
tizdcios stratégia rendkivil leszlkitette a munkavdl-

laléi tulajdonszerzés, az MRP alkalmazdsdnak kérét.

Privatizdcids bevételek osszesen a GDP szdzalékdban, 1989-2003
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Az Uj privatizdciés prioritdsok végrehajtdsa azt ered-
ményezte, hogy

a privatizdcios bevétel kordbban tobbségi értékesi-
tésre nem tervezett stratégiai dgazatok cégeinek ela-
ddsdbol folyt be, melynek kovetkezményei az emelke-
do energia- és egyéb drakban jelennek majd meg,

a bevétel tdbbségeét beruhdzdsok helyett az dllam-
addssdg csokkentésére és az dllami koltségvetés hid-
nydnak a kiegyenlitésére forditottak, ami csak rovid-
tédvon bizonyult célszerlG megolddsnak, hosszabb td-
von viszont sulyos kockdzatokat rejtett magdban.
Erdemes itt egy rovid kitérét tenni arra is, hogy a ma-

gdnositds hoskordval kapesolatban a kor neves koz-

gazddszai uniszéndban hirdették a mieldbbi privati-
z4cio egyedili Udvozitd hatdsat. A szakértok nagy
tobbsége eldre bizonyitottnak l4tta, hogy az dllami
vdllalatok mUkodésképtelenek lesznek akkor, ha bank-
hiteleik utdn pozitiv redlkamatot kell fizetnitk, és ha
ki lesznek téve a liberalizdlt behozatal dltal teremtett
versenynek. E joslatok megfogalmazéi az dllami cégek
véllalatirdnyitdsdnak (corporate governance) gyen-
geségeit emelték ki, ideértve a vdllalati vagyon gya-
rapitdsdra valé dsztonzdk hidnydt. Az idehaza mdig
kevéssé ismert lengyelorszagi privatizdciés tapasz-
talatok azonban ellentmondani ldtszanak ezeknek az

dllitdsoknak.

Demonstrdcié a Munkdstandcsok szervezésében

Lengyelorszagban a pesszimista elbrejelzések ellenére
a volt szocialista nagyvdillatok egy része jol alkalmazko-
doft a kibontakozd piacgazdasdag szabdlyaihoz. Harom
f6 oka volt annak, hogy a vdrakozdsokkal ellentétben
ez a pozitiv fordulat kévetkezett be. Az els6é magyardzé
tényez6 az volt, hogy a Pénzlgyminisztérium elko-
telezett reformpolitikdjanak készénhetéen a kordbbi
LPuha” mikédési feltételek helyébe kemény kdltségve-
tési korlat Iépett. A minisztérium ugyanis ellendilt a vail-
lalatok alkudozdsi kisérleteinek és amennyire lehetett,
elzdrta a termelés-szubvenciondlds csapjait, tovdbbd
korlatozta a veszteségesen termeld dllami vdllalatoknak
juttatott bankhiteleket is.

A mdsodik ok a gyors kllkereskedelmi liberalizdciéra
vezethetd vissza. Az importkorldtozdsok felolddsa uj ver-
senyhelyzetet teremtett és ez hatékonyabb gazddlkodds-
ra serkentette a hazai piac kordbban védett szereplbit.
A harmadik fontos tényez6 pedig az volt, hogy az dllami
vdllatok vezetbi érdekeltek voltak abban, hogy felépit-
sék sajat j6 menedzseri hirneviiket. A klisz6béndlld, az
egész gazdasdgra kiterjed6 privatizacids program tuda-
tdban menedzseri ratermetiséglket jo elbreldidssal hosz-
szabb tdvra is bizonyitani akartdk.

A lengyel privatizdcids politika tehdt nem siette el az dlla-
mi nagyvdllalatok értékesitését, sét a versenyképes dlla-
mi vdllalatok az adézdson felil tartés osztalékbevé-
telhez juttattdk az allami kéltségvetést. Amikor pedig elér-
kezettnek Iattdk az idét az dllami nagyvdllalatok érté-
kesitésére, akkor is dvatos és differencidlt megolddsokat
alkalmaztak. Ennek kiemelkedd példdja az, hogy a volt
kelet-k6zép-eurdpai dtalakuld orszdgok kdzll Lengyel-
orszdg kototte Gssze legsikeresebben a rendszervdl-

tasi privatizdciot a tékepiac fejlesztésével. A nagyvdlla-

latok t6zsdén keresztili magdnositdsa szadmos elénnyel
jart, ami ellenstlyozza a mds privatizdciés modszerek-
hez viszonyitott nagyobb tranzakcids koltsgéket. A nagy-
vdllalatoknak a bérzén vald megjelenése nemcsak Uj
pénzforrdst jelent, hanem rekldmot, a jé UGzleti hirnév
erésédését is. A nyilt részvénytdrsasdggd vdalds automa-
tikusan maga utdn vonta azt is, hogy az érintett tarsasd-
goknak térekednilk kellett a nemzetkézileg elismert val-
lalatirdnyitdsi sztenderdek alkalmazdsdra. Lengyelorszag
esetében kuléndsen fontos volt az, hogy a t6zsde egye-
duldlio lehetbséget adott az dllami és magdntulajdon
kombindldsdra. Egy ilyen feldlidsban az dllam meg tudja
tartani befolydsat az dltala stratégiainak tekintett (vagy
mds szempontbdl fontos) tarsasadgokban, mikdézben teret
enged a piaci jelzéseknek és a piac hatékony gazddi-
koddst Gszténz6 és fegyelmezd erejének is. A kulféldi
befektetékre vonatkozé szabdlyozds 25 és 40% kdzoti
részesedésben limitdlta a tulajdonosi részesedést.

Az er6s munkdsképviseletnek kdészdénhetéen a privatizd-
landé nagyvdillalatok munkavdllaléi tovabbd ingyen jo-
gosultsdgot kaptak a tdarsasdg részvényeinek 15%-dra.
A rendszervdltds elsé privatizdciés hullémdt betetbzte
az 1999-es lengyel nyugdijreform, ami ujabb lenddletet
adott a Varséi Ertékézsdének. Az ekkor létrehozott ma-
gdnnyugdijpénztdrak (amelyekhez a varakozdasokat fellil-
mulva t6bb mint 10 milliban csatlakoztak) keresleti
oldalrdl jelentettek nagy huzéerét a bérze forgalmdnak.
A nyugdijalapok szabdlyozdsa ugyanis lehetévé tette,
hogy ezek az alapok portfolidjuk 40 szdzalékdig lengyel
vdllalatok részvényeibe fektessék vagyonukat. A 30 leg-
nagyobb t6zsdei vallalatban a nyugdijalapok, mint tulaj-

donosok komoly poziciékkal rendelkeznek ma is.

45



46

Az 1994-ben hivatalba lépett ) magyar kormdny ugy
prébdlt tarsadalmi tdmogatdst szerezni rendszervaltd

és vdlsdgkezeld intézkedéseihez, hogy egy kozéptdvi

Jtérsadalmi-gazdasdgi megdllapoddsba” (TGM) kivan-

ta bevonni a szakszervezeteket. Véleménye szerint
érdemes ilyesfajta megdllapoddst megkotni, mivel -
noha az anyagi helyzet javuldsdat a beldthatd jovore
egydltaldn nem igérhette - arra torekedett, hogy
csokkentse a lakossdgi ellendlldst a tdrsadalom nagy
részére Ujabb terheket kirovd, a piacgazdasdgba vald
dtmenetet felgyorsitd intézkedésekkel szemben.

A vildgpiaci integrdloddsra irdnyulé befektetdi nyo-

mds, a belsé felhalmozdsi forrdsok hidnya és a kilsé
eladdsodds kényszerei kozepette azonban az yj
kormdnyzati periddusban is hamar nyilvénvalova vdlt,
hogy a magyar kormdny még a kelet-eurdpai viszo-
nyok k&zott megszokottndl is szikosebb autondmidval,
szabdlyozdsi kompetencidval rendelkezik, rdaddsul
politikai legitimaciéjat alddsta a rendszervdltds vesz-
teseinek folyamatos ,Ujratermelodése”.

Az dtalakuldsi és a pénzigyi vdlsdg kovetkeztében
a politikai alkudozds teriletén nem volt remény
elfogadhaté  eredményre. A jovedelem-Ujraelosz-
tés kordl zajlé vitdk csak a minusz vagy a semmi
kozotti valasztds jatszmdjat igérték. A kilonbozd

érdekcsoportok  kdzotti  versengés  legfeljebb

MSZP Kongresszus, Horn Gyula és Bokros Lajos, 1995

a ki mennyit veszit?" kérdésre adhatott feleletet.
A Horn-kormdny hivatalba épésekor a gazdasdgi
helyzetet sulyos makrogazdasdgi egyensulyi problé-
mdk feszitették: ikerdeficit, azaz a folyd fizetési mérleg
tobb mint 9 szdzalékos, az dllamhdztartds 8,4 szdza-
lékos hidnya, gyenge gazdasdgi novekedés, ala-
csony beruhdzdsok, magas inflacié, névekvé mun-
kanélkiliség és alacsony versenyképesség. Magas
volt az alapkamat és draga a hitelezés, a lakossdgi
megtakaritdsok nem érték el a GDP 2 szdzalékdt.
Magyarorszdg az IMF-hez fordult egy ugynevezett
készenléti hitelmegdllapoddsért. Az IMF-fel a tdmo-
gatds fejében azonban olyan ,ortodox” kiigazitdsi
programot kovetelt, ami egyoldaltan, csak és kiza-
rélag a kéltségvetés hianydnak lefaragdsdaval dllitotta
volna helyre a megbomlott és fenntarthatatlan kilsé
egyensulyt. Ez viszont mdr az elsé évben olyan kolt-
ségvetési kiigazitast igényelt volna, ami sem politikai,
sem tdrsadalmi, sem gazdasdgi szempontbdl nem
volt vdllalhato. A kormdnyfé, Horn Gyula megpro-
bdlt mds finanszirozdsi forrdst keresni annak érdeké-
ben, hogy el lehessen kerilni a megszoritdsokat,
ezért - a Pénzigyminisztérium és az MNB tudta
nélkil - tdmogatdst kért a németektdl, akik igéretet
tettek ugyan rd, am Kohl kancellér azt is megizente:
csak akkor szédmithat a Bundestag tdmogatdsdra, ha
Magyarorszdag végrehaijtja a stabilizdcios programot.
A kormdny mdér hivatalba lépésének nyolcadik ho-
napjdban sarokba szorult: a pénz- és tokepiacokon
semmilyen szintl bizalom nem volt az orszdggal szem-
ben, az orszdagkockdzati prémium 600-800 bdzis-

pontot ért el, az inflacidés vdarakozdsok az egekben

(béven 30 szdzalék felett) voltak, a forint dllandd leér-
tekelodési nyomds alatt volt, a hitelmindsitok a prog-
ram bejelentése elott befektetésre nem ajdnlott kate-
goridba soroltdk &t Magyarorszagot, sot, még ezen
belil is rontottak rajta.

A Bokros-csomag a kéltségvetési, monetdris és jovede-
lempolitika mixébol probdlt egy olyan programot
létrehozni, amely fenntarthatd, gyors novekedési
pdlydra dllitjia a magyar gazdasdgot. A jovedelem-
politika kozponti eleme volt ennek a programnak,
aminek kovetkeztében a redljovedelmek drasztikusan,
1995-96-ban egyittesen kozel 10 szdzalékkal zuhan-
tak, ez még akkor is borzasztéan nagy dldozat volt, ha
figyelembe vesszik, hogy a '94-es vdlasztdsok eldtt
6 szdzalékkal emelkedtek a redlbérek. A Bokros-
csomag nyomdn elédllé alacsony redlbérek a befekte-
ték, a téke szdmdra vonzd célponttd tették az
elszegényedd, alacsony bérkdltségl  orszdgot,
annyit azonban elértek a megszoritdsok, hogy
a munkanélkiliség ne ndjon tovdbb. (A Bokros-
csomag kulisszatitkai Tuddsitds a Bokros-csomag
bevezetésének 20. évforduldja alkalmdabdl rendezett
konferencidardl. Napi.hu 2015. mdrcius 15.)

A stabilizécios program kozzététele utdn a szakszer-
vezetek ellentmonddsos helyzetbe kertltek, mivel
a kormadny egyértelmGen kinyilvdnitotta, akdr a szak-
szervezetek nemtetszése ellenére is keresztilviszi a
programjdt. A szakszervezetek egyfeldl - hacsak nem
akartdk tovdbbra is veszélyeztetni az ekkorra mdr
éppen eléggé meggyengult szervezeti erejiket és
legitimdaciojukat - nem engedhették meg maguknak,

hogy részesei legyenek egy ldtszat ,alkudozdsi”
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folyamatnak, pusztdn, hogy ezdltal legitimizdljak
a kormdny politikdjat. Mdsrészt viszont gyenge
ondllo alkuhelyzetiknél fogva mind mikro-, mind
makroszinten erdsen fuggtek az dllam, mint vdltoza-
lanul legnagyobb munkdltaté és Ojraelosztd szerv
dontéseitol, amelyekbdl kimaradva a tagsag érdek-
képviseletében betoltott szerepik ldtvdnyosan

beszikilt volna. Ugyanis, jéllehet a privatizécié sordn

az dllam kézvetlen munkaadéi szerepe egyre kisebb
jelentéségivé apadt, vdltozatlanul meghatdrozé
munkdltaté maradt a kozalkalmazotti szférdban.
Hasonloképpen, bar az dllam jévedelem Ujraelosztd
szerepe az elvek szintjén egyre inkdbb visszaszorult,
a gyakorlatban a jelentésége téretlen maradt, mivel
folyamatosan nétt a szocidlis elldtdsra szoruldk és

a nyugdijasok létszéma.

Surdnyi Gyorgy az MNB elndke, Horn Gyula miniszterelnok és Bokros Lajos pénzugyminiszter

sajtotajékoztaton ismerteti a rendkivili kormdanyilésen meghozott dontéseket 1995, mdrcius 12-én (szemkozti oldalon)
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A tdrsadalmi-gazdasdgi megdllapoddsrol folytatott
térgyaldsok menete és a TGM végkifejlete egyuttal
jol illusztrdlta az intézményes érdekegyeztetés
gyengeségeit a rendszervdltdst kdveto idoben.

A rendszervdltds torténelmi pillanatdnak tekintheto,
1988-t6l 1990-ig tarté iddszak a magyarorszdgi
szocidlis partnereket a szocializmusban kialakult
dllapotban taldlta. Ezt az dllapotot leginkdbb az
jellemezte, hogy a hatalom a pdrtdllam szolgdlatdba
dllitotta a szakszervezeteket. A szakszervezeti moz-
galomnak nem a munkalgyi kapcsolatok szerves
fejlodése szerint kialakult partneri szerepét kellett
elldtnia, hanem a hatalom ,transzmisszids szijaként”
mUkodtették.

A rendszervdltdst kovetden az intézményes érdeke-
gyeztetés az Erdekegyezteté Tandcs (ET) megalaku-

l&dséval meég az Antall-kormdny idején jott létre.
Az ET formdijat tekintve vitathaté modon dllt fel,
mUkodésének tartalmdt tekintve pedig hidnyokkal
terhelten, amihez nagyban hozzdjarult egyfeldl
a munkdltatéi és a szakszervezeti oldal gyenge
képviseleti mindsége, mdsfeldl pedig a tisztdzatlan
hatdskérmegosztds a Parlament és az ET kdzott. Ez
a két fogyatékossag mindig is ellentmonddsossd tette
az intézményesitett érdekegyeztetést.

Az érdekegyeztetés ingatag ldbakon dlldsat jolilluszt-
rdlja, hogy a vdltakozd kormdnyok ingamozgdsszer(
vdltozdsokhoz vezettek mind a szakszervezetek
elismertségében, mikodésik jogi-gazdasdgi kerete-

iben, mind pedig az érdekegyeztetés kilonbozo

szintjeinek szabdlyozdasdban, hatdkéréeben és befo-
lydsdban. A munkaitgyi kapcsolatokat alakitéd dllami
beavatkozdsok sora hosszd: a Munka torvénykényve
megalkotdsa, s annak részeként a szakszervezetek
kollektiv szerzodéskotési  képessége munkahelyi
szabdlyainak megdllapitasa (1992); a Horn-kormdny
kisérletei az Erdekegyezteté Tandcs szakszervezeti
oldala reprezentativitasi szabdlyainak meghatdro-
zésdra; az Orbdn-kormdny ,szakszervezet-ellenes-
nek” mindsitett torvénymaodositdsai; majd a Medgyes-
sy-kormdny elddje rendelkezéseit visszavond tor-
vénykezése.

Mindez hamar nyilvénvaldvd tette a szakszervezeti
vezetdk szdmdra, hogy munkahelyi  muikodési
feltételeik  (munkaido-kedvezményeik, munkahelyi
jogosultsdgaik vagy éppen foglalkoztatdsi védelmik)
ésazorszdgosigyekbetorténdbeleszélasukegyardnt
az éppen kormdnyon lévé pdrtok jéindulatdtdl fugg.
A bizonytalansagok fennmaraddsdanak, folyamatos
jelenlétének az ET napi mikédésében az a jelenség
adott tdptalajt - irja Palkovics Imre dolgozatdban -,
hogy a szerepldk, de foleg a munkavdllaléi oldal,
elsésorban a szakmai kompetencidk hianydra hivat-
kozva nem bizott a térvényhozdsban, mondvdn,
hogy a képviselok tilnyomd tobbségének fogalma
sincs a munkatgyi kapcsolatok piacgazdasdgokban
kialakult szabdlyairsdl, hagyomdnyairdl.

A konzervativ jobboldali képviselok, politikusok
viszont a munkauigyi kapcsolatok mégott mindvégig
valamiféle  kommunista ,vircsaftot”  gyanitottak.
A Munkéstandcsok elnéke az ET és az akkori Parla-

ment kormdnypdrti frakcidjdnak tagjoként ezt az

ellenérzést személyesen is tapasztalta. A vadak
sok esetben nem minden alapot nélkilézve fogal-
mazodtak meg - irja dolgozatdban -, mivel a volt
MSZMP kotodési munkaadodi és munkavdllaloi kép-
viselék az ET meghatdrozé szerepléi voltak. A kil-
sejikben némileg dtalakult szervezeteket ugyan-
azok a személyek képviselték, az MSZOSZ-t
Nagy Sdndor (kordbban a SZOT vezetdje) és
a Munkaadok Orszdgos Szovetségét Orbdn Istvdn
(kordbban Magyar Gazdasdgi Kamara), akik
mindketten az MSZMP KB tagjai voltak. Nagy Sédndor

kolonosen keményen politizélt mind hazai, mind

nemzetk6zi szinten az Antall-kormdnnyal szemben.
A magukat konzervativ keresztény polgdri erdként
definidlé partok ezért nyilt fenntartdsokat hangoz-
tattak dltaldban a szakszervezetekkel kapcsolatban.
Ugyanakkor azok létét szdmtalan alkalommal meg-
kérdojelezve a vildgban tapasztalhatd neokonzer-
vativ, neoliberdlis (thatcheri-reageni) politika tuda-
tos kovetdjeként léptek fol. A munkavdllalékat, mint
a heterogén tdrsadalmi szerkezet egyik legfonto-
sabb tényezojét tavol tartottdk a politikai dontés-

hozatal befolydsoldsanak lehetosegétol.

Budapest, 1985. mdjus 1. Févdrosi dolgozék tnnepi felvonuldsa 1985. mdjus 1-jén




E politika aldtdmasztdsdra, mintegy onmaguk
dllaspontja  helyességének igazoldsaként azt az
érvet is eloszeretettel hangoztattdk, hogy ha és
amennyiben a baloldali politikai pdrtokkal szoros
egyUttmUkodeésbenlévo SZOT utddszakszervezeteket
beengedik a politika- és gazdasdgirdnyitdsi dontés-
elokészitési rendszer barmelyik szintjére, akkor azok
a politikai csatdrozdsok, amelyek a jobboldali és
baloldali pdrtok kozott természetszerlen zajlanak
a Parlamentben, a makroszintl pdrbeszéd szintjein is
elengedhetetlentl megjelennek és ellehetetlenitik az
érdemi munkdt.

Az 1994-ben szinre lépett baloldali-liberdlis  hata-
lomgyakorlds idején az MSZP, amely - a nemzet-
kozi szokdasoknak megfeleléen és legaldbbis meg-
hirdetett programja szerint - alapvetéen a bérbdl
és fizetésbdl élok politikai képviseletét vdllalta fel,
igyekezett azt a ldtszatot kelteni, hogy a munkavdl-
lalok és érdekképviseleteik, illetve a veltk valo
egyUttmikodés lehetdségét keresi. Ekézben a mun-
kavdllaldi érdekképviseletek azon csoportjdt prébdl-
ta meg helyzetbe hozni, amelyek eredetileg a SZOT
szakszervezetekbdl vdltak ki, illetve azok jogutdd
szervezeteként mikoédtek. A rendszervdltds idején
létrejott Uj szakszervezeteket (Liga, Munkdstandcsok)
pedig igyekeztek kiszoritani a kedvezményezett
szakszervezeti korbol. Ennek torvénykezési szintre
emelése kovetkezett be akkor, amikor a kormany
1996-ban kezdeményezte a rerezentativ szabdlyok
Gtalakitasdt. A konszenzusos dontéshozatali mecha-
nizmus felrigdsdra irdnyuld probdlkozds, ami a hi-

vatkozott 1996-o0s eset kapcsdan fordult eld, nem

volt pelda nélkili, hol nyilt, hol burkolt eszkdzokkel
rendszeresen megtortént. Politikdjuk kdvetkeztében
mindenesetre elérték azt a célt, hogy a szakszervezeti
mozgalom, a munkavdllalék egységes képviselete
ellehetetlentljon.

A kisérletnek a '98-as kormdnyvdltds vetett véget. Az
Orbdn-kormdny - a szakszervezetektdl vald zsigeri
idegenkedeésén tul - e fenti jelenségek példdjan is
okulva szikiteni szédndékozott az ET és féleg a szak-
szervezetek mozgdsterét. Ennek megfeleléen az ET
konzultdcids szerepének eldtérbe hozdsdaval a meg-
dllapoddsra irdnyuld targyaldsok témakérét is szi-
kitette, az U] intézmény elnevezésével (Orszdgos
Munkalgyi Tandcs) is utalva a szikebb mUkoédési
tertletre. A kormdny az orszdgos érdekegyeztetés
sordn targyalt témdk k6zil az ado- és koltségvetési
kérdéseket kivonta a megdllapoddsokra irdnyuld
tdrgyaldsok kérébdl, az intézményi keretek kozott
ugyanakkor visszadllt a kordbbi, a szereplok egyen-

jogusdgdra épild konzultécids gyakorlat.

I. Il. 1. v. V.
SZAKASZOK Koézponti bér- Elmozdulds a gaz- Kisérletek Visszatérés Konzultécid
szabdlyozdst dasdgi és szocidlis a tarsadalmi a konzultdcidhoz
oldé tripartizmus konzultdcié felé dsszehangoldsra
Loy hp Orszégos , OMT; GT; EIT;
INTEZMENY Erdek-egyeztets Erdekegyeztetd Tandcs Nemzeti ll.
Tandcs Orszdgos
Tandcs
IDOSZAK 1988. 1990. augusztus- 1994 kézepe - 1996 -1998 1998 kozepe -
augusztus - 1994 tavasza 1995 tavasza 2002 tavasza
1990 tavasza
SZAKASZ Gllam- tripartizmus- tripartizmus- tripartizmus korldtozott
TOMOR igazgatdsba tanulod tulzottan 6vatos tripartizmus -
JELLEMZESE integrdlt szereplokkel ambiciézus szereplokkel eros6do
tripartizmus szereplokkel multipartizmus
P . torekvés a kordb- megosztott
HATASKOR sz“igprl'Ja? boygbb’hotdskor, szinte korldtlannak | pigkndl joval szi- a forumok kézétt,
korulhatdrolt ami |slmete|ten tind kebb, szigort hatd- | atripartizmus
vitatargya rok elfogaddsdra a munka vildgdra
szkul
= egyuttdontés konzultacio + egyuttdontés konzultdcio konzultdcid
LEGJELLEMZOBB (meghatdro- kisérlet az igérete
JoG zott egyittdontés
szerepldk témakoreinek
korében) bévitésére
TRIPARTIZMUS kizérélago- c_lgpvetéen aszo- | kormdnya szq.cicta.lis kormdny, a szocidlis| kormany,
SZEREPENEK | sanakor- cidlis partnerek - | partnerekkelkézdsen | 1 nerekiel a szocidlis
MEGHATAROZO | mdny a kormdny reaktiv, | akesdbbiekben mds | | o7 jtglva partnerek reaktiv
ALAKITOI kozvetetten a szocidlis partnerek szerepben
korldtozé dominancidja dltal

Ladd Mdria - Toth Ferenc (2000/a): A makroszintG érdekegyeztetés tiz éve. In:
Munkatgyi kapcsolatok a rendszervaltds utdn. Budapest, 2000
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A rendszervdltds sordn sziletett 2 Uj szakszervezet,
a Munkdstandcsok és a Szabad Szakszervezetek
Demokratikus Ligdja szadmdra a Horn-kormdny tény-
kedésének mdr a korai szakaszdban, 1994 Gszén
nyilvénvalé vdlt, hogy a vdlasztdsi kampdnyok jéléti
dllamra vonatkozé igéretei az adott kormdnyzati
ciklus sordn nem fognak teljesulni.

Ahogy mult az idd, egyre inkdbb bebizonyosodott,
hogy a tarsadalmi-gazdasdgi megdllapodds (TGM)
kapcsén hdttérbe szorultak o koncepciondlis és
szakmai szempontok, és helyettik a napi politikai
megfontoldsok, aktudlis érdekharcok domindlnak.

A Munkdstandcsok és a Liga Szakszervezetek kovet-
kezetesen képviseltek azt az dlldspontot, hogy csak
olyan megdllapoddshoz adjdk a neviket,

a.) amely garantdlja a munkavdllalék és a nyugdija-
sok jovedelmi pozicidinak megdrzését, intézkedése-
ket irdnyoz eld a mdr amugy is értékvesztett jovedel-
mek tovdbbi redlérték csokkenésének megakadd-
lyozdsdra,

b.) és amely jogszabdlyalkotdssal gondoskodik arrdl,
hogy a privatizdcié sordn a szakszervezeti jogok ne
csorbuljanak és a munkahelyiket vesztd dolgozok
szocidlis elldtdsdara is megfeleld dllami eréforrdsokat
forditsanak.

A két szakszervezet 1994 &szén kozos kézlemeényben
tudatta: mivel nem taldltak partnereket a tébbi
szakszervezet korében a markdns és kovetkezetes
székimonddsban, a koncepciondlis szempontok hang-

stlyozdsdban, és mivel 1994 szeptemberében ér-

veik és a tények ellenére az Erdekegyeztetd Tandcs-
ban rajtuk kivil az dsszes szakszervezet és a mun-
kavdllaléi oldal is ugy foglalt dllast, hogy a Tdrsa-
dalmi-Gazdasdgi Megdllapoddst az év végéig meg
kell kotni, ehhez a Munkdstandcsok és a Liga
Szakszervezetek nem adjék a neviket. Alldspontjd-
nak demonstrdldsa céljidbdl Palkovics Imre kivonult
az Erdekegyezteté Tandcs TGM-rél szolé plendris
vitdjardl.
Az 1993. mdjus 21-i tdrsadalombiztositdsi valasztd-
sokon a Munkdstandcsok Orszdgos Szdvetsége
a nyugdij dgazatban 11 szdzalékos eredményt ért
el, ezzel a vdlasztdsokon induld hét szakszervezeti
tomorilés kézil a mdsodik helyezett lett az elsd
MSZOSZ mogott és hdrom vdlasztott képviselot
juttatott be a Nyugdijbiztositdsi Onkormdnyzatba.
1994-ben sikerilt elérni, hogy a kordbbi évtizedhez
képest a nyugdijak redlértéke ne csdkkenjen, hanem
ha szerény mértékben is, de emelkedjen. Ezért a viv-
mdnyért a kormdnyzattal nagy harc folyt, de végul
is a Nyugdijbiztositasi Onkormdnyzat dlldspontjat
fogadta el a Parlament. A megfelelé torvény eléké-
szitésében a Munkdstandcsok Orszdgos Szévetsé-
gének képviseloi aktiv szerepet jatszottak.
Az egészségbiztositds teriletén a Munkdstandcsok
programja egy sor olyan feladatot fogalmazott meg,
amelyek megolddsa tébb évtizeden &t aktudlis ma-
radt, sot egyesek mdig is idoszeriek:

A lakossdg életkorilményeinek, egészségi dllapo-
tanak rendszeres felmérése a jobb ellatds érdeké-
ben. A szikségletek és a pénzigyi forrdsok ossz-

hangjdénak biztositdsa.

A munkahelyi foglalkozds egészségigyi szolgdl-
tatdsok kiépitése, az egészségkdrosodds, a foglal-
kozdsi megbetegedések és a balesetek megelozé-
se érdekében.

Informdcids rendszer kialakitdsa, mikédtetése
a gyogyszerfelhaszndlds kovetésére a gydgyitds,
gyogyulds, megelézés céliainak megfeleld gyogy-

szerelldtds és finanszirozds kialakitdsa érdekében.

- A tdrsadalombiztositdsi dnkormdnyzatok, kéztuk

az Egészségbiztositdsi Onkormdnyzat nyereséges
kézvagyonnal torténd elldtdsa. A nyereség felhasz-
ndldsa kizdrélag a tdrsadalombiztositdsi elldtds-
ban részesilok javdra torténhessen.

A tdrsadalombiztositds addsaival szemben végre-
hajtds elinditdsa az addssdgok behajtasdra.

A tdrsadalombiztositds mikodésének osszehan-

Eletképek a valasztmdanyi tlésekrdl

goldsa a kialakulds alatt 1évo onkéntes kolcsonods
biztositd pénztarakkal, a szocidlis és egészséglgyi

célu alapitvényokkal, egyesiletekkel, pénzalapokkal.

- Az 6nkéntes kdlcsonds biztositd pénztdarak létrejot-

tének tdmogatdsa, a Munkdstandcsok dnkéntes kol-

csOnbs biztositd pénztdrdnak megalapitdsa.

- A kézhaszni és az Uzleti célokat kovetd egészség-

biztositds rendszerek egyértelmi és vildgos szétvd-
lasztdsa. A tdrsadalombiztositds megujitasdban
az dllamilag garantdlt kotelezo és az ezt kiegészito,
Gllamilag  preferdlt onkéntes kolcsonos  biztositd
pénztdrak képezik a koézhaszni szférdt. Az Uzleti
biztositék élet- és nyugdijbiztositdsokkal akkor csat-
lakozhatnak ehhez a rendszerhez, ha a kézhaszny

térsadalombiztositds biztonsdgos és dtlathatd miko-

désének torvényi és gyakorlati feltételei kialakulnak.




Frdekveédelem oz
Furopai Unid
Uj tagdllamdiban

"Magyarorszdg is csak a minoség
igényével élhet és maradhat fenn

az Uj Europdban: nincs médunk
kozépszerunek lenni. (...) Deez az
orszag semmitol nem fél tgy, mint

a minoségtol, s az igazi muveltségtol,

amely valdban hosiesseg.”

Mdrai Sdndor
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A 2002-2010 kozétti idoszak fejleményei kozil
érdekvédelmi szempontbdl két esemény emelkedik
ki: Magyarorszdg eurdpai  uniés csatlakozdsa,
amelyre 2004-ben kerilt sor, és az orszdg Ujra
eladdsoddsa, amelynek kovetkeztében a 2008-
2009-es vildgmeéretl gazdasdgi vdélsag a régidban
Magyarorszdgot érintette a legérzékenyebben.

EU-csatlakozdsunkat a csatlakozdsi szerzodést aldird
Medgyessy Péter kormdnya ugy tdlalta, a kézvéle-
mény pedig azon az alapon tdmogatta, hogy az
mennyi pénzt hoz majd az orszdgnak. A csatlakozds
legnagyobb eldnyének az Unié infrastruktura-

fejlesztési programjaiban valé részvételt, a kozleke-

A csatlakozdst tnnepld hatalok a Népszabadsdag fotojdn

dés és a hirkoézlés fejlesztését, valamint a kilonféle
pénzigyi alapok segitségével torténd felzdrkdztatdsi
programokban valé részvételt dllitottdk be.

Az unibs csatlakozds ugyanakkor a gazdasagpoliti-
kéban tovdbb erositette a rendszervdltdst kovetoen
uralkodévd vélt, mindent egy kaptafdra szabd
neoliberdlis gazdasaghlozéhia térnyerését. Ez egyol-
daltan a szabadpiaci verseny korldtlan elényeit
hangsulyozta és az ennek megfeleld szabdlyozdsi
gyakorlatot kévette. Az dltaldnosan érvényesild jo-
gok és kotelezettségek unids rendszere, a fejlett eu-
répai régidk érdekeinek aldrendelt kereskedelmi
szabdlyozds ugyanakkor tovdbb fokozta az amugy
is versenyelonnyel rendelkezd orszdgok és cégek
Uzleti folényét és minimalizdlta csatlakozdsbol
szdrmazo esetleges kockdzataikat (ldsd a kelet-
eurépai  orszdgokbdl kiindulé szabad munka-
véllalds korldtozdsdt, illetve a kor-
latok  fokozatos felszabaditdsat).
Magyarorszag 2004-es eurdpai unids
csatlakozdsa leghamarabb a kilfoldi
mUkodotéke  beruhdzdsok nagysdg-
rendjében hozott tovdbbi jelentds
emelkedést. A kulfoldi mikodotdke
beruhdzdsok névelték ugyan a ter-
melékenységet és az exportképes-
séget, de azon az dron, hogy a kor-
mdny a tokeberuhdzdsok vonzdsa
érdekében - a kilféldi cégek Uzleti
érdekeit szem elott tartva alakitotta
az dllami  tdmogatdsi  rendszert,
beleértve ebbe o fokozatosan

megnyilé unids tdmogatdsok felhasz-
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Egészségigy Forrds: 1974-1994: KSH egészségugy. kultura és oktatds tematikdjo adatsorai.

Oktatds, mivelédés

ndldsat, az addkedvezményeket és az infrastruk-
turdlis beruhdzdsokat (az Ot- és kozmi épitéseket).
A tokebefektetéseket szolgdld nagyardnyl erd-
forrds dtcsoportositds a  hazai vdllalkozdsok
hdtranydra tortént. Az dllami kiadds multinaciondlis
vdllalatok érdekeit szem elott tartd aszimmetrikus
elkoltése a hazai innovdciés kapacitasok alulfejlett-
seégét idézte eld, egyebek mellett a kdzoktatdsra és
az egészségugyre forditott kiaddsok elapasztasaval.
A széban forgo kilfoldi mikodotéke beruhdzdsok

olyan globdlis ellatdsi ldncokba kapcsoltak be az

1995-2015: Eurostat dllamhaztartdsi kiaddasokkal kapcsolatos adatsorai funkcid szerint.

orszdg ipari kapacitdsait, amelyek keretében a hazai
kibocsatds mintegy 80%-dat az anyaorszagokbdl
vagy azok mds lednyvdllalataibdl szdrmazéd beszal-
litasok tették ki, ami alacsony hazai hozzdadott érték
ardnyt és alacsony export multiplikdcids rdtat idézett
eld (utdbbi azt jelzi, hogy az export milyen mértékben
jarult hozzd az adott orszdg nemzeti j6vedelmének
novekedéséhez).

De nemcsak a kormdnyzati eréforrdsok Ujraelosztd-
sandl szenvedtek hdtrdnyt a munkavdllalok kéthar-

madat foglalkoztatd hazai kis- és kozépvdllalatok.
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A privatizacio hazai gyakorlata dltal 6szténzott kil-
foldi, jellemzéen nyugat-eurdépai dominancia a banki
tulajdonviszonyokban azzal jért, hogy a hazai tulaj-
donosi tobbségl vdllalkozdsok muUkédését vissza-
téréen finanszirozhatatlannak minésitettek, hitelkép-

telennek nyilvanitva oket. A nyugati bankok dltal
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Gyorgy Ldszlo: Egyensilyteremtés - A gazdasdagpolitika misszioja
(Szdzadveg, 2017)

alkalmazott hitelmindsitési szabdlyok és hitelfede-
zeti kévetelmények nyomdn a hazai vdllalkozdsok-
nak nemcsak a kozos piacon kialakult megnéveke-
dett versennyel kellett szembesulnitk, de a likvidi-
tési hidnnyal, illetve a kilsé forrdsbevonds sordn el-

szenvedett diszkrimindciéval is.

Repulotér, szakszervezetek sajtotdjekoztatdja, 2008-as reptéri sztrdjk kapesdn.

A neoliberdlis rezsim dltal nyomds ald helyezett kor-
mdnyzat egyszerre kivénta megvaldsitani a piaci
reformokat és a jolétet noveld intézkedéseket. A kor-
lGtozott ndvekedési potencidlt eredményezd koz-
vetlen kulfoldi tokebefektetések, a szdmukra biztosi-
tott tdmogatdsok és addkedvezmények, illetve a ha-

zai vdllalkozdsok versenyképességének tartds rom-

A képen Palkovics Imre és Kovdics Zoltdn.

|dsa azonban nem volt képes megteremteni a jéléti
intézkedések belsé erdforrdsokbdl szarmazéd finan-
szirozdsi hatterét. 2002-2010 kozott Magyarorszdé-
gon az dllamaddssdg gyors Utemben emelkedett.
2002-ben az addssdg még a GDP (az egy év alatt
megtermelt bruttd hazai termék) 55 szdzalékdt tette

ki, 2010-ben pedig mdr kézel 80 szazalékat.
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A fenntarthatatlan eladdsoddsi folyamat 2005-
2007 sordn kényszer( és erdteljes egyensulyi korrek-
ciot kényszeritett ki. A munkdltatéi szervezetek (tulaj-
doni hovatartozdstdl és méretnagysagtol fuggetle-
nul) egységesen érveltek egy olyan gazdasdagpolitika
mellett, amely megfeleld drfolyam- és kamatpolitika-
val segiti az exportorientdlt gazdasdgi névekedést,

valamint az add- és tdrsadalombiztositdsi terhek
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Gydrgy Ldszlé: Egyensulyteremtés - A gazdasdgpolitika misszidja

(Szdzadveg, 2017)

csokkentése és a munkajogi szabdlyozds még rugal-
masabbd tétele révén erdsiti a vdllalkozdsok ver-
senyképességét. Egységesek voltak abban is, hogy
a kozkiaddsok csokkentésének, az dllamhdztartdsi
reformnak, a vdllalkozdsok terheinek a kénnyitését
kell szolgdlnia.

A 2006 Sszén életbe Iéptetett ,Gyurcsdny-csomag”

nyomdn egekbe szokétt (30%-kal nott) a gdzdr, a vil-
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lomosenergia lakossdgi dra 10-14 szdzalékkal lett
drdgdbb a privat fogyasztéknak. Megszintek a la-
kdshitelek utdn jaréd addkedvezmények, kétkulcsos-
sd tették az afdt, a kozépsé dfakulesot 15-r61 20 szd-
zalékra emelték. Mivel az élelmiszerek tobbsége
ebben az &fakulcsban volt, ez kihatott az élelmiszer-
rarak emelkedésére is. Dragultak a gyogydszati se-
gédeszkozok, a szdllodai és éttermi szolgdltatdsok,

a mozijegyek, szinhdzjegyek, valamint dragdbb lett
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Forrds: KSH

akozlekedés, aviz, atavhé, aszemeétszdllitds - vagyis
jelentésen megnott a havi rezsikoltség.

A munkavdllalék egyéni egészségbiztositdsi jaruléka
4%-r6l 7%-ra nott, 15-rél 25 szdzalékra emelték az
evazo kisvdllalkozdsok, egyéni vdllalkozok adoter-
heit. Az intézkedések nyomdn a lakossdg jovedelme
¢és fogyasztasa 2007-ben csokkent, a 3 év dtlagd-
ban pedig a GDP-nél mérsékeltebben, évi 1,2%-kal

emelkedett.
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A piaci és nem kis mértékben a munkaero-piaci
liberalizacio fokozdsa és az dllami kdltségvetés Uzleti
szempontoknak torténé aldrendelése érdekében
kormdnyzati és munkdltatoi oldalrél érkezé (utdbbi
esetében a kilfoldi befektetok lobbiszervezeteivel
kiegészilo) nyomds a magyar szakszervezeti moz-

galmat szétforgdcsolt, erdtlen és pénzigyi forrdsok-

ban elszegényedd dllapotdban taldlta. A hanyatld
tagsdg és belsé szervezeti problémdik miatt a szak-
szervezetek nemcsak az orszdgos politika formd-
|&dsdba nem voltak képesek érdemben beleszélni
hanem szigortan vett érdekvédelmi szerepiknek
sem tudtak a szikséges modon eleget tenni a mun-
kahelyeken, és olyan kollektiv szerzédéseket kotni,
amelyek érdemben szabdlyozzdk a béreket, fog-

lalkoztatdsi és munkafeltételeket.

KONFODERACIO 1998 2003 (25‘(‘;‘3',‘, ‘:;‘;:Z‘.’ek)
Autondm Szakszervezetek Szévetsége (ASZSZ) 140.000 120.000 35
Ertelmiségi Szakszervezeti Témarilés (ESZT) 105.000 85.000 n.a.
Figgetlen Szakszervezetek Demokratikus Ligdja (Liga) 100.000 100.000 30
Munkéstandcsok Orszdgos Szévetsége (MOSZ) 60.000 56.000 35
Magyar Szakszervezetek Orszdgos Szovetsége (MSZOSZ) n.a. 240.000 48
Szakszervezetek Egyittmkodési Féruma (SZEF) 230.000 270.000 70

Mind konfoderdcios, mind dgazati szinten az érdek-
képviseleti feladatok megfeleld szintG ellatasdnak
egyik legfébb akaddlya a megfeleld szakappardtus
hidnya. A szakszervezeti konféderdcidk és az aga-
zati szakszervezetek alig gyozik szakértoi kapaci-
téssal kitdlteni a kilonbozd tripartit bizottsagokat.

A konfoderdcidk fo- és mellékdlldst alkalmazottainak

szdma nem toébb tiz-hisz fonél. A hasonld méretl
nyugat-eurdpai dgazati szakszervezetek dltaldban
tobb tiz-, esetleg szdzfdés appardtust is képesek
fenntartani. Ez a néhdny f6 nyilvanvaléan kevés a szi-
goruan vett érdekképviseleti feladatok ellatdsdhoz,
ami Magyarorszdgon rdaddsul nemcsak az dgazati

kollektiv szerzodés megkotését, a pdrbeszéd bizott-

sdgok munkdjdban vald részvételt, az dgazatpo-
litikat befolydsold lobbizdést jelenti, hanem a vdéllalati
szervezetek - a decentralizdlt szervezet és alku
miatt - elengedhetetlen szakmai tdmogatdsat (tag-
szervezésben, a szakszervezet megalakitdsandl
és a vdllalatvezetés elotti elismertetésekor, majd
a kollektiv targyaldsokndl és az esetleges konfliktusos
helyzetekben). A taglétszém zuhandsa és a tagdij-
bevételek zsugoroddsa rendre arra kényszeritik
a szervezeteket, hogy kiaddsaikat és létszdmukat
csokkentsék, ami az érdemi feladatokat ellatok
munkakorét sem hagyja érintetlenil. Hosszu ideje
szinte ugyanazok dolgoznak az appardtusokban, alig
van példa arra, hogy a szakszervezetek pdlyakezdo
diplomdsokat alkalmazndnak.

A szakértdk hidnya a szakszervezetek sivar pénzigyi
helyzetének kovetkezménye. A szakszervezetek mi-
kodési koltségeiket tobbnyire hdarom forrdsbdl fe-
dezték: az orokolt, illetve Ujraelosztott szakszerve-
zeti vagyonbdl (tipikusan ingatlanhasznositdsbol),
tagdijakbdl és pdlydzati Uton elnyert kdzpénzekbadl.
A szakszervezeti konféderdcidk mindegyike, de az
dgazati kozpontok tébbsége ekkorra mdar felélte
vagyona nagy részét. Ennek ldtvdnyos - a médidban
is gyakrantaglalt - jele a székhdzak és mdés ingatlanok
eladdsa, a kozpontok kisebb - esetleg bérelt -
iroddkba koltozése. A sztrdjk idejére, szocidlpolitikai
vagy 6nsegélyezé céllal gyiijtott jelentékeny dgazati
pénzalapok is hidnyoznak Magyarorszagon. (Taldn
az egyeduli kivétel a villamosenergia-ipar, amelynek
szakszervezeteia privatizdcio sordn kiharcoltdk, hogy

az abbdl szdrmazd dllami bevétel 1 szdzalékdbdl

a késébbi foglalkoztatdsi problémdk enyhitésére
elkilonitsenek egy szakszervezeti kezelésl alapot.)
A tagdij hagyomdnyosan a bruttd bér 1 szdzaléka,
de a munkahelyi szakszervezeti pluralizmus egyfajta
mellékhatdsaként szamos szakszervezet ezt is csok-
kentette, hogy vdllalaton beldli versenytdrsaindl
vonzobb legyen. A beszedett, dtutalt tagdij nagyobb
részét helyben haszndljdk fel: jelentds részben
kilonféle segelyekre és hagyomdnyos munkahelyi
unnepségekre. Sokan dllitjagk, hogy ez kifejezetten
a tagsdg igénye, a szocializmusban hozzdszoktak
a szakszervezetek ilyen ,szolgdltatdsaihoz”.

A kilencvenes évek kbzepe ota ugyanakkor névekvo
mértékben érkeznek a kilonbozd projektekre kéz-
pénzekbdl szdrmazd tdmogatdsok, részben a ma-
gyar kormdnytél és hazai koztestiletektol, részben
nemzetkdzi szervezetektdl. Az dllami tdmogatds
kilonbozé feladatok végrehajtdsdhoz kotott, mint
példdul felkészilés az EU-csatlakozdsra, képviselet
az EU-szint0 szervezetekben, oktatds, kutatds, az
dgazati pdrbeszéd bizottsdgok mikodtetése stb.
Mégis, ismerve a feladatok elhatdroldsdnak nehéz-
hézségét, j6 okkal feltételezhetd, hogy a szakszer-
vezeti kozpontok mUkodési koltségeik egyre jelen-
tosebb részét kénytelenek kozpénzekbdl fedezni,
nagy részik tevékenysége e kilon tdmogatds nél-
kil erdésen beszikilne, formdlissd valna. Az dllami
tdmogatds novekvo sulya a szakszervezetek kolt-
ségvetésében ugyanakkor kérdésessé teheti szer-
vezeteik autonomidjdt és hitelességét. Paradox
modon a fejlettebb unids tagdllamok szakszervezetei

voltak azok, amelyek hatdrozottan léptek fel azért,
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hogy a bovités utdn az Uj tagdllamokban is érvénye-
stljenek a munkapiacokon és a munkahelyeken az EU
irdnyelveiben meghatdrozott munkatgyi szabdlyok.
Szakszervezeti oldalrdl, illetve szakértdik részérdl
hallhaté élesebb megfogalmazdsban: az ,eurdpai
szocidlis modell” vivmdnyait alddssdk o kelet-
eurdpai orszdgokban kialakult - nyugat-eurdpai
standardokhoz mérve - dereguldlt, ,amerikanizdlt”
munkaigyi szabdlyrendszerek, és nem utolsé sorban
a munkalgyi szabdlyok gyakori nyilt megszegése,
vagy informdlis eljardsokban ,felpuhitott™ gyakorlati
alkalmazdésa.

A Munkdéstandcsok sem volt elégedett a hazai
szakszervezeti érdekvédelem hatékonysdgaval.
20083-ban ezért dtfogd javaslatokat fogalmazott

meg a szakszervezetek egységes fellépésének mini-

mdl programjdra:

- a bérek uniés felzdarkoztatdsdért,

- a foglalkoztatds szintjének emeléséért,

- a munkavdllalok képzettseégenek hozzdigazitasdért
a munkaerépiac igényeihez,

- a munkajogi feltételek javitdsaért,

- a szakszervezetek tarsadalmi sulydnak noveléséért,
aszocidlisintézményekbenbetoltéttszerepik erdsité-

séert,

- a szocidlis pdrbeszéd érdemivé tételéért,

- a kozos szakszervezeti kutatdsi, szakértdi és képzési
kapacitds kialakitdsdaért,

- a kézépszint( szocidlis pdrbeszéd intézményesitéseé-
ért, a kollektiv szerzédések tartalmdnak és szamanak
noveléséért,

- a munkavdllalék és a tdrsadalom kérében tapasz-

talhatd szolidaritds fokozdsdért.

A Gyurcsdny-csomag munkavdllalékat célba vevd
megszoritdsai ellen a megosztott magyar szakszer-
vezeteknek egyszer végre sikerllt egységesen fel-
lépnitk. A Képviseldi Irodahdz mellett 2006. jdlius
8-dn szervezett demonstrdciéon dsszegyult tobbezer
fos tomeg sdrga lapot mutatott a kormdnynak, bar
nagy részik inkabb pirosat adott volna.

Palkovics Imre a Munkdstandcsok nevében szolalt fel.
Rdmutatott arra, hogy a jelentos koltségvetési hidny
a multinaciondlis cégek miatt halmozdodott fel, ezek

a nagyvdallalatok 10 ezer millidrdos nagysdgrendben

O T

\NMWK

vittek ki jovedelmet az orszagbdl, és ezt most a kor-
mdny a munkavdllalékkal akarja meghzettetni. Ezért
azt kévetelte, hogy a kormdny a munkavdllalék
érdekeit képviselje, ne a multikét. A demonstrdcio vé-
gén a szervezdk kozos dlldsfoglaldst olvastak fel.
E szerint a kialakult helyzetért a kormdnyt terheli
minden feleldsség, mikézben a munkavdllalokat
sUjtjdk az intézkedések. Ezért felszdlitottak a képvi-
seldket, ne szavazzdk meg a megszoritd intézkedé-
seket (EIndki beszdmold a Munkdstandcsok Orszdgos

Szovetségének 2003. éviVdlasztmdnyi Ulésén).
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2007 . szeptember 8-dn a Munkdstandcsok Orszdgos
Szovetsége a Nagycsalddosok Orszdgos Egyesilete
dltal meghirdetett demonstrdcién vett részt. A tizezer
fonél is tébb demonstrdalé a Fiumei Uti temetotdl az
Alkotmdny utcdig éloldnccal tiltakozott az egészség-
Ugy szétverése, a tobb-biztositds rendszer kierdsza-
koldsa, az iskoldztatds feltételeinek rontdsa, a téme-
ges elbocsdatdsok, az esélyegyenlétlenség névelése
ellen.

A Munkdstandcsok a LIGA Szakszervezetekkel 6ssze-

fogva 2007 6szén akcidsorozatot inditott az egész- LR
e seghwg‘%:ﬂ;ﬂ e rdnti dtharithatatign feleldssé
amat feiliggesziesében i

e
Anctotdton kosgik ar

ségbiztositds tervezett privatizdlasa ellen. Miutdn
a kormdny figyelmen kivil hagyta a szakszerveze-
tek érveit, a két szakszervezet Ugy dontott, hogy
széleskory civil 6sszefogdssal, népszavazds Utjdn éri
el céljgt. Ennek sordn kevesebb mint hdrom hénap

alatt tobb mint félmillié aldirdst gyujtottek ossze.

NEPSZAVAZAS
2008

Aladirasgyiijtés
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A kormdny a népszavazdsi kezdeményezés sikerét
|atva meghatrdlt a soha nem ldtott szakszervezeti és
tarsadalmi osszefogds elott és levette napirendjérdl

az egészségbiztositds privatizaldsat. A szakszerve-
zetek ugyanakkor felhivtdk a kormdany figyelmét arra,
hogy az egészségigy és az egészségbiztositds re-
formja (ami nem lehet azonos a privatizdciéval) nem
vdérhat tovdbb, kilonben a tarthatatlan munkavdlla-
|61 helyzet miatt kivandorolt egészségigyi dolgozok
és orvosok okozta létszdmhidny miatt fog mikodés-
képtelenné vdlni a szektor.

A Munkdstandcsok torténelmi orokségének dpoldsa:
az 1956-os forradalom és szabadsdagharc 50. évfor-

duléjanak szentelt megemlékezés-sorozat.

Az évfordulé alkalmdbdl a Munkdstandcesok tisztvise-
|6i komoly szervezémunkdval felkeresték a még €lo
munkdstandcs-vezetéket Racz Séndorral az élen, és
réluk egy-egy portréfilmet készittettek neves filmren-
dezokkel. E munkdstandcs-vezetok '56-os tevékeny-
ségeének szinterein, kilonb6z6 vdrosokban, mintegy
15 helyen tartottak megemlékezéseket, Racz Sdndor
elndk urral felidézve '56 szellemét, és ennek tikrében
a mai munkdssdag helyzetét. A Munkdstandcsok dltal
készittetett dokumentumfilmeket a Hir Tv heteken &t

vetitette.

EBBEN A HAZBAN ELT 1963 — 1982 KOZOTT

BALI SANDOR
1923 — 1982

AZ ‘56— OS FORRADALOM ES SZABADSAGHARC
XI. KERULETI MUNKASTANACSANAK ELNOKE.
A NAGY- BUDAPESTI KOZPONTI MUNKASTANACS
TAGIA

HALALANAK 25. EVFORDULOJAN ALLITOTTA
A MUNKASTANACSOK ORSZAGOS SZOVETSEGE

71



A nemzeti érdek
vezérelte
gazdasdgpolitikai
fordulat

“.aszakszervezetek a tdrsadalmi

egyenloségért és a munkdasember
jogaiért folyd harc képviseloi, .. ha

ez szembehelyezkedést jelent

is mdsokkal, ez a tdrsadalmi S AT

A

igazsagossdg miatt torténik, s nem
magdért ,.a harcért’, sem pedig azért,

hogy kiszoritsa az ellenfelet.”

LABOREM EXERCENS,



A vdlsagot megelozo hibds gazdasdgpolitika kovet-
kezményeként a 2008/2009-es globdlis visszaesés
Magyarorszdg gazdasdgi-pénzigyi szektordt kilo-
nosen legyengult dllapotban érte. A 2006-0s utdn
2008-2009-ben Ujabb koltségvetési konszoliddci-
ora volt szikség. A kordbbiakhoz hasonléan az tjabb
intézkedések kizdrélag a gazdasdg kindlati oldaldra
koncentrdltak, azaz megszoritdsokat jelentettek. Hi-
dba fogta azonban vissza a Bajnai-kormdny a kolt-

ségvetési kiaddsokat, az ezzel pdrhuzamosan - sét

2013 2014 2015 2016

e Magyarorszdg
Eurépai Unid

még nagyobb mértékben - csokkend belsé kereslet
kovetkeztében mérséklodo addbevételek alddstak
a koltségvetési konszoliddcidét. Az eredmény az
egyensuly kivant helyredllitésa helyett tovabb mé-
lyGlo recesszid, novekvd munkanélkiliség, toretlendl
emelkedd addssdgrata lett. A vdlsdgot kovetd nem-
zetkdzi piaci hangulatban egy év leforgdsa alatt
kozel 40 szdzalékot gyengilt a forint. Az drfolyam
leértékelodése a magas devizakitettségen keresz-
til a hdztartdsokat kilondsen sulyosan érintette.
Az drfolyam megemelkedése miatt a hdztartdsok
jovedelem-ardnyos torlesztorészletei drasztikusan
megndvekedtek, mikézben az dllamaddsség finan-

szirozdsi lehetdségei beszikultek.

2017 2018 2019

Pénzigyminisztérium: Makrogazdasdgi és kéltségvetési prognézis
2019-2023 (2019 dec.)

A 2010 évi vdlasztasok utdn hatalomra kerild
konzervativ kormdny gyokeresen szakitott a kordb-
bi vdlsagkezelési gyakorlattal. A gazdasdg stabi-
lizéldsa érdekében Ujszerl, célzott eszkdzok alkal-
mazdsdval novekedésbardt intézkedéseket valdsi-
tott meg, és ezzel egy idoben a kdltségvetési egyen-
leget is javitotta, sikeresen stabilizdlta és Ujbdl fel-

zdrkdzasi pdlydra dllitotta Magyarorszdgot.

Szerénytelenségnek tinhet, de tények igazoljdk, hogy
a Fidesz-KDNP kormdny sok tekintetben a Munkds-
tandcsok gazdasdgpolitikai ajanldsaival ésszhang-

ban jart el. Szakitott az IMF dltal diktdlt gazdasdg-

a GDP szdzalékdban

és tdrsadalompolitikai célokkal és maodszerekkel.
A ndvekedést Osztdnzd koltségvetési és pénzigyi
eszkozok bevetésével igyekezett eltérni az Eurdpai
Bizottsdg dltal szorgalmazott megszoritd intézkedé-
sektol, annak ellenére, hogy mozgdstere korldtozott
volt, mert ellendlldsa az unids tdmogatdsi forrdsok
elvesztésével fenyegetett.

A kormdnyzati szakértok is felismerték, amit a Mun-
kdstandcsok képviseldi a minimdlbérekrol szold tér-
gyaldsokon kovetkezetesen hangoztattak és szdmi-
tésokkal tadmasztottak ald: a bérhdnyad Magyar-
orszdgon hosszu ideje csokken a megtermelt bruttéd

hazaitermékben.

a GDP szdzalékdban

60 60
50 50
40 40
30 30
20 20
10 — 10
0 0
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
a= Magyarorszdg e Tobbivisegradiorszdg atlaga

Eurépai Unid e Balti orszdgok

Forrds: Eurostat
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A nettd bérhdnyad a 90-es évekbeli 30 szdzalék-
pontrol 2000-2012 kozott 20-22% kozétti szintre
sUllyedt. Ez tehdt azt jelenti, hogy a rendszervdltds
ota a toke a gazdasdgi ndvekedésbdl egyre nagyobb
ardnyban részesilt a munka rovésdara.

Ez afelismerésis kozrejdtszott abban, hogy 2016-ban

32%

30%

28%

26%

24%

22%

20%

2001

1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2002

e== Nettd bérhdnyad

a Kormdny a szakszervezetekkel és a munkaadékkal
egyetértésben kézéptdvi, 6 éves bérmegdllapoddst
kotott a foglalkoztatottak bérének tartdés emelésérdl.

A megdllapodds célul tizi ki, hogy a redlbérek 6 éven

at évente 6%-kal novekedjenek a versenyszféraban.

Ezt a kivanatos bérfelzdarkodzdsi programot a kormdny

$388888258832%
3 50000 o
SSRRSQEITIERRR

e Nettd bérhdnyad (csalddi addkedvezménnyel korrigélva)

Forrds: KSH és Eurostat alapjdn

Megjegyzés: az dbrdzolt nettd bérhanyad definicidja: egy fore jutod redl GDP és egy fore jutd nettd redlbér hanyados
2010-es drakon. A korrigdlt vdltozat figyelembe veszi a csalddi addkedvezmény mértékét is.

A hatéves bérmegdllapodds aldirdsa alkalmdbdl tartott konzultdcid a Miniszterelnok és

a szakszervezetek és a munkaadok képviseldi kozott (2016.11.24.)

azzal honordlja, hogy azokban az években, amikor az alacsony inflaciés szamoknak is kdszonhetden -

a béremelkedési cél megvaldsul, a munkaadékat a megdllapodds eddig eltelt 3 évében a béremelke-
terheld bérjarulék 2%-os mértékben mérséklodik. dés elvart mértéke teljesilt.

Megelégedéssel dllapithatjuk meg, hogy - részben
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Az dtlagbéreknél is gyorsabban emelkedtek a mini-
mdlbérek Magyarorszédgon, 2010 és 2016 kozott
Osszesen 45%-kal, éves datlagban 11%-kal. Tegyuk

ehhez hozzd azonban, hogy a bérfelzdrkézds nem

Békemenet, 2012 oktdber

magyar sajatossag. A V4 orszdgok mindegyikére jel-
lemzd folyamatrdl van szd, amelyet a régid kedvezo
gazdasdgi ndvekedési mutatdi tdmasztanak ald.

A bérek felzdrkoztatdsa mellett a kormdny a térsada-

150 4

140 4

130

120 4

Nno 4

100

201
2012
2013
2014

90 -

lomra nehezedd, multbdl 6rékolt pénzigyi terheken
is igyekezett konnyiteni, részben a devizaaddssagok
visszahzetésének konnyitésével, részben a nagy nye-
reségtartalommal mikodé, déntden kolfoldi tulajdo-
nu cégekre kivetett dgazati kilonaddkkal, nem utol-
sé sorban pedig a rezsicsokkentés céljgbsdl a mono-
polista drszabdlyozds szigoritdséval. Ez a politika
erdteljes neheztelést vdltott ki az emlitett cégek,
koztuk a nagybankok tulajdonosi kéreibdl, amelynek

politikai Uton is megprébdltak érvényt szerezni.

2015

2016
2017
2018
2019

[-1X.
Forras: KSH, PM szdmitds

A kovetkezmény az emlitett befektetok mogé dllo
Eurépai Bizottsdg és a magyar kormdny kozotti
viszony fesziltebbé valdsa lett, ez a fejlemény mdig

tapasztalhato.

A Munkdstandcsok a fenti vitdban egyértelmien
a Kormdny dlldspontjdt képviselte, aminek rendez-
vényeken, demonstrdcickon is hangot adott. A di-
namikusan emelkedd bérek nem veszélyeztetik

a kedvezd foglalkoztatdsi mutatdkat. 2013 ota
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a foglalkoztatottsdg meredek emelkedésnek indult, 2013-ban ujraindult a redlgazdasdgi felzdrkdzds az ami a csatlakozds ota a legmagasabb szintet jelenti. sdghoz kozelit, a munkahelyteremtés az elkévetke-
a foglalkoztatottak széma 2018-ra tébb mint 750 Eurdpai Unié dtlagdhoz, ami az Eurdpai Unid tag- A felzdarkézdést segitette az eurdpai unids tdmogatd- z6 években csak korldtozottan jdrulhat hozzd a ki-
ezer fovel bovilt 2010-hez viszonyitva. dllamai korében is kiemelkedd névekedéssel pdro- sok lehivdsa és hatékony felhaszndldsa. Magyaror- bocsdatds ndvekedéséhez. A sikeres felzarkézdas foly-
A foglalkoztatottsag emelkedésével parhuzamosan sult, mikdzben o novekedés szerkezete kiegyen- szdg egyike azon tagdllamoknak, amelyek a legna- tatdsdhoz versenyképességi fordulat szikséges,
a munkanélkiliség historikus mélypontra sullyedt. sulyozottd vdlt. Mivtdn a gazdasdg kildbalt a pénz- gyobb mérvi unids tdmogatdsban részesilnek, ami hogy az eddigi foként extenziv novekedési modellt
A munkanélkiliségi rata a 2012-es 11 szdzalékrol 3,7 Ugyi vdlsdgbdl, a gazdasdg dtlagos novekedési évente korilbelil a GDP 2,9%-dnak felel meg. A gaz- felvdltsa a mindségi feltételekre épild, tudds- és
szdzalékra csokkent 2018-ra, és ezzel jelenleg az Uteme 2014 6ta meghaladta a 4%-ot. Az egy fore dasdgi bévilés ugyanakkor hamarosan elérheti kor- tokeintenziv novekedési modell, a magas termelé-

egyik legalacsonyabb az Eurépai Unidban. jutd GDP 2018-ra meghaladta az uniés dtlag 70%-dt, latait, mivel a munkaerdpiac a teljes foglalkoztatott- kenység, a korszer( technolégidk alkalmazdsa.
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e Magyarorszdg
== CEE3

A korszerG technologia képzett munkavdllalokat
igényel. A képzett munkavdllalok utanpétlasét nehe-
ziti, hogy Magyarorszdgon is jelentés a kulfoldre
aramlds, foként a fiatalok korében. Igen jellemzo ez
az egészségugyi szakmdkban, az informatikusok,
mUszaki végzettséglek kozott. Nem ritka, hogy a fia-

talok szakmdjukat elhagyva inkdbb segédmunkat

10

mi2 13 14 15 16 17 18

CEE3: Csehorszdg, Lengyelorszdag és Szlovdkia dtlaga
Forrds: Eurostat

vdllalnak kilfoldén a magasabb jovedelmek érdeké-
ben. Mivel a migrdcié akcelerdcios hatdsa erds, ezért
nagyon fontos lenne, hogy erételjesebb lépések
torténjenek a folyamat megdllitdséra a kedvezébb
képzesi lehetoségek, bérek biztositdsaval a fiatalok

részére.

A sikeres gazdasdgi valsdgkezelést taglalva azt is lat-
juk, hogy a dinamizdlédd gazdasdgi névekedés elo-
nyei egyenlotlentl oszlanak meg a tdrsadalomban.
A szegénység kockdzata jelentdsen csokkent az el-
mult években, de az anyagi és szocidlis nélkilozés
ardnya tovdbbra is a legmagasabbak kozott van az
EU-ban. Az egyenldtlenség magyarorszdgi mértéke

nem magas az EU tobbi részéhez képest, de mértéke

40

35

Novekedés 2008-2018 kozott (%)

I

az elmult évtizedben novekedett. Mig 2008 és 2018
kozott a medidn jovedelem feleannyira nétt, mint
a regiondlis dtlag, a felsé 5 percentilis jovedelem no-
vekedése sokkal magasabb volt.

Mivel a magas jovedelmd hdztartdsok nagyobb részt
takaritanak meg a jovedelmikbdl, a vagyonkoncent-
récié is nott: a hdztartdsok leggazdagabb 20%-
dnak pénzigyi eszkozei 2014 és 2017 kozott 36%-kal,
a fennmaradd 80% pénzigyi eszkozei pedig csak
8%-kal ndttek (MNB).
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Jovedelmi percentilis

B Magyarorszag
[ CEE3

CEE3: Csehorszdg, Lengyelorszdag és Szlovdkia dtlaga
Forrds: Eurostat
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A KIADASOK SZERKEZETENEK ALAKULASA
Magyarorszdgon az elmult tiz évben és a killonbség
az uniés atlaghoz képest
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Gazdasdg Sport, kutdra, Altaldnos Egészsegugy Oktatds Szocidlis
egyhazak kozszolgdlta- veédelem
tdisok

[l Vdltozds az elmdlt évtizedekben
B Kuolonbség az EU-hoz képest

Noha a koltségvetési kiaddsok mértéke az elmult
évtizedben stabil volt, jelentésen megvdltozott a kia-
ddsi szerkezet. A szocidlis védelemre, az oktatdsra
és az egészségugyre forditott kiaddsok a GDP 3,4%-
dnak megfeleld mértékben csokkentek, mig a gaz-
dasdgra, a sportra, a kultirdra és egyhdzi célra for-
ditott kiaddsok 3,1%-kal nottek.

Magyarorszdgon az egészségigyi kiaddsok dallami

részardnya jelentosen alacsonyabb az unids dtlagndl.

igy a magyarok az uniés dtlagndl nagyobb ardny-
ban tamaszkodnak sajdt pénztdrcdjukra, egyre in-
kédbb arra kényszerilnek, hogy magdnszolgdltats-
sokat vegyenek igénybe az egészségigyben. A koz-
vetlen lakossdgi kifizetések az 6sszes egészségugyi
kiadds jelentés hdnyaddt, 26,9%-at teszik ki, ami
jéval magasabb a 15,8%-0s unids dtlagndl. Mindez
negativan hat a térsadalmi igazsdgossdgra és a la-

kossdg egészségugyi dllapotdra. A magyarok var-

REGIONALIS MUNKANELKULISEG, 2018, %

<3
m 35
>5

haté élettartama elmarad a legtobb mds nemzeti-
tégl eurdpai polgdrétdl, és jelentos eltéréseket mu-
tat nemtdl és iskolai végzettségtdl figgden. A ma-
gas iskolai végzettséggel rendelkezd 30 éves ferfiak
varhaté élettartama 12,5 évvel tobb, mint az alacsony
iskolai végzettséggel rendelkezoké. Ezek az éles ki-
lonbségek részben az életmodbeli kockdzati ténye-

zok nagyobb koncentrdciojdt, részben a jelentos jo-

(1) Magyarorszédg, NUTS2: munkanélkiliségi rata, 2018,
a20-64 éves népesség szdzalékdban
Forrds: Eurostat

vedelem- és életszinvonalbeli kilonbségeket tikrozik.
Nagyok maradtak az orszagon beluli tertleti kilonb-
ségek. A munkanélkiliségi rata tekintetében a leg-
jobban és a legrosszabbul teljesitd régidk kozotti
kilonbség 2018-ban tébb, mint hdromszoros volt:
mig a munkanélkiliek ardnya a Nyugat-Dundntulon
2,0%-ot tett ki, ez az érték az Eszak-Alféldon 6,6%

volt. Az alacsony képzettséglek munkanélkiliségi
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@ Budapest
@ Teljes gazdasdg

ratdja 2019 mdsodik negyedévében 9,5% volt, szem-
ben a kozepesen képzettek 3,0%-dval és a felso-
foku vegzettséggel rendelkezok 1,3%-aval. Az dllds-
keresési jaradékok folydsitdsdnak idotartama to-
vébbra is az egyik legrovidebb az EU-ban: legfel-
jebb 3 hénap, ami jelentdsen rovidebb, mint az dl-
|&skereséshez szikséges dtlagos ido. A munkanélki-
liség datlagos idétartama 2018-ban kissé meghalad-
ta az 1 évet. Bdr csokkent a kdzmunkdsként teve-

kenykedok szédma, a kézmunkaprogram tovdbbra

1l 13 15 17 19

80 m2-es haszndlt lakds dra az egy fére jutd éves dtlagos nettd

jovedelemhez viszonyitva. Bricongne et al. (2019) szerint a 12,5-nél magasabb szorzok

az éles drfordulat kockdzatdra utalnak

Forrds: Az Eurdpai Bizottsdg szamitdsai a KSH és az MNB adatai alapjdn

is a munkaerd toébb mint 2%-at foglalkoztatja.
A meghzethetd bérlakdsok hidnya akaddlyozza a mo-
bilitdst. A nagyon alacsony redlkamatlabak és a la-
kdsvdsarldsi tdmogatdsok hozzdjdrultak az ingat-
landrak gyors emelkedéséhez. Az elmult ot évben
a magyarorszdgi lakéingatlanok éra nétt a leggyor-
sabban az EU-ban. Az ingatlandrak sokkal gyor-
sabban emelkedtek, mint a jovedelmek. Bar az dllam
bokezlen tdmogatja az elsdésorban a kdzepes j6-

vedelmU hdztartdsok szdmdra hozzdférhetd lakds-
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vdsarldst, nincs olyan program, amely javitand a bér-
lés meghzethetoségét a szegény és a kozepes jove-
delmU hdztartdsok szamdra. Az 6nkormdnyzatok szo-
cidlis bérlakdsai 2018-ban a lakdsdllomdny mindész-
sze 1,1%-at tették ki.

A jovedelemegyenlotlenségek novekedéséhez egyre

inkdbb hozzdjdarul a keresdk és a nyugdijasok jovede-
lemnovekedésének Gtemkilonbsége. Az elmdlt 5 év-

ben a nyugdijak évi 2,8%-kal nottek, mikdzben a bér-

Forrds: Kozponti Statisztikai Hivatal, Eurostat

emelkedés az elmdlt 6t évben dtlagosan évi 9,2%
volt. Ennek kovetkeztében az dtlagnyugdij és a nettd
Gtlagbér ardnyaként kifejezett helyettesitési rdta
a 2015, évi 67%-rél 2019-ben 53%-ra csokkent
(lédsd az dbrdt). A nyugdijjogosultsédgokra vonatkozé
szabdlyok kovetkeztében a gyors béremelkedés
a nyugdijjovedelmek kozotti szakadék jelentos széle-

sedését is eredményezi.
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A munkavdllaldk jovedelmet, életkérilményeit dsz-
szességében kedvezden érinté gazdasdgi konszoli-
ddcidhoz képest a munkahelyeken és a munkakoril-
ményekben tértént valtozdsokkal mar jéval keveésbé
lehetink elégedettek. A 2010-t6l kezd6do idoszakra
szinte az egész jogrendszer [ényeges dtalakuldsa volt
jellemzd, amely alapvetd jogszabdlyok jrafogalma-
zdsdval vagy lényeges modositdsdaval jart, s még
ezek a vdltoztatdsok is tobb alkalommal moédositasra
kerultek.

A munkavdllalékat érintd leglényegesebb vdltozds az
Uj Alaptorvény elfogaddsa és az Uj Munka Torvény-
kényve (2012. évi |. torvény) hatdlyba lépése volt,
de hasonléan nagy hordereji vdéltozdson mentek &t
a kozszféra munkaviszonyait szabdlyozé torvények
(kbzalkalmazottakra, kozszolgdlati tisztviseldkre és
a fegyveres szervezeteknél szolgdlati jogviszonyban
Glldkra vonatkozé jogszabdlyok).

A 2011, dprilis 25-én hatdlyba lépett Alaptorvény mar
nem koévetelményként, hanem csak elérendd célként
fogalmazza meg a munkdhoz vald jogot. Tovdbbra
is alapjog a szervezkedés szabadsdga, a kollektiv
alkuhoz vald jog és a sztrdjkjog, ez utdbbi kettd azon-
ban a térvény keretei k6zott gyakorolhatd, korlatoz-
td jog.

A munkavdllaléi érdekérvényesités lehetoségét csok-
kenti az Alkotmdnybirdség hatdskorének szikitése,

s kilonosen a jogszabdlyok alkotmdnyossdga utdla-

gos vizsgdlatdt kezdeményezd személyek, szervek

radikdlis csokkentése. Ez utdbbi rendelkezés kovet-
keztében mar nincs lehetdéség arra, hogy a szak-
szervezet vagy bdrmely dllampolgdr, munkavdllald
az Alkotmdnybirdsdgtédl kozvetlendl kérje bdarmely
jogszabdly alkotmdnyossdgi szempontbdl vald feltl-
vizsgdlatat.

A szakszervezetek tevékenységét, létesitését, szer-
vezetét, mikodését, megszinését szintén Uj torvé-
nyek rendezik 2011 éta (egyesilési jog, civil szerve-
zetek birdsdgi nyilvdntartdsa stb.), amelyet az Gjon-
nan elfogadott Polgdri Torvénykonyv tovédbb médo-
sitott 2014 jonudrjatol. A munkalgyi ellendrzési
torvény vdltozdsa szankciondlatlanul hagyja a ko-
rédbban e térvény dltal is védett egyes szakszervezeti
és Uzemi tandcsi jogok munkdltatoi megsértését, s
ugyancsak kikerGltek a szabdlysértési torvénybdl is
ezek a jogok. A Munka Torvénykényvét hatdlyba lép-
tetd torvény modositdsaval a kordbban szakszerve-
zeti tisztségviselonek mindsilo személyek torvényi
védelme mdrcsak akkor dlifenn, ha az uj Mt. szabdlyai
szerintis védettek. ABUntetd Térvénykdnyv sem tekinti
mdr bincselekménynek a szervezkedési szabadsdg
megsértésével kapcsolatos bincselekményt, s a sza-
bdlysértési torvény sem szankciondlja a szakszerve-
zeti jogok megsértését. A sztrdjktdrvény modositdsa
2010 éta az elégséges szolgdltatds biztositdsdara
vonatkozé szabdlyok szigoritdsdval nagymeértékben
korldtozta a sztrdjkok tartdsdt, hatékonysagat olyan
munkdltatékndl, amelyek a lakossdg szdmdra alap-
veto jellegu kézszolgdltatdst végeznek.

A legnagyobb hordereji vdltozdst - a munkavdllaldk

hdtrdnydra - az Uj Munka Térvénykonyve szabdlyai

hoztdk, amelyek irdnydt mdr jé eldre jelezte annak
elokészitése, bevezetésének a modja. A torvény elso
szbvegtervezetét a Kormdny a munkdltatdi érdek-
képviseletekkel szoros egyittmikodésben készitette
elé, amiben a szakszervezetek nem vehettek részt.
Ennek megfeleléen atorvény kizardlag a munkdltatdk
dltal szorgalmazott kérdésekben és modon vezetett
be Ujitdsokat, a szakszervezetek szerepe az elsd
véltozatok nyilvdnossagra kerilésétol kezdve végig
védekezo, utovédharc jellegl volt. Erre vezethetd
vissza az is, hogy a valdésdg dltal megkovetelt val-
tozdsok is csak a munkdltatoi jelzések alapjan tik-
rézodnek a Munka Torvénykonyvében, holott a mun-
kavdllalék dtalakuld munkakorilményeit, munkaerd-
piaci helyzetét is figyelembe kellett volna venni. Az
Uj torvény ahelyett, hogy kiegyensilyozd szerepet
toltene be a munkaeré-piaci helyzeténél fogva
egyeébként is rendkivil kiszolgdltatott munkavdllalék
munkajogi védelmének megerositésével, ehelyett
lényegében a munkajog terén is végigviszi, beteljesiti
a kiszolgdltatottsdgot. Teszi ezt a munkavdllaldk
egyéni és kollektiv jogainak meggyengitése terén

egyardnt.

A Munkdstandcsok Orszdgos Szovetségének elndk-
sége és tagszervezetei mindent elkovettek annak
érdekében, hogy a kedvezd gazdasdgi mutatdk
eldnyeibdl a munkavdllalék minél szélesebb korben
részesedjenek, és ne csak a tisztes bérek formdjdban,
hanem a kedvezé munkakorilmények, az emberhez
mélté bandsmod és az érdekképviselethez, érdek-

védelemhez valé jog gyakorldsdnak Utjdn is.

A rendelkezésre dll6  érdekegyeztetési férumok
azonban korldtozottan nyujtottak lehetéséget a fenti
cél eléresére.

2011 juliusatol megszint az un. foglalkoztatdsi érdek-
egyeztetés, a Munkaerd-piaci Alap Irdnyitd Testilete
(MAT) és ennek megyei intézményei, amelynek ko-
kovetkeztében ettdl az idéponttdl kezdédden a mun-
kaero-piaci  intézményekkel kapcsolatos  politikai,
szakmai és pénzigyi dontések elokészitésében
a szocidlis partnerek mdr nem vehetnek részt érdem-
ben. A Munkaeré-piaci Alap pénzével kizdrolag
a kormdnyzat gazddlkodik.

20l11-ben térvény szintette meg az Orszdgos Erdek-
egyeztetd Tandcsot, valaomint a Gazdasdagi és
Szocidlis Tandcsot, s helylkbe létrehozta a Nemzeti
Gazdasdgi és Szocidlis Tandcsot - NGTT - (2011. évi
XCIII. torvény, amely 2011, jllius 22-én lépett ha-
télyba). A Tandcsban ugyanaz a hat munkavdllaléi
szervezet vesz részt, amelyek az OET-nek is tagjai
voltak, kéztik a Munkdstandcsok is. Ez az 0j konzul-
técids férum azonban nem helyettesiti a kordbbi
OET-et, hiszen sem szerepléi, sem pedig jogai nem
egyeznek meg. Ez az intézmény (amelynek 6t oldala:
a munkavdllaléi oldal; gazdasdgi oldal - ezen a mun-
kdltatoi szervezetek, multinaciondlis szervezetek kép-
viselo; civil szervezetek; egyhdzak és a tudomdny
képviseldi) gyengitette a munkatgyi kapcsolatok
terén a szocidlis partnerek bevondsat a foglalkozta-
tési, munkalgyi, szocidlis és ezeket érintd egyéb
kormdnyzati politikdk és jogalkotds elokészitésébe.
Azzal, hogy a Kormdny maga nem vesz részt partner-

ként ebben az intézményben, annak sulydt és jelen-
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téségét is gyengitette az OET szerepéhez, jogaihoz
képest.

Inkdbb mondhato a kordbbi OET ,utédjanak” a 2012.
februar 22-én politikai megdllapoddssal létrejott
Versenyszféra és a Kormdny Allandé Konzultdciés
Foruma (VKF), amely mdér valédi tripartit érdekegyez-
tetd féruma a munkaugyi kérdéseknek, szerepldi a ha-
gyomdnyos orszdgos szintl reprezentativ munkdlta-
téi és munkavdllaloi szervezetek (koztik a Munkds-
tandcsok) és a Kormany. A kordabbi OET-hez képest
azonban nincs jogszabdlyi kételezettség a mikodte-
tésére, s nem garantdltak a jogai sem, tehdt nem
intézményesitett kerete, nem rendszeres foruma
a Kormdny és a szocidlis partnerek konzultdcidjanak.

A VKF-ben a megdllapoddst aldiré munkdltatdi és
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munkavdllaléi szervezetek vesznek részt (munkavadl-
laléi oldalrdl: Liga, Munkdstandcesok és MASZSZ),
a munkavdllaléi oldalrél hidnyzik az OET tagjai kézil
a két kozszférat képviseld szakszervezet, a SZEF és
az ESZT. Ez utébbi ketté az OKET keretében vesz
részt orszdgos szintd konzultdcidban a Kormdnnyal.
A Munkdstandcsok rendszeresen részt vesz az OKET
munkdjdban nemcsak konzultécids partnerként ha-,
nem konkrét javaslatok kidolgozdsdval is. Egyetér-
tés van abban, hogy a kézszféra évek ota stagndléd
jovedelemszintje nem tarthaté fenn. Ez lényegében
folyamatos nettd keresetvesztést jelent az elmilt
évek inflacios szdmaira tekintettel. Mindez gy ment
végbe, hogy a kozszféra munkaterhelése a jelen-

tos létszdmesokkentések kovetkeztében folyamato-

Forrds: TARKI

san noétt. Az elmaradt névekmények kompenzdldsa-
ra, illetve legaldbb az inflécioval valé szinten tartdsra
még a gazdasdgilag sz0kos idoszakokban is szikség
van, nemhogy a jelenlegi kedvezé gazdasdgi kornye-
zetben.

Ugyanakkor a kozszféra igen differencidlt szakmai
tartalmu tevékenységeket tartalmaz, eltérd iskold-
zottsagi képzettségi igényl terileteket foglal magd-
ban, a torvényi hattér is eltérd, ezért az dltaldnos
egyeztetések mellett az egyes dgazatok specialitd-
sait figyelembe vevé dgazati és munkahelyi egyez-
tetésekre is szikség van.

AVKF és az OKET létrehozdsa néhdny esetben érde-

mi pdrbeszédet és a munkavdllalék szamdra is ked-

vez6 megdllapoddsokat eredményezett. Ezek kozil

kiemelkedik a VKF-ben a 2016. évi minimdlbérekrdl
sz6l6 kétéves és az dtlagbérek emelkedésérdl szélo
hatéves megdllapodds elokészitése és megkotése.
Ugyancsak kedvezd fejlemény volt, hogy 2012 éta
a Kormdny kéltségvetési tdmogatdst is biztositott
az emlitett érdekegyeztetési férumok mikodéséhez,
szakértoi hdtterének finanszirozdsdhoz. Nem kielégi-
t6 azonban az emlitett forumok aktivitasa, a szocid-
lis partnerek kezdeményezésére ritkdn keril sor e-
gyeztetésekre. Ez sajnos a partnerek kozott megnyil-
vanuld, esetenként jelentds érdekkildnbségeken
is mulik. Gyakran azonban a kezdeményezéseket
a forrdsok hidnydra hivatkozva a kormdnyzati, olykor

a munkaaddi partnerek utasitjdk el.
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Palkovics Imre: A makroszintG munkatgyi kapcsolatok alakuldsa a

rendszervdltdstdl napjainkig (Egyetemi Szakdolgozat, 2015)

A 2012. évben a kormdnyfé kezdeményezésére taldl-
kozéra kerilt sor aVersenyszféra és a Kormdny Allan-
dé Konzultdcids Férumadn képviselt két szakszervezet

és Orbdn Viktor miniszterelnok kozott.

A megbeszélésen a Munkdstandcsokat az EInék kép-
viselte. A taldlkozé célja a munka vilagdt foglalkoz-
tatéd kérdések attekintése és a szakszervezetek javas-
latainak megismertetése volt. A Munkdstandcsok ré-
szérol eloadott kezdeményezések sordban kiemelt
hangsulyt kapott:

a) A munkavdllalokat az Gj Munka Torvénykonyve
bevezetésével ért indokolatlan hdtrdnyok kikiszobo-
lése.

b) Aszakszervezetiérdekképviseletijogok biztositdsa
a rendvédelemben, illetve a rendvédelmi dgazat
érdekegyeztetési rendszerének 6sszhangba hozdsa
a versenyszféra érdekegyeztetési rendszerével.

c) A munkavdllalok egészségi dllapotdnak védelme
érdekében a foglalkozds-egészségigyi szolgdlatok
finanszirozdasi és felugyeleti rendszerének felilvizsga-
lata.

d) A nemzetitulajdon megévdsa és a munkavdllaléi
tulajdonszerzés elosegitése érdekében a nem straté-
giai, kisebbségi dllami tulajdoni hdnyadok megvdésar-
ldsdnak lehetove tétele, a munkavdllalsdi tulajdon-
szerzés pénzigyi kedvezményekkel térténd tdmoga-
tdsa.

e) Adolgozdk munkaerd-piaci versenyképességének
és foglalkoztatdsi esélyeinek javitdsa céljdbdl interak-

tiv felnottképzési tajékoztatdsi rendszer (adatbdzis)

létrehozdsa a munkavdllalék szdmdéra a Munkdsta-
ndcsok kdzremikodéseével.

f) A hdztartdsok korében kialakult jovedelmi, fo-
gyasztdsi és vagyoni egyenlotlenségek, az egyen-
|6tlenségeket  befolydsoléd  tényezok figyelemmel
kiserése, az eredmények rendszeres értékelése.

g) A hdztartdsok energiaszamldinak csokkentése
¢és a foglalkoztatds bovitése érdekében széles kori
épuletszigetelési tdmogatdsi program elinditdsa.

h) A fekete foglalkoztatds elleni fellépés szigoritdsa
céljdbdl a megalapozott bejelentést tett dolgozdk
munkajogi védelmének megteremtése.

i) Az addelkerilés visszaszoritdsdt szolgdld kormdny-
zati fellépés szigoritdsa, a kordbban kilfoldre mene-
kitett adomentes jovedelmek felderitése és visszame-
noleges megaddztatdsa.

A felsorolt témdk kozil néhdny esetben a kormdny
fogaddkész volt a javaslatokra. Ezek k6zé sorolhatjuk
mindenekeldtt a dolgozdk munkaerd-piaci
versenyképességének és foglalkoztatdsi esélyeinek
javitdsa céljdbdl a Munkdstandcsok szakértéi dltal
a munkavdllaldk  szdmdra  kialakitott interaktiv
felnottképzési tdjékoztatdsi rendszer létrehozdsdnak
és mikodtetésének tdmogatdsat, amely a mai napig
segiti az érintettek eligazoddsat a felndttkorban
elérhetd szakképzési kindlatrél és a beiratkozdsi
feltetelekrdl.

Az elmilt idészakban hatékony lépések torténtek az
adoelkerilés, elsdsorban az dfacsaldsok visszaszori-
ftdsa érdekében is (ldsd az online pénztargépek

rendszerének és az Elektronikus Kozuti Aruforgalom
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Ellendrzd Rendszer bevezetését, vagy online szédmla-
zdsi rendszer alkalmazdsdat az addalanyok egymds
kozotti tranzakcidi esetében).

A szakszervezeti konfoderdcidk kézott meglévo poli-
tikai, ideolégiai nézetkilonbségek ellenére a Mun-
kdstandcsok igyekszik partneri kapcsolatokat fenntar-
tani minden hazai szervezettel, mert tovdbbra is
meggy6zbédése, hogy ahol és amikor lehet, a szak-
szervezetek egyetlen ereje a minél szélesebb dssze-
fogdsban rejlik. Ma mdr nincs aktiv szakszervezeti
vezetd, akivitatnd a szakszervezeti 6sszefogds, egyit-
tes fellépés egyedil eredményre vezetdé muUkddési
modelljét. A vita akoril folyik, ha egydltaldn folyik,
hogy milyen formdt 6ltson ez a modell és ki és mi le-
gyen a motorja. Spontdn j6jjon-e létre vagy pontos

menetrend alapjdn?

Adam Istvan E '

POFESZ elnoke

A makroszint( érdekegyeztetés kiterjesztésének cél-
jabdl a versenyszférdban mar régéta mikodod egyez-
tetd forum (VKF) mintdjdra, a Munkdstandcsok kez-
deményezésére 2018-ban megalakult a Kézszolgdl-
taté Vdllalkozdsok Konzultdcios Foruma (KVKF).

E férum keretei k6zott a kozlekedési szakmdk, kotott-
pdlyds, kozuti, légi kozlekedésben tevékenykedd
munkavdllaloi érdekképviseletek, valamint a vizi kéz-
mivek, a koztisztasagi vdllalatok, a posta szakszer-
vezetei folytathatnak sokkal hatékonyabb targyald-
sokat az egyes dgazatok kormdnyzati irdnyitdival és
tulajdonosi képviseleteivel a megosztott és rendszer-
telen térgyaldsok helyett. Az érdekegyeztetd forum
letrehozdsdnak célja, hogy az dllami vdllalatok

munkavdllaléit  érintd  dontésekrdl  kozvetlendl s

egyeztetnitudjanak a szakszervezetek, a munkaaddk,
valamint a fenntartd dllami oldal képviseldi. A féru-
mon hdrom szakszervezeti konféderdcié - a Liga
Szakszervezetek, a Munkdstandcsok és a Magyar
Szakszervezeti Szbvetség - mellett reprezentativ
dgazati szakszervezetek vesznek részt, a Kormdny
a Nemzetgozdasdgi Minisztérium és a Nemzeti
Fejlesztési Minisztérium képviseloit delegdlja, mig
munkaaddi oldalrdl a Stratégiai és Kozszolgdltatod

Tdrsasdgok Orszdgos Szovetségének tagjai vesznek

részt a férum munkdjdban. Az Uj érdekegyeztetd

(]

forumot kezdeményezd szakszervezetek, igy a Mun-
kdstandcsok mdér annak formdlis megalakuldsa elott
is érdemi munkdt végeztek a 2017-ben az dllami cé-
geknél megkotott hdroméves bérmegdllapoddssal
kapcsolatos egyeztetéseken - emlékeztetett Palkovics
Imre a Magyar Idoknek adott interjuban.

A munkahelyi szint( érdekegyeztetés nem kis részben
az U] Mt. dltal teremtett joval hdtranyosabb jogi
szabdlyozds miatt igen nehéz feltételek kozott zaijlik.
Jellemzé a munkahelyeken a konzultdcids kezdemé-

nyezések elhdritdsa, az idohuzds, a szakszervezetek

1 b (1 - (]

Szakszervezeti vezetdk beszélgetnek Fonagy Janossal a KVKF alakuld lésén, 2018
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véleményének kikérése nélkili munkdltatdi  intézke-
dések bevezetése, a szakszervezetek érdemi infor-
mdcidkkal torténd elldtdsdnak szabotdldsa. Utdbbi
kapcsdn komoly segitséget jelent a Munkdstandcsok
tagszervezete, a kiskereskedelmi dolgozdkat tomo-

ritd KDFSZ dltal elért birdsagi végzés precedensként

% KDFSZ

A lelkiink nem elac

vald felhaszndldsa, mert az vildgosan régziti a szak-
szakszervezet tdjékozodddsi jogait és a munkdltatd
informdcio-szolgdltatdsi kotelezettségeit.

Ugyancsak a KDFSZ kezdeményezésére, a Munkds-
tandcsok hathatds tdmogatdsdval szervezodott meg

2017-ben évtizedek 6ta az elsd sztrdjkmegmozdulds

www.kdfsz

a hazai kiskereskedelem teriletén. A Tesco munkavdl-
lalék  korében példaértékl  tdmogatottsédga  volt
a munkabeszintetésnek, mintegy 120 druhdzban
sztrdjkoltak a munkavdllalok, illetve tobb mint 80
szdzalékuk tdmogatta a sztrdjkot. A sztrdjk eredmé-
nyeként a vdllalatndl soha nem ldatott mértéki bére-
melésben részesiltek a munkavdllalék, amely raadd-

sul a foglalkoztatds bovilése mellett valdsult meg.

A széban forgd idoszakban tobb jelentdsebb
palydzati forrdst nyert a Munkdstandcsok. A jogse-
gélyszolgdlatok fejlesztése a Dél-Dundntuli régioban

a 10 00O f6 feletti telepuléseken projektre 170 millio

Ft-ot, mig a kisebb telepiléseken megvaldsuld jog-
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segelyre 100 millié Ft tdmogatdst nyert, ami lehet6- foglalkoztatdst celzé szolgdltatds tdmogatdsara egy

séget adott arra, hogy a munkavdllaldk e szolgdl- hat résztvevobadl dllé konzorcium tagjaként.
tatdsdrdl is megismerhessék a szervezetet. Sikeres A pdlydzat a Jogpontok Ujrainditasdt valdsitja meg
volt a Munkdstandcsok pdlydzata a GINOP Jogszerd hdroméves futamidé alatt, amellett a kollektiv munka-
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ugyi konfliktusok alternativ vitarendezését megvalo-
sitd fuggetlen szolgdlat feldllitasdat célozta meg kife-
jezetten a Munkdstandcsok irdnyitdsaval.

A foglalkozds-egészségugy terén széleskori ossze-
fogdssal, nagy volumenl szakmai eldkészitéssel ke-
rult benyuijtdsra a legutolsd nyertesnek bizonyult pé-
lydzat.

Az Uj Mt. hatdlyba lépését kdvetden a Munkdstand-
csok jogi szakértdi szdmdra is fontos feladat volt az
Uj torvény részletes tanulmdnyozdsa, gyakorlati
alkalmazdsdnak dtgondoldsa, s a térvény

alapjainak megismertetése a tagszervezetekkel.

Ez utébbira értelmezd munkafizetek, tematikus

osszefoglalok és eldaddsok keretében kerilt sor.

Atisztségviseldi képzésben az Uj Munka Torvénykony-
ve alkalmazdsdra torténd felkészités mellett kiemelt
téma volt az éves bértdrgyaldsokra vald felkészités.
A Munkdstandcsok nemzetkozi kapcsolatait illetoen
kiemelkedd szerep jut a keresztény szakszervezetek
egyuttmUkodési és képzési forumdnak, az EZA-nak.
Az EZA szemindriumokon els6 kézbdl szerezhetok
be informdciék a munkavdllalék helyzetérdl és a térs-
szakszervezetek érdekvédelmitorekvéseirdl az eurd-

pai orszagokban.

99



100

Az UjMt. hatdlybalépésétkovetden a Munkdstandcsok
jogi szakértéi szémdara is fontos feladat volt az
Uj torvény részletes tanulmdnyozdsa, gyakorlati
alkalmazdsdnak datgondoldss a torvény alapjainak
megismertetése a tagszervezetekkel. Ez utébbira
értelmez6 munkafizetek, tematikus 6sszefoglaldk
és eldaddsok keretében kerilt sor. A tisztségviseldi
képzésben az Uj Munka Torvénykonyve alkalmaza-
sara torténd felkészités mellett kiemelt téma volt az
éves bértdrgyaldsokra valo felkészités. Osszefogds
a keresztény szellemiségl munkdsképviseletekkel
(EZA, EUCWD) A MOSZ nemzetkozi kapcsolatait
illetéen  kiemelkedé szerep jut a keresztény
szakszervezetek  egyittmOkodeési  és  képzési
forumdnak az EZA-nak. Az EZA szemindriumokon
elsd kézbdl szerezhetdk be informdaciok a mun-
kavdllaldk helyzetérdl és a  tdrs-szakszervezetek
érdekvédelmi térekvéseirdl az eurdpai orszagokban.
A szemindriumokon a Munkdstandcsok is eléadta
a hazai tapasztalatokat és részt vett a kbézos
dllasfoglaldsok megfogalmazdsdban. Ezek kozott
visszatéré megdllapitds volt, hogy a 2008-20089.
évi gazdasdgi visszaesésre Eurdpa vdlsdg sujtotta
orszdagaiban hibds vélaszok szilettek. A kdltségvetési

megszoritdsok, a  munkaerdépiac  ugymond

,rugalmassagdnak”™ a novelése csak rontott a gaz-

dasdgi és a szocidlis helyzeten és nagymértékben
hozzdjdrult a régiodk kbzétti és az egyes orszdgokon
beltli  tdrsadalmi  szakadék  elmélyiléséhez.

A riaszto fejleményekbdl mihamarabb le kell vonni

a tanulsdgot: mds utakon kell keresni a kibontakozdst.
Az EurdpaiUniénak olyan politikatkell kovetnie, amely
a kozeledést és nem a tdvoloddst erdsiti a régidk és
atdrsadalmirétegek kozott. Olyan befektetéseket kell
dsztdndznie és tdmogatdsokat biztositania, amelyek
elosegitik a keleti és déli periféria gazdasdgi, ipari
fejlodését, amelyek lehetévé teszik, hogy sikeresen
specializélédjonak  az  adottsagaiknak  megfeleld
termelésre és piaci rések kitoltésére. Tdmogatni kell
dketabban, hogy gazdasdgiszerkezetik ellendllobbd
vdljon a kilpiaci sokkoknak és kevésbé legyenek
kiszolgdltatottak a  kulfoldi  tékebefektetéseknek.
A nemzetkdzi kapcesolatokban Uj lehetdséget nyit meg
az Eurdpai Néppdrt Keresztény Munkds Tagozatdba
(EUCDW) tortend felvétel, amelyre 2013 mdjuséban
kerult sor. Az Eurépai Néppdrt, az Eurépa Parlament
legnépesebb parlamenti frakcidja tébblet leheto-
séget nyujtott arra, hogy a Munkdstandcsok betekin-
tést nyerjen az Eurdpai Bizottsdg dontéshozatali
rendjébe, sét befolydst gyakoroljon a meghozott
dontésekre. A Munkdstandcsok aktiv szerepet vdllalt
a Visegrddi Négyek szakszervezeti cstcstaldl-
kozdinak lebonyolitdsdban. A résztvevok kedvezden
fogadtak a MOSZ javaslatdat arrol, hogy folytassanak
egyeztetést a kelet-eurdpai  szocidlis  minimum
kidolgozdsardél, amely a létminimumra, a minimdl-
bérekre, a minimdlis részvételi jogokra, a felnott-
képzésre,amunkahelyibalesetek ésmegbetegedések
megeldzésére vonatkozd szak-zervezeti célokat,

torekvéseket fogalmaznd meg.

A sajtd  sajtdkapcsolatok, a  nyilvdnossag  eldtt
megjelenés terén nagy 1épést tett elore a szervezet
azzal, hogy fédlldst kommunikdcidés munkatdrs
felvetelére kertlt sor. A megerdsodott sajtd- és
kommunikdcios kapcsolatok legfontosabb elemei
a kovetkezok:  munkastanacsok.hu  / megdjult

interaktiv. weblap. A weblap naponta frissilé

hiroldallal rendelkezik, tandcsaddi oldalt tartalmaz,

ahovd folyamatosan kerilnek fel szakértéi anyagok,

amelyek a jol irdnyitott keresével alkalmasak a nem

szakszervezeti tagoknak szold  tandcsaddsra s,

A weboldalon beltl az dgazatok sajat felhaszndlds

,belsé oldallal” rendelkeznek, amelyet egyszerien

maguk  frissithetnek.  Rekladmfelilet is elérhetd,

amely alkalmas az dgazatok és a szakszervezet

kedvezményeit, kiemelt hireit bemutatni/ pl.

kedvezményes  Udulés/.  Sajtdlista  bovitése
és korszerGsitése. Az dgozatok és  megyei
szervezetek szdmdra nemzetkdzi, orszdgos és
megyei sajtélista érhetd el Intenziv  kapcsolat
épllt ki a print, online és televizios médiumok
képviseldivel.  Kozvetlen  kapcsolat  jott  létre
a jobb megjelenési lehetdség biztositdsa céljdbdl
a Magyar Tdvirati Iroddval, amely az orszdg elsd
szdmu hirigynoksége. Web2. Folyamatosan frissul
a Munkdstandcsok  FaceBook oldala, amelyre
rendszeresen kertlnek fol o  Munkdstandcsok

legfrissebb  kozleményei képekkel (igy o tagok

ismerdseihez is lejutnak a hireink) Sajtofigyelés.

Havonta értesitést kap mindenki, (aki igényli)
a  Munkdstandcsokrol  szold,  el6zé  hénapban
megjelent hirekrol Az eredményes érdekvédelmi
tevékenység legmegbizhatébb mércéje o taglét-
szama taglétszam bovilése A Munkdstandcsok
fokozédd  aktivitdsat, kezdeményezéseit igazolja
vissza, hogy a Szovetség taglétszdama az elmult
években 19 szervezettel, tobb mint tizezer taggal
bovilt és jelenleg is targyaldsok folynak Ujabb - nagy
taglétszammal rendelkezd - szervezetekkel torténd
egyUttmUkodeésrdl, illetve a  Munkdstandcsokhoz
vald csatlakozdsukrol. A Munkdstandcsok Orszdgos
Szovetségében U szerepldként jelentkeztek, illetve
jelentek meg a kozszféra teriletérdl érkezé nagyobb
létszamU és dinamikusan fejlédé szakszervezetek.
(FBVSZOSZ, RKDSZ, VPDSZ). Munkdjuk és
torekvéseik- az egyittmikédés teriletén - komoly
kihivas elé dllitjigk o Munkdstandcesokat minden
(helyi, megyei és orszdgos) szinten. Jelenlétik,
dinamizmusuk  mindenképpen lendiletet hozott
a Munkdstandcsok  életébe. A MOSZ  segitett
e a Fuggetlen Egészségugyi Szakszervezet létre-
jottét, melynek a fejlodésében és o megero-
sddésében nagy lehetdségek vannak.  Elismerésnek
tartjuk, hogy a versenyszféra egyik legaktivabb és
hatalsdga ellenére komoly érdekvédelmiteljesitményt
elért dgazati  szakszervezete, a Kereskedelmi
Dolgozdk Fuggetlen  Szakszervezete a MOSZ

konféderdcids kereteikozott lat nagyobb perspektivat

101



102

megerosédéséhez 2019, janudr 1-jén csatlakozott
a Munkdstandcsokhoz a nagymultd, mindségi munkdt
végzo Figgetlen Rendor Szakszervezet. Ugyancsak
2019-t0l Uj szervezetként erdsiti a MOSZ tagsdgdt
a versenyszféra tertletén a LEAR Szakszervezet,
amelynek elndkét egyben a Fém-Gép dgazat
elndkévé vdlasztottdk, hogy Ujra szervezze a fel-

dolgozodipar teriletén a Munkdstandcsok mikodését.

Klasszikus megkozelitésben a kollektiv megdllapodds
célja a munkabérek, a munkaidé, a foglalkoztatdsi és
munkafeltételek munkahelyi szintG meghatdrozdésa
a munkdltatd és a szakszervezet kozotti alku révén.
A madsodik vildghdbory utdni évtizedek sordn Nyugat-
Eurépdban kialakultak azok az intézmények, amelyek
a magasabb szintd szabdlyozdsban is lehetové
teszik a munkdltatokat és munkavdallalokat képviseld
szervezetek részvételét. Azéta nemcsak egy-egy
véllalat vagy szakmai részpiac béralkujarél, a fog-
lalkoztatds helyi feltételeinek szabdlyairdl van szé,
hanem az érdekegyeztetés kiterjed azadérendszerre,
az egészségigyi ellatdsra, a szakképzési politikara
és az oktatdsi rendszerre, s ezdltal a gazdasdg
egészének versenyképességére. Munkaigyi kap-
csolatok Nyugaton és Keleten A mdsodik vildghd-
bory utdni évtizedek nyugat-eurépai fejlemeényei

kézulismertek aszocidlis partnereket akormdnyzdésba

,beemeld” ,neckorporativizmus” kilénféle vdltozatai,

valamint az eurdpai szakszervezeti és munkdltatoi

szovetségek intézményes részvétele az Eurdpai Unid

kilonb6zé eljdrdsaiban és testileteiben. 30 évvel
a gazdasdgi és tdrsadalmi dtalakulds utdn a piaciva
vdlt gazdasdgokban, koztik Magyarorszégon, az
dllamszocializmus ondllé érdekszervezeteket nem
t0ré rendszerét felvaltd munkaugyi kapcesolatrendszer
nem ldtszik kozeledni a nyugat-eurépai modellhez.
Egyik legfébb gdtja ennek a munkaigyi kapcsolatok
kozépsd, dgazati  szintjének gyengesége, ami
elsésorban o  versenyszférdban tapasztalhato.
Megnyilvanul ez a gyengeség a munkdltatdi dgazati
erdekképviseletek  tdargyaldsi  felhatalmazdsdanak
hianydban, abban, hogy az dgazati szévetségeknek
nincs olyan hatalmuk, amelynek révén vdllalati
szinten is képesek lennének betartatni a megkotott
szerzodéseket. A hazai munkdltatok tobbségének
jelenleg nem dll érdekében feladni szerzédéskotési
vagy bérmeghatdrozdsi autondémidjdt, s csatlakozni
az dgazati kollektiv szerzodéshez, mert azt nem
teszi vonzévd annak versenykorldtozd szerepe, nem
indokolja az esetleges dllami beavatkozds (tipikusan
a szerzodés kiterjesztése) veszélyének elhdritdsa, és
az a lehetdség sem vonzo, hogy igy csokkenthetok
lennének a sajdt humdnpolitika fenntartasénak
koltsegei. A kozépszinti érdekegyeztetés gyen-
gyengeségét idézi eld a decentralizdlt ipardgi
szakszervezeti struktira is, amely a rendszervdltds
kornyékén alakult ki. Akkor vdlt meghatdrozova
az egy vdllalat-egy szakszervezet elv: az Ujonnan
szervez6dd  demokratikus  mozgalmak is ebben
a formdban jottek létre, eleve igy jegyezték be oket.
A demokratizalédo politikai kornyezet és jogalkotds,

peélddul az 1989. évi Il. tv. (egyesilési torvény)

kotelezd alkalmazdsa szintén a vdllalati szak-
szervezetek dominancidjdt erdsitette. A vdllalati
szervezetek szabadon donthetnek arrél, hogy melyik
szovetségbe lépnek be, és csatlakozdsuk utdn is
megorzik viszonylagosfiggetlenségiket avdlasztott
dgazati szakszervezeti vezetéssel szemben. Azzal,
hogy a szakszervezeti szervezddés sulypontja
a vdllalati szintre esett, a kollektiv alku erdsen
decentralizdltjellege is fennmaradt, ebben egymdst
erositette a munkdltaték dgazati szerzodésekkel
kapcsolatos  ellenérdekeltsége és az dgazati
szakszervezetek gyengesége. Az Eurdpai Unid
munkaigyi kapcsolatokat — alakité  szerepe a
hazai érdekegyeztetés intézményi keretei kozott
erésen korldtolt mdédon tud csak érvényesilni.
A tagdllomoknak ugyanis a nyugati-eurépai
modellhez hasonlé munkalgyi kapcsolatokkal
kellene rendelkeznitk annak érdekében, hogy
a kozosségi célokat és elveket dtiltethessék
a gyakorlatba. Példdaul az eurdpai foglalkoztatdsi
stratégia olyan célkitizései, mint a férfiak és
nok kozotti esélyegyenldoség, a rugalmas mun-
kaidérendszerek és Uj munkaszervezeti formdk
bevezetése vagy a munkahely igényeinek és
a csalddi szikségleteknek az dsszehangoldsa
a gyakorlatban csak a munkdltatok és  szak-
szervezetek kollektiv targyaldsainak és megdl-
lapoddsdnak eredményeként valdsulhat meg.
Csak a szocidlis pdarbeszéd, illetve a munkaigyi
kapcsolatok ,eurépai stilust”™ mikodése jelenthet
garancidt a jogharmonizécié sordn Magyarorszdg

dgltal is datvett munkatgyi irdnyelvek megfeleld

mUkodésére. A jogszabdlyok betartdsa felett nem
csak a munkalgyi feligyelet és munkatgyi birésdg
dllami  intézményeinek kell  6rkodnitk, hanem
a munkdltatdi  szervezetek és  szakszervezetek-
mintegy egymdst ellendrizve, a jogok és kotele-
zettségek  értelmezését  tisztdzva  tdrgyaldsaik
sordn - biztosithatjdk veégil is a jogszabdlyok és
megdllapoddsok betartdsdt a munkahelyi/munkapiaci
gyakorlatban  (Ladé-Vaughan-Whitehead).  Arccal
a munkahelyi  érdekvédelem felé Mindebbdl
a Munkdstandcsok érdekvédelmi stratégidjara az
a kovetkeztetés vonhaté le, hogy aligha van
alternativdja a munkahelyi jelenlét megerésitésének,
azaz olyan kiegyensulyozott politikat kell folytatni,
amelyben az orszdgos érdekegyeztetésben jdtszott
szerep miatt nem szorul hdttérbe a munkahelyi
képviselet és tagszervezés feladata. Az U] tagok
toborzdsdnak eldfeltétele az, hogy a szakszerve-
zetekrol kedvezobb  kép alakuljon ki a munka-
vdllaléi  csoportokban,  amelyet  nyilvénvaléan
csak eredményesebb érdekképviselettel és érdek-
védelemmel lehet elérni. A tagszervezéssel célba
vehetdk olyan munkahelyek, ahol mdr mikodik
Munkdstandcs. Ezdltal a helyi szervezetet erdsédik
meg és biztosithatd a szerepe a munkahelyi
érdekegyeztetésben. Meg kell prébdlni olyan mun-
kahelyeken is munkdstandcsot létrehozni, ahol még
nincs, kulonds tekintettel az dllami  vdllalatokra,
onkormdnyzati fenntartdsu intézményekre és a feldllo
kormdnyhivatalokra. A Munkdstandcsok makroszint(
kapcsolatain  keresztil  kétoldald  egyittmUksdést

kezdeményezett az Agrdr Munkaadodi Szovetséggel
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(AMSZ), az Altaldnos Fogyasztdsi Szovetkezetek
Orszdgos Szévetségével (AFEQSZ), illetve kezde-
ményezte a kordbbi egyittmUkodés megfrissitését
az lpartestiletek Orszdgos Szovetsegével (IPOSZ).
A tervezett egyittmikodések részeként lehetoség
nyilhatarra, hogy a Munkdstandcsok ezen munkaaddi
szovetségekhez tartozé  munkahelyeken  foglal-
koztatottak - zomében kis- és kbzépvdl-lalkozdsok,
illetve kereskedelmi ldncok - korében szervezést
folytasson. A taglétszam novelésének mdsik eszkoze
lehet a munkdstandcsba vald belépés személyes
motivaciojdnak novelése. Igyekezni kell aktivizdlni
és bevonni a munkavdllalokat, vagy személyes
osztonzokkel rabirni Sket a belépésre. A személyre
sz6l6  szolgdltatdsok nyujtdsa (jogsegélyszolgdlat,
kedvezményes Udultetés, segélyezés, vdasdrldsi-,
folyoszamla vezetési-, biztositasi kedvezmények,
mobilszolgdltatoval tortént megdllapoddsok,
képzési programok stb.) kulondsen fontos lehet
a mun-kdstandcs tagsdag olyan munkavdllalokra
valod  kiterjesztésekor, akik a jelenlegi kollektiv
térgyaldsokban nem képviselhetok - pelddul a kis-
vdllalkozdsok munkavdllaléi esetében. Gyakrabban
kell élni a tagok szédmdra rendezett k6zossegepitd
programokkal, rendezvényekkel (sportnap, fo-
zoverseny, egyéb  kdzdsségi  rendezvények,
onkéntesség). Végul, de nem utolsdsorban:
a Munkdstandcesok tagszervezési  stratégidjdnak
megalkotdsa sordn figyelembe kell venni és
hasznositani kell létrejottének gyokereit, a munkahelyi
részvételre és a munkavdllaléi  tulajdonszerzés

elosegitésére irdnyuld céljait. A Munkdstandcsok

szdmdra kilondsen sajndlatos, hogy a munkds
részvétel egyik legfejlettebb formdja, a munkavdllaloi
tulajdonszerzés  és  tulajdonosi  joggyakorlds
a privatizécids folyamatot kisérd dtmeneti fellendilést
kovetden mdra elsorvadt. Pedig nem egy példa
mutatja, hogy a kedvezményes tulajdonszerzés
eldsegitése  és megmaraddsdanak  tdmogatdsa
a munkavdllalék  motivéldasan  tul o  vdllalatok
kifosztdsdnak, mesterséges elszegényitésének is
a gdtja lehet. A kovetkezd idoszak cselekvési
programjdban ezért U kezdemeényezések
szikségesek o  munkavdllaléi  tulajdonszerzés
lehetoségeinek és tdmogatdsi formainak
bevezetésére. A globalizdcié és azipar 4.0 kihivésai
A Munkdstandcsoknak is  szembe kell néznitk
a nemzetkozi szakszervezeti mozgalmat érintd nagy
kihivasokkal: az Uj technolégidk alkalmazdsdval,
a vdllalatirdnyitds  megujuldséval, a  globdlis
versennyel differencidalodo foglalkoztatdsi-
munkavdllaldsi  formdkkal. A kdzvetlen, tobb
évtizede hanyatld  szakszervezeteket gyakran
mell6zo,  munkdltatéo-munkavdllald  kapcesolatok
posztin-dusztridlis vildgdban a klasszikus munkalgyi
kapcsolatok is dtalakuldban vannak. A globdlis
vildggazdasdg kialakuldsa, a termelési-szolgdltatdsi
kapacitdsok kiszervezése, alvdllalkozdsba addsa, az
atipikus munkavdllaldsi formdk terjedése, a munkajog
liberalizdldsa, a munkavdllaloi részvétel alternativ,
a munkaadék dltal pdrtolt formdi (Gzemi tandcsok)
elterjedése egyitt jart a szakszervezeti tagsdg
csokkenésével és a kollektiv megdllapoddsokkal

(kollektiv szerzddésekkel) lefedett munkavdllaldk

szdmardnydnak csdkkenésével. Az elkdvetkezo
évek nem kevésbé nagy kihivasok elé dllitjak
a szakszervezeti mozgalmakat, mint amilyenekkel
a rendszervdltdst koveto évtizedekben a Mun-
késtandcsoknak meg kellett kizdenie. A szakszer-
vezeti tagsdg egyik fontos vonzereje a magasabb
béremelési esély igérete a munkavdllalék szamdra.
A tagsdg béreldnye azonban jelentésen csokkent az
utébbi idében. A 2000-es évek elején mintegy 5%-
os bérelonyt mutattak ki az eurdpai bérstatisztikdk
a szakszervezet tagok javdra a nem tagokhoz
képest, 20 évvel ezeldtt az eldony még 10%-os
volt. A bérelonyben ma mdr sokkal nagyobb
szerepe van a jobb, piacképesebb, rendszeresen
karbantartott képzettség elérésének, mint a szak-
szervezeti tagsdgnak. Ez jol latszik abbdl is, hogy
a fiatal, 20-40 év kozotti korosztdlyban kilonssen
nagy o képzettséggel dsszefiggd béreldony
mértéke, mikézben ugyanebben a korosztdlyban
a szakszervezeti szervezettség joval alacsonyabb
az dtlagosndl. A szakszervezeti érdekképviselet
szdmdra U] kihivdst és versenyt jelent, hogy bizonyos
szakmdkban, igy példdul a rendvédelemben,
a tandrok, dpolodk kézott terjed a szakmai kamardk
létrehozdsa, és ezek igyekeznek dtvenni a szakmai
érdekek megjelenitését, védelmét, sot a képesitési
jogositvdnyok kiaddsdt is igyekeznek megszerezni.
A taglétszam megtartdsa kilonosen nehéz bizonyos
dolgozoi rétegekben, kéztik a fizikai foglalkozdasuak
korében, a fatalok kézétt, a magdnszektorban.
A fiatalok kozotti alacsony szakszervezeti szer-

vezettség kilondsen azért riasztd, mert egybevdg

azzal a tapasztalattal, hogy egyre tébben vannak
olyan munkavdllalok, akik még sohasem voltak

szakszervezeti tagok. Figyelmeztetd jel az is, hogy

a  szakszervezeti  tisztségviselok,  bizalmiak,

fobizalmiak, titkarok, elnokok létszéma gyorsabban
csokken, mint o tagsdgé. Ez azzal a veszéllyel
fenyeget, hogy né a tdvolsdg a szakszervezeti
vezetok és a tagsdag kozoétt, nehezebbé vdlik koztik
a kommunikdcié, az informdciddramlds, megnd
a kockdzata a rosszul elokészitett vagy elégtelen

tagsdgi tdmogatottsagot  élvezd  szakszervezeti

kampdnyoknak, akcioknak, kezdeményezéseknek.

A legutébb iddszak fejleményei vilagszerte azt
mutatjak, hogy a szakszervezeti tevékenység

sulypontja a vdllalati szintre helyezédik dt, a kollektiv

megdllapoddsok  rendszere  decentralizalodik.

Ez azzal is o6sszefigg, hogy a piaci verseny

kilezodésével a munkdltaték egyre erészakosabban

igyekeznek megszerezni a kizdrélagos ellendrzést,

dontési illetékességet a munkakorilmények és
a munkafolyamatok ellendrzése felett. Ebben

a rendszerben a  szakszervezetek szerepe

legfeljebb a konzultdciés jog gyakorldsa lehet,

a véleménynyilvanitds vagy a termelékenység
javitdsdt szolgdld  kezdeményezések, javaslatok
eloterjesztése  és  a  végrehajtdsukban  vald
kozremGkodés.Ezt a trendet tikrozi a munkdltatok
dltal jobban ellendrzott és befolydsolt részvétel
formdk, az Uzemi tandcsok, vdllalati tandcsok
elterjedése, és jogositvanyainak elorébb helyezése
a szakszervezeti jogok szintjére, esetenként még

azokhoz képest is. Az elmdlt 25 évben a vdllalati
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szintl, de nem a szakszervezetek részvételével
mUkodd, Un. szocidlis pdrbeszédformdk elétérbe
kertlése figyelheté meg. Az atipikus foglalkoztatdsi
formdk alkalmazdsa egyes munkaaddknak jelentds
versenyelonyt biztosit a bérkoltségek leszoritdsa,
a munkaido-beosztds  kiszamithatatlannd  tétele
a munkaegészséglgyi-munkavedelmi szabdlyok la-
zébb  érvényesitése miatt. Ez vezette a szak-
szervezeteket arra, hogy joval nagyobb fhgyelmet
forditsanak o kozbeszerzési eljdrdsokra, a be-
szdlliték kivdlasztdsénak szempontjaira. E szakszer-
vezeti stratégidk kozéppontjdban annak az elvnek az
elismertetése dll, hogy csak olyan szdllitét, alvallalkozét
engedjenek elindulni a kozbeszerzési eljdrdsokon,
akik betartjgk az alapvetd munkaigyi normdkat
(igazoljdk az ajdnlataik  sordn alkalmazott  kolt-
ségkalkuldcidoban a tisztességes bérek / minimdlis
bérek meghzetését, megfelelden képzett munka-
véllalékat alkalmaznak, érvényesitik a munkavédelmi-
munkaegészségigyi eldirdsokat). Az 6nkormdnyzati
beszdllitékndl arra is taldlhatok példdk, hogy a koz-
beszerzési ajdnlattételnél elvdrds volt a kozizemi
véllalatokndl  érvényes kollektiv ~ szerzodésekben
rogzitett fobb kovetelmények betartasa (bérezés,
béren kivili juttatdsok, munkdba jérdsi tdmogatds
megaddsa, munkaruha-védofelszerelések biztositdsa).
A tagszervezés igéretes Utjanak ldtszik a munkavdllaldi
képzés terén torténd szakszervezeti aktivitds erdsitése.
Ennek kettds irdnya is meghgyelhets. Az egyik a szak-
mai tudds folyamatos karbantartdsdnak eldsegitése,
a munkavdllalok figyelmének felkeltése a folyamatos

tanulds irdnt, amivel a foglalkoztatdsi biztonsdgukat

jelentésen novelhetik. A szakszervezetek képzési
felelosoket jeldlnek ki a tisztségviselok kozott, akinek
az a feladata, hogy folyamatosan figyelje az Gjonnan
megnyilé képzési ajdnlatokat, a munkafolyamat, az
Uj technologidk alkalmazdsa miatt felmerilé képzési
igényeket. Az is a képzési felelés feladata, hogy
megtaldlja a legkevésbé képzett munkatdrsakat és
meggydzze Oket a tovdbbképzés, a szakképesités
megszerzésének elonyeirdl. Ezt kovetden a szak-
szervezet igyekszik elérni, hogy a képzés minél
kedvezdbb korilmények kozott torténjen, munka-
ido-kedvezmeénnyel, munkdltatdi  koltségtéritéssel.
A tapasztalatok szerint a képzéssel kapcsolatos
szakszervezeti tevékenységet a  munkdltatok s
kedvezden fogadjdk, mert ezeknek a szervezeti
teljesitményre is jotékony hatdsa van. A munkahelyi
kepzések tdmogatdsa olyan dltaldnos humanitdrius
célok elérését is szolgdlja, mint az emberi méltdsag
elismerése, a befogadds -  egybevdagdan
a Munkdstandcsok  keresztényi  elkotelezettségével.
A mdsik irdny a munkavdllaléi jogok tudatositdsa az
dtlag tagok kérében a tisztségviseldi kozremikodésre
valé rdszorultsag csokkentése érdekben. A kordbban
csak a tisztségviseloknek nyujtott képzési anyagokat
az egyszer( tag szédmdra is elérhetové teszik
tavoktatds vagy online oktatds révén. Ezzel a tag
maga is Ugyel a jogai érvényesitésére és csak akkor
fordul a tisztségviselohéz, ha a problémdjat nem
tudja egymaga megoldani. A tagi tdmogatds tehdt
tovdbbra is megvan, de ennek formdja a folyamatos
tdjékoztatds és képzés a jogairdl, a jogszabdlyokrdl,

az elérhetd addkedvezményekrdl, tandcsaddsi

lehetdségekrdl stb.Egy mdsik befolydsszerzo terilet
lehet a munkahelyi dontésekben vald részvételi
lehetoségek erdteljesebb  kihaszndldsa oz eseti
konzultativ szerepkorén tdl a folyamatos részvételt
feltételezd teljesitmény noveld programok és képzések
lebonyolitasdval. A képzés azt szolgdlja, hogy
a menedzsment és a munkavdllaldk is megtanuljdk
az alulrél  jové  innovdciok,  kezdeményezések,
észrevéetelek beépitését a munkafolyamatba, illetve az
anyagi érdekeltségi rendszerbe és kialakitsdk ennek a
formalis médszereit, forumait (pl. koltségtakarékossdgi
projektek lebonyolitdsa, mindségfejlesztési csoportok
létrehozdsa, tech-nologia-munkamodszer fejlesztés,
munka k6zbeniinnovdaciok kiprébdldsa és alkalmazdsa,
illetve jutalmazdsa). A részvétel médja nemcesak a mér
eldontétt  munkaszervezési-technolégia  fejlesztési-
termékfejlesztési-koltségesdkkentési programok veég-
rehajtdsdt illetden képzelhetd el, hanem akdr azok
elokészitési fazisdban is. A szakszervezet is tudatd-
ban van annak, hogy a munkdltaténak sikeresnek
kell lennie, versenyképesnek a globalizdlédéd piacon.
A versenyképesség erositésének  azonban  van
egyszerlbb és Gsszetettebb Utja. Az egyszer(, akdr
primitivnek is nevezhetd mod a munkakorilmények
elhanyagoldsa, a bérek leszoritdsa, a foglalkoztatdsi
biztonsdg meggyengitése. Ezt o szakszervezetek
ellenzik, ugyanakkor készek partnerek lenni az
Osszetettebb Ut megvaldsitdsdban, amely a ter-
mékmindségre, a termékfejlesztésre, az inno-
véciora, az Ugyfelkiszolgdlasra és a  termelé-
kenység emelésére Gsszpontosit. A Munkdstandcsok

érdekvédelmi stratégidja ez utdbbi  megkozeli-

téshez igazodik, ami jo esélyt kindl arra, hogy
az elmult 30 év kizdelmes, de sikeres érdekvédel-

mi tevékenysége hosszu tdvon is folytatédhasson.
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