Mi torténik a munkaerépiacon? Munkaer6hidny, bérhiany,
hogyan fiiggenek Gssze?

Tele van a sajtd a munkaer6hiany riasztd hireivel, amiért
els6sorban a munkaltatok kongatjak a vészharangot.
Ugyanakkor a KSH havonta megjelend bérstatisztikai gyorsuld
béremelési UGtemrdl tanuskodnak, ami nyilvanvaléan a
munkavallaldokat tolti el inkabb megelégedéssel.

Mi aggasztja a munkaaddkat? Az, hogy visszatért egy,
utoljara a pénzligyi vilagvalsag el6tt tapasztalt jelenség: a
munkaerShiany a piaci terjeszkedést gatldo tényez6vé valt,
akadalyozza a megrendelések teljesitését és ez bizony
piacvesztést, Ugyfélvesztést okozhat.

Munkaerdhiany mint a termelést korlatozo tényezd
(negyedévente, szez.kiig.)

Es miért 6rvendeznek a munkavallaldk?



o a névleges bérek emelkedése az évtized eleji évi 2-4%-rol
mostanra 5-6%-ra nétt,

o az alacsony, tavaly példaul negativ inflacio miatt a
névleges béremelés egyben novekvo realbér emelkedést
is jelent.

A versenyszféra és
alakulasa (valt. %, év/év)

Szamunkra, szakszervezeti érdekvéd6k szamara, a
sulyosbodd munkaerdhiany altal segitett gyorsuld béremelés
jelensége egyfajta elégtétel, igazolds arra, hogy
megalapozottan hangoztattuk évek 6ta a hazai bérviszonyok
torzulasat. A bérszint elmaradasat mind a megélhetési
koltségek alakulasatdl (lasd a minimalbér-létminimum kozotti
rést), mind az eurdpai bérszintektdl, beleértve ebbe a kdzép-
europai béreket is, de aranytalansag figyelhet6 meg a
béreknek az idehaza el6allitott tobbletértékbdl vald
részesedését tekintve is.



Ami az eurdpai béraranyokat illeti: a nettd atlagkereset
tekintetében 2015-ben csak 4 EU tagallamban volt rosszabb a
helyzet, mint nalunk

Eves nett6 atlagkereset az EU28-ban (vasarlGer-paritason)

A jovedelem osztozkoddas aranytalansagat pedig jol illusztralja
az épitbGipar példdja. Az épitbiparban a hozzaadott érték
novekedése 2010-2014 kozott 121,6%-ot ért el, ezzel
egyid6ben az agazati bértomeg (az 6sszes munkavallalénak
kifizetett 6sszes bér) mindosszesen (és nem évente): 2,9%-
kal n6tt!!! Az épitGipari bérek ardanya a hozzaadott értéken
bellil 2014-ben Magyarorszagon 35,9%, Ausztriaban 49,4%,
Németorszagban 51,3%, az Egyesiilt Kiralysagban 43,3%.
(Forras: Eurostat és sajat szamitasok).

Csoda-e, hogy eltlintek az épitémunkasok Magyarorszagrol és
most kétségbeesetten probaljak ket Ukrajnabdl (persze a
nyomott bérszintet konzervalva) poétolni.



lgaz, a sulyosbodd munkaer6hiany nemcsak a torz béraranyok
miatt jott l1étre, de nem is valaszthatd el azoktdl. Eveken at
siket fllekre taladlt a fokozodo bérelmaradasra figyelmeztet6
harangozas a szakszervezetek részér6l az orszagos
érdekegyeztetd forumokon. Hiaba mutattunk fel a fentiekhez
hasonld tényszer( érveket, sszehasonlitd statisztikakat, nem
vették komolyan azokat, sem a munkaaddi, sem a
kormanyzati oldalon.

S6t agyfajta véd- és dacszovetség alakult ki a tuloldalon a
nyomott altaldnos bérszinvonal konzervdlasa érdekében.
Nem értékelhet6 masként a Munkatorvénykonyve 2012-es, a
munkavallaloéi poziciokat szamtalan tertleten, koztik a
kereseteket érintéen lerontd mddositasa, vagy a befektetdi
marketing soran az olcsé hazai bérekkel valé példalozas, az
alacsony bérszint beruhazasi vonzeréként valé bemutatasa.

A munkaeréhidny kapcsan azonban nemcsak a bérekrél kell
beszélni. Tobb mas jel is mutatott évekkel ezel6tt mar arra,
hogy a maihoz hasonld allapot felé tartunk. Nem varatlan
sorscsapasrol van tehat sz, annak ellenére sem, hogy
egyesek megkésve és kapkodva keresik most a
munkaerShiany felszamolasat célzé6 megoldast (lasd az ukran
munkaer8import otletét, majd az e koril elhangzott
ellentmondo nyilatkozatokat).

Melyek is voltak a mai munkaer8hiany korai, el6relathatd

jelei:

e A munkaerd piaci egyensuly megbomlasanak demografiai
okokra visszavezethetd jelei mar a 2008-2009-es gazdasagi
visszaesés elbtt is megmutatkoztak, csakhogy jott a valsag,
amely a munkanélkiliséeg atmeneti megemelkedése miatt
elfedte a mélyebb folyamatokat. Most, a valsagon tuljutva



és a szerény novekedési palyan megindulva a népesség
fogyas és az id6sodés tartds kovetkezményei Ujra lathatova
valtak a munkaer@piacon. 2007-ben, a valsag elbtti utolsd
évben a férfi foglalkoztatottaknak még csak a 11,1%-a
tartozott az 55 évesnél idGsebb korosztalyhoz, 2015-re az
aranyuk a masfélszeresére, 15%,6-osra noétt. Ennél is
latvanyosabb az id6sebb korosztaly részesedésének a
meghdromszorozodasa az allaskeres6k kozott, a
szamaranyuk 7,9%-r6l mara 21,9%-ra né6tt. Mar
onmagaban ez az aranyeltolddas is jelzi, hogy a munkaerd
utanpoétliasnak a munkanélkiiliek kozil valé biztositasa
egyre nehezebb lesz.

A REGISZTRALT MUNKANELKULIEK SZAMA ES MEGOSZLASA
KORCSOPORTOK SZERINT, HAVONTA

2007 Eves atlag

Megoszlas, %
<=19 éves 2.9 3.0 3.0 2.9 2.8 2.9 3.3 3.4 3.5 3.3 3.1 2.9 3.1
20-24 12.5 12.7 12.7 12.6 12.4 12.4 13.6 13.8 13.9 13.5 13.2 12.7 |13.0
25-34 27.8 27.8 27.8 27.9 28.1 28.1 27.7 27.7 27.7 27.8 27.8 27.7 127.8
35-44 24.7 24.6 24.5 24.5 24.6 24.6 24.2 24.1 24.0 24.1 24.4 24.7 | 244
45-54 24.3 24.1 24.1 24.1 24.1 24.0 23.4 23.2 23.1 23.3 23.5 23.9 |23.8
>=55 éves 7.8 7.8 7.8 7.9 8.0 8.0 7.8 7.8 7.8 7.9 7.9 7.9 7.9
Osszesen 100.0  100.0  100.0 1000  100.0 100.0  100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0|100.0
2016

Megoszlas, %
<=19 éves 3.2 3.3 3.1 3.4 3.3 3.7 3.3
20-24 11.4 11.6 11.3 12.0 11.8 12.0 11.7
25-34 19.7 19.8 19.9 19.6 19.4 19.2 19.6
35-44 22.7 22.6 22.8 22.3 22.2 21.9 224
45-54 21.3 21.2 21.7 20.8 20.7 20.5 21.1
>=55 éves 21.6 21.5 21.1 22.0 22.6 22.8 21.9
Osszesen 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

(Forras: Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat statisztika)



A foglalkoztatottak és a munkanélkiliek id6sodése miatt
megnbétt a jelentfsége egy masik, a munkaképességet
kozvetlenll befolyasold tényezének, a munkaképes koru
népesség egészségi allapotanak. E téren éppen az id6sebb
korosztaly, a 45-50 felettieket esetében mutatkoznak
aggodalomra okot ado jelek. Egy nemzetkozi felmérés szerint
Magyarorszagon a 45 év feletti korosztaly tobb mint fele
kiizd olyan kréonikus betegséggel, amely a munkaképességét
hatranyosan befolyasolja. Svédorszagban a 45 évnél
id6sebbek mindossze 20% nyilatkozott igy.

A sajat egészségi allapotukat jonak, vagy nagyon jonak tatdk
aranya a 45-64 éves korosztalyban
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Forras:-Eurostat

A rossz egészségi allapot is megjelenik ezért abban a
statisztikakban, amelyek szerint nalunk nagyszamu, és a
nyugdijhoz legkozelebb allé korosztalyban nem nagyon
csokken a munkaképes korud, de munkat nem keresd, un.
inaktiv ember. Koztik vannak azok, akik sajnos
alkalmatlanok a munkavégzésre, mert az fizikailag-



szellemileg megerélteté szamukra, igy rajtuk gyakran
még a kozmunka sem segit. A legszemléletesebben ez a
60-64 éves korosztaly 200 ezer f6s inaktiv létszamanak
stabilitasaban jelenik meg, amely mindenféle szigoritas,
juttatas megvonas ellenére lényegében ugyanolyan
szinten van, mint 10 évvel ezel6tt.

Munkaerd-tartalék Magyarorszagon kdzmunkasokkal egyutt
(ezerfo)
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Kiszmunkas (csak 2011-t6], az egységes kdzmunkarendszer bevezetésétol)

Munkanélkiili (ILO definicié szerinti)
m Rendelkezésre all, de nem keres munkat (inaktiv)
m Keres munkat, de nem all azonnal rendelkezésre (inaktiv)

Forras: Eurostat, KSH, Portfolio

e A munkaer6hiany a nemzetkozi elvandorlas miatt is
fokozottan sujtja a képzett, atlag feletti felkésziiltséggel
rendelkez6 munkasokat keres6 cégeket. Ennek kapcsan az
is latszik, hogy a dualis képzés bevezetése 6nmagaban
egyel6re nem hozta meg a vart eredményeket: nem pétolja
az iskolai készségfejlesztés hianyat, a matematikai,
informatikai, nyelvi, kommunikaciés, kooperacios, stb.
készségekét, amelyek kifejlesztése nagyrészt hianyzik a



szakiskolai tananyagokbdl, vagy nem kap kell6 sulyt
bennik. A fenti készségek hianyaban a duadlis képzés
tulzottan is specializalt felkészitést eredményez. A
szakszervezeti szakért6k kezdettdl figyelmeztettek erre, de
nalunk &6k teljesen kimaradtak a szakképzési rendszer
atalakitasanak el6készitésébdl, ellenbrzésébdl, amely a
gazdasagi kamara kizardlagos hataskorébe kerilt. Ez
példaul a duadlis képzés sziil6hazajaban, Németorszagban
gyokeresen eltér6 modon miikodik, ott a szakszervezetek
minden szinten (orszagos, agazati és munkahelyi szinten
egyarant) hangsulyosan jelen vannak a képzési tematikak
Osszeallitasaban, és a gyakorlati megvalositas
ellen6rzésénél is.

Bar a munkaer6hiany segiti az egyéni, és a kollektiv
(szakszervezeti) bérharcot, nem hunyhatunk szemet a
munkavallalokra nézve hatranyos kovetkezmények felett:

o A létszamhianyos cégeknél fokozott teher nehezedik a
megmaradd munkavallaldkra: a szlk keresztmetszetek
miatt megné a  tuléraszam, fokozdédik a
munkaintenzitas, né a munkahelyi stressz.

o Nemzetgazdasagi szinten a munkaer6hiany lassithatja
a kedvez6 palyara allt gazdasagi novekedést, aminek
kovetkeztében a  koltségvetési  bevételek s
csokkenhetnek. Ezt els6sorban a kozszféraban
dolgozdk, illetve a szamukra  meghirdetett
bérfelzarkdztatasi programok végrehajtasa (lasd
egészséglgy, rendvédelem, oktatds) szenvedheti meg,

A munkaeréhiany enyhitését célzé6 javaslatokat ezért
komolyan kell venni.



A béremelések feltételeinek megkonnyitése az egyik gyakran
elhangzo javaslat, és ezzel természetesen egyetértink, hozza
téve, hogy a jelenlegi helyzetben a béremelés a mi
felfogasunkban most els6sorban bérfelzarkéztatast jelent,
amelyre nem csak a munkaer8hidany enyhitése miatt van
szukség, hanem a tisztes megélhetés biztositasa, a tulzott
jovedelem egyenl6tlenségek csokkentése, valamint a
megtermelt hozzaadott értékbdl torténd meéltanyosabb
osztozkodas megvaldsitdsa miatt is (emlékezziink csak az
iménti példara az épitSiparbdl).

A béremelések végrehajtasa kapcsan a munkaltatéi oldal
leginkdabb a bérekre rakédé munkaadoéi jarulékok
csokkentése utjan varja a kormanyzati rasegitést. Errél az a
véleménylnk, hogy a rasegitésre csak célzottan és csak
bizonyos vallalati korben van szikség.

e EIGszor is ne feledjuk el, hogy bar a munkabért terhel6
jarulékok szintje az eurdpai atlagnal magasabb, de még a
jelenlegi viszonylag magas jarulékszint mellett is gondot
okoz az egészségligy és gondot fog okozni a nyugellatas
finanszirozasa. Ezért alapvet6 kikotés kell, hogy legyen,
hogy a jarulék kedvezmény csak az inflaciot meghalado
béremelés esetén és csak a megemelt bérhanyad utan
jarjon.

e Tovabba, mivel a hazai bérkoltség még a magasabb
jarulékterhekkel is alacsonynak szamit Eurépaban, ezért
nem indokolt a teljes vallalati korre jarulék
kedvezményeket adni. Els6sorban ott adandd ilyen
tamogatas, ahol valéoban nehézséget okoz a béremelési
forras el6teremtése, ilyen a hazai tulajdonu Kkis-



kozépvallalati szektor és kozulik is els6sorban azok a
cégek, amelyek az alacsonyabb gazdasagi fejlettségi
régiokban muakodnek. Az alabbi statisztika jol mutatja,
hogy a kilfoldi cégek magyarorszagi leanyvallalatai mar
most is joval magasabb bért fizetnek, és a joval
magasabb  termelékenység miatt még tovabbi
béremelést is képesek végrehajtani, eltér6en sok hazai
tulajdonu kis-kozepes méret( vallalattol.

Az alabbi abran a sarga oszlopok az egy fére jutd
hozzaadott értéket, a kék oszlopok az egy fére jutd
atlagos bérkoltséget jelolik. Az els6 két oszlop a magyar
tulajdonu vallalatok, a tovabbiak a kuilfoldi tulajdonu
lednyvallalatok adatait mutatjak. Jol l[athatd, hogy a
kiulfoldi leanyvallalatok atlagos bérkoltsége joval
magasabb a hazai tulajdonu vallalatokénal, de a
termelékenységiik még ennél is magasabb.



Termelékenységi és béraranyok a magyar vallalatoknal és a

16 000 magyarorszagi leanyvallalatoknal, 2012

14 000
12 000
10 000

8 000

6 000

4000
2000 I I

c R 2 R0 5o &
,\4 \® N (—)@ ,\4 g—}?’ \\éb @0 (\ & 5
S N ¥ o Jd S d NG JS 92
X &0 g . - \p oV O -Q/b g
& © SR P S
N < & &S &
<<,°§ &
o
N
<

A szerz6 szamitasai a KSH adatok alapjan.

Ne feledkezziink meg arrdl sem, hogy a munkaerdohiany
orvoslasa nemcsak bérkérdés. El6szor is az 5-6%-0s, de még
akar a kétszamjegy( béremelés sem fogja vissza azokat, akik a
sokszoros bérkilonbség miatt kivannak kulfoldon munkat
vallalni. Masfel6l a kilfoldi munkavallaldas oka, motivuma
sokszor nem csak a bér kiilonbségekben keresendé: szerepet
jatszanak benne a munkakoriilmények, (lasd az egészséglgyi
dolgozdék elvandorlasat), a munkahelyi légkor, a munkahelyi
kiszolgaltatottsag, a kollektiv érdekvédelem gyengesége, ami
nem képes korlatozni a tulajdonosi- vezet6i onkényt és itt
sajnos ismeételten utalnom kell a jelenleg is érvényben levé
Munkatorvénykdonyve okozta sulyos visszalépésre a



munkahelyi viszonyok terén. Amig a német vallalatoknal
magatol értetd6dd, sok évtizedes hagyomany a bérrendszer, a
teljesitmény megallapitasi-jutalmazasi szabalyok, vagy éppen
a munkahelyi képzési célok, feltételek egyeztetése a
munkavallalokkal, illetve érdekképviseleteikkel, nalunk ez
ritka, mint a fehér holl6. Nemcsak az alacsony bér tehat az,
ami csokkenti a vonzer6t a hazai munkavallalasra, hanem
egyebek mellett példaul ez is.

A munkaer8hiany enyhitésének fontos eszkdze lehet az
orszagon beliili mobilitas el6segitése. Mikozben ugyanis az
ures allashelyeknek tobb mint a fele a k6zép-magyarorszagi
régidban taldlhatd, ahol csak kevesebb, mint 4 munkanélkli
jut egy szabad allashelyre, addig pl. az észak-alfoldi régidban
22 munkanélkili jut egy szabad pozicidra, ott tehat joval tobb
a rendelkezésre all6, munkat keresé ember.

Munkanélkuliségi rata, 2016. |. negyedév

Szazalék
Wz 35
W 39- 50
5,1- 6,9
7.0- 7.7
7,8-13,5

Forras: KSH, ING Bank, Portfolio A munkaerd-felmérés 15-74 éves népességre vonatkozd adatai alapjan.



Ahhoz, hogy ez a tobblet |étszam eljusson a Iétszamhidanyos
munkahelyekre, megfelel6 lakhatasi és kozlekedési
feltételekre van szikség. A lakhatdsi tamogatas mar
megjelent a mobilitast segitd eszk6zok kozott, de sziikség van
a bérlakasépités felfuttatasara és a kozlekedési, kilondsen a
gyors, kulturalt tomegkozlekedést (vasuti és autdbusz
kozlekedést) biztosito feltételek javitdsara is.

A munkaképes népességen belil az id6sebb korosztaly
szamaranyanak novekedése igényli az e korcsoport fizikai-
pszichikai adottsagainak, teherbird képességének megfeleld
munkahelyek kialakitasat, és mar az id6sebb kor elérése el6tt
a munkaképesség védelmét, az egészség meglrzést biztositd
munkafeltételek, szlréprogramok és testedzési, stressz oldasi
lehet6ségek megteremtését.

A szakképzés problémairdl mar széltunk, de arrdl nem, hogy a
hazai vallalatoknal mennyire elhanyagolt a munka melletti
képzés, az élethosszig valé tanulas gyakorlata. Az eurdpai
felmérések szerint egy holland, vagy svéd vallalatnal a
dolgozdok egynegyede-egyotode nyilatkozik ugy, hogy az
elmult 3 hénapban legalabb egynapos tovabbképzésen vett
részt, a magyar megkérdezetteknek mindossze az 2%-a!!!
mondta ugyanezt. Raadasul az e 2% kevesebb, mint a 10
evvel ezel6tti felmérésben kapott, ugyancsak kiabrandito
5,5%-0s adat.



Az utdébbi egy hoénapban

részt vett-e munka Gép mellett
melletti képzésben Menedzserek Menedzserek dolgozok Gép mellett dolg:
2005 2014 2005 2014
Europai Uni6 (27 orszag) 19.0 19.6 19.3 7.1
Csehorszag 12.5 17.8 18.4 6.1
Dania 36.6 39.9 39.9 25.5
Magyarorszag 9.0 5.4 5.5 2.0
Hollandia 24.7 27.3 26.8 23.4
Ausztria 25.0 24.9 25.1 6.8
Lengyelorszag 15.2 10.2 11.1 2.6
Romania 4.5 2.3 3.0 1.5
Szlovakia 11.7 6.1 5.9 2.2
Finnorszag 37.3 37.4 37.1 21.3
Svédorszag 27.3 36.0 35.0 18.8

Forras: Eurostat

A munkahelyi képzés ilyen mértékl elhanyagolasa sajnos egy
sor mas kedvez6tlen tényre is utal az atlagos magyar
munkahelyet illetéen: a technoldgia korszer(tlenségére, a
mUszaki fejlesztés hianyara, a piaci versenyképesség
elhanyagolasara, 3 tulajdonos, 3 vallalatvezet6
igénytelenségére. Ezek a cégek természetesen a munkaerd
iranti versenyben is alulmaradnak majd, ami latszélag nem is
baj, a baj az, hogy a rosszul vezetett, elavult mdszaki
szinvonalon dolgozo vallalatoknak a legtobbje olyan kis-
kozepes méretl cég, amelyek egy egészséges gazdasagban a



versenyszféra fontos részét képezik, a gazdasagi teljesitmény
szamottevé hanyadat adjak, erbsen kotédnek a helyi
gazdasaghoz, a helyi foglalkoztatashoz. Nem ugy, mint azok a
nemzetkodzi nagyvallalatok, amelyek ugyan korszerd mdszaki-
szervezettségi vezetési szinvonalon dolgoznak, ezért
magasabb béreket is képesek fizetni, csak éppen globalis
uzletpolitikai célokat kovetnek és amilyen gyorsan jonnek,
ugyanolyan gyorsan el is tlnhetnek az orszagbdl, a régidbdl,
ha masutt jobb megtérilési lehetbséget latnak a befektetett
tokéjuk szamara, gyakran tobb ezres, munkat vesztett
embertdomeget hagyva maguk utan. Ezért is fontos tehat a
KKV szektor fejl6désének, modernizalédasanak elGsegitése,
foglalkoztatasi szerepének megbrzése, bbvitése, ami azonban
igen vontatottan, nehézkesen halad, a sokmilliardos unios
tamogatdasi pénzek folydsitasa ellenére, itt tehat még sok a
megoldando probléma.

A béremelés kévetkezményei

A béremelkedés egyik legaldasosabb kovetkezménye a
lakossagi fogyasztas élénkllése, ami az utobbi id6ben a
gazdasagi novekedésnek is fontos tdmaszava valt.

Azok a vallalatok, amelyek nem képesek a magasabb
bérkoltséget kitermelni, a bérek emelése mellett az arakat is
novelhetik. Ha ez tomegessé valik, akkor a bérszint mellett az
inflacié is emelkedni kezd, és ez bizony csokkenti a névleges
béremelés vasarld erejét. llyen inflaciés veszély viszont
egyel6re nem latszik, bar nem is zarhato ki.

A masik oldalon viszont a magasabb bérkoltség arra
O0sztonozheti a cégeket, hogy noveljék a hatékonysagukat. A
beruhazasokkal novekedhet a termelékenység, és megéri a



nagyobb tudasu, dragabb munkaerét is felvenni, masrészt a
gépesités hatasara csokken a vallalatpotlélagos
munkaerdigénye, vagyis a hianyzd0 munkaerd egy részét
kivalthatja a téke.

A nemzetko6zi 6sszehasonlito statisztikak szerint egyel6re még
béven van tere a bérfelzarkdztatasnak Magyarorszagon. Az
europai szakszervezeti kutatointézet egy kozelmultban
publikalt tanulmanya szerint a magyar gazdasagban a t6ke
atlagos termelékenysége és a profitrata viszonylataban a
profit javara mutatkozo el6ny Osszességében akar 35% feletti

bértomeg emelést is megalapozna. (lasd in Jan Drahokoupil
Senior Researcher European Trade Union Institute, Brussels: Are wages in
Eastern Europe too low? )

Ezt az elemzési eredményt természetesen nem lehet ugy
értelmezni, hogy valamennyi hazai gazdasagi szerepld
rendelkezésére all az ilyen mérték( béremelésre szolgald
forras, de a gazdasag egészében mégiscsak igen. Az alabbi
abra, amelyet egy flggetlen (marmint a szakszervezetektdl
figgetlen) t6kepiaci elemz6 tanulmanya alapjan készitettek,
megerdsiti a szakszervezeti kutatok kovetkeztetését. Ennek
alapjan a  munkakoltségre vetitett feldolgozoipari
termelékenység Magyarorszagon csaknem 2,5-szerese a
németének.



Munkaerdkdltséggel kiigazitott termelékenység
{egy munkadrara jutod kibocsatas kiigazitva a munkaerokoltséggel, 2014, eurézdna =1)
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Az ETUI elemzés elméleti alapjat képezé tanulmany: Stefan Collignon and Piero
Esposito: Unit Labour Costs and Capital Efficiency in the Euro Area: a new
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(eds.) Competitiveness in the european economy ; london Routledge, 2013.
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