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Bevezeto

Kiadvanyunkban az idGsebb (55 év feletti] korosztaly - eurdpai osszevetésben felt(inen alacsony - magyar-
orszagi foglalkoztatasi aktivitdsanak okait vizsgaljuk és a jelenlegi helyzet javitasara tesziink ajanlasokat.
Az id6sebb korosztaly magyarorszagi foglalkoztatasi szintje ugyan javult valamelyest az utdbbi években,
de még mindig jelentésen elmarad az eurdpai atlagtol. A helyzet értékelésénél és az id6sek foglalkozta-
tasi helyzetének javitasat célzo javaslatok kidolgozasanal kiemelt figyelmet forditottunk a magyarnal jéval
kedvez6bb foglalkoztatottsagi ratat felmutaté svajci tapasztalatokra, a svajci gyakorlat tanulmanyozasa-
ra. Ravilagitunk a kedvezdbb svajci és a kedvezdtlenebb magyar foglalkoztatasi mutatok fébb okaira. Igyek-
sziink elklloniteni azokat a tényezdket, amelyek a két orszag sajatossagaibol adodnak, és azokat, amelyek
feltételezésiink szerint a magyarorszagi helyzet javitdsanal is felhasznalhatok.

Magyarorszagon az id6sek foglalkoztatasanak novelése teriiletén — Svajctol eltéréen - egyelére nincs szé-
les kor(, tobb kormanyzati intézmény részvételén alapuld, koordinalt cselekvési program. Az 9sztonzdk
nagyrészt a foglalkoztatdk jarulékkedvezményében meriilnek ki, valamint eseti, korlatozott ideig tartd, kor-
latozott hatokor(, unids tdmogatassal finanszirozott programokban. A munkaerdépiac aktualis helyzete nem
valtott ki még olyan erds kényszert a kérdés dsszetett, sokoldalu kezelésére, mint Svajcban. A gazdasagi
novekedés felgyorsuldsa még nem eredményezte a munkaerdpiacon lévé szabad munkaer6 felszivasat.
Ma még joval tobb a munkat keresd, koztiik id6sebb ember, mint az lires, betéltetlen allashely.

Ha viszont a jové feldl nézzlik a kérdést, akkor nalunk sem halogathaté az id6sekkel vald foglalkozas dsszetett
kérdéseinek megoldasa. A demografiai helyzet elérevetiti azt az allapotot, hogy az aktiv népességben és az
eltartottak kozott egyarant n6 az idések részaranya az orszagban. A nyugdijkassza ugyan most még egyen-
sulykdzeli dllapotban van, de a nyugdijkiadasok GDP-hez mért aranya folyamatosan né, szakérték szerint mar
10% felett jar. 1 millioval tobb munkahelyre és 1 milliéval tobb adéfizet6re lenne sziikség, hogy a nyugdijrend-
szer fenntarthatd legyen. A helyzetet az is rontja, hogy az orszagbol megindult munkaerd-kivandorlas elsé-
sorban a fiatal korosztalyt érinti. Az eldregedd tarsadalom és a joléti rendszerek fenntarthatésaganak biz-
tositdasa mar a nem a tavoli jové problémaja. Megoldasukon elére gondolkozni kellene a tarsadalmi
szervezeteknek, koztik a szakszervezeteknek is.

A Munkastanacsok Orszagos Szdvetsége a mostani programban vald részvétellel és a kiilon fejezetben
osszefoglalt ajanlasok kozzétételével nem tekinti lezartnak a kérdés targyaldsat, amely a konzorciumi részt-
vevék szamara is sok Uj felismeréssel jart. Ellenkez6leg! Javaslatainkkal az érdemi munka megkezdéséhez
kivanunk hozzajarulni. Az orszagos érdekegyeztetési forumokon folyamatosan napirenden kivanjuk tarta-
ni az ajanlasok végrehajtasat, ennek érdekében készek vagyunk az egyiittm(kodésre a kormanyzati és a
munkaadoi partnerekkel. Sajat tagsagunk, tisztségviseldink pedig a munkahelyeken igyekeznek majd koz-
rem(kodni az id6sebb munkavallalok munkafeltételeinek javitdsaban, munkaképességiik megérzésében,
fejlesztésében.

A kit(izott feladat elvégzése soran potolhatatlan segitséget jelentett a Svajci-Magyar Egylittmiikodési Prog-
ram keretében létrehozott ,, Testvértelepiilési és Partnerségi Palyazati Alap” anyagi és erkdlcsi tAmogata-
sa, amelyért ezlton is kdszonetiinket fejezziik ki.
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1. A projekt lebonyolitasanak ismertetése

A munkaprogram megvalésitdsaban 3 szervezet
konzorciuma, a Munkastanacsok Orszagos Szovet-
sége (hazai szakszervezeti partner), a Vallalkozdk és
Munkaltaték Orszagos Szévetsége (hazai munkaadoi
partner) és a Travaill.Suisse (svajci szakszervezeti
partner] vett részt. A munkavallaléi és a munkaadoi
érdekképviseletek egylittm(ikodése a téma feldol-
gozasaban eldsegitette, hogy sokoldaldan vilagit-
suk at az id6sek munkavallalasat befolyasolo ténye-
z6ket, hogy kiegyensulyozott kdvetkeztetésekre to-
rekedjiink és hogy a munka vildganak valamennyi
szerepldje szamara megfogalmazzuk a feladatokat.

A problémafeltaras soran fékuszcsoportos konzul-
taciokon gydjtéttink informéacidkat a munkaltatok
és a szakszervezetek képviselgitol az idésebb mun-
kavallaldk foglalkoztatasanak hazai gyakorlatarél, a
leklizdendd nehézségekrdl. A konzultaciokra meg-
hivtuk a Magyarorszagon tevékenykedd svajci érde-
keltségli vallalkozasok humanpolitikai teriileten
tevékenykedo szakembereit.

Az adatgyiijtést kiegészitettiik egy 170 vallalkozas-
ra kiterjedo kérdoives felméréssel, amelynek ko-
zéppontjaban a munkaltatok altal az idésebb dolgo-
z0k alkalmazasanal érvényesitett szempontok alltak.

A tapasztalatszerzésre kiemelked6 lehetdséget biz-
tositott a Svajcban lebonyolitott tanulmanyaut,
amelynek soran megismerkedhettlink az id6sebb
munkavallalok foglalkoztatdsat befolydsold intéz-
ményrendszerrel, a legljabb kormanyzati intézke-
désekkel, a kovetendd példat jelenté munkahelyi
gyakorlatokkal, a munkaltatoi érdekképviseletek és
a munkavallaléi érdekképviseletek friss kezdemé-
nyezéseivel, a kezdeményezések mogott meghuzo-
dé motivaciokkal. Az intézményi, munkahelyi lato-
gatasokat valamennyi esetben kiegészitettiik hely-
szini konzultacidkkal, igy a latottak kapcsan madunk
nyilt a kérdések megfogalmazasara és a valaszok
meghallgatasara.

A svajci tanulmanyutat kdvet6en a konzorciumi tagok
szakemberei 2 napos munkamegbeszélésen tekin-
tették at Budapesten a fokuszcsoportos talalkozok
és a svajci latogatas tapasztalatait, a bel6lik adodé
kovetkeztetéseket. A munkamegbeszélésen részt
vettek a magyar munkaiigyi kormanyzat képviseloi
és Svajchol érkezett szakértok is, igy a kétoldald par-

beszéd haromoldalu, nemzetko6zi eszmecseréve
szélesedett ki. Akormanyzati szakemberek beszamol-
tak a kedvezétlen hazaiidéskori foglalkoztatasi muta-
tok javitasara tett intézkedésekrél és szembesiiltek
azokkal a fokuszcsoportos megbeszéléseken elhang-
zott felvetésekkel, illetve a svajci tanulmanyuton nyert
megfigyelésekkel, amelyek a jovébeli teendék kapcsan
mérlegelést érdemelnek.

A munkamegbeszélés konkluzidit és az ezek nyo-
man osszegezett kezdeti javaslatokat a magyaror-
szagi gyakorlat fejlesztésére 7 regionalis konferen-
cian szembesitettiik a munkaltatok, kozottik elsd-
sorban a legnagyobb foglalkoztatéknak mindsiilé
kis-kozépvallalati szektorhoz tartozé munkaltatok
véleményével.

Ezek a regionalis konferenciak olyan informacidkkal
szembesitették a hallgatésagot - mindenekelétt a de-
mografiai és az ezekkel 6sszefliggé munkaerd piaci
folyamatokat illetéen -, amelyek kevéssé kdztudoma-
slak, és amelyeknek a kdvetkezményeire sokan nin-
csenek felkésziilve. A konferenciakon egyuttal tesz-
teltiik a kezdeti ajanlasokat és meghallgattuk a vé-
leményeket a kivételezhetoségiikrol.

A regionalis konferencidkon szerzett tapasztalatok
feldolgozasat, valamint a munkaltatok kozott elvég-
zett kérddives felmérésnek a zard fokuszcsoportos
megbeszélésen tortént megvitatasat kovetéen fino-
mitottuk, kiegészitettiik a szocidlis partnerek sza-
mara kidolgozott ajanlasokat.

Ezek bemutatdsara és a mogottik meghlizdédo
osszefliggések megvitatdsara rendeztiik meg a za-
ro konferenciat, amelyen az el6adasok mellett mod
nyilt a hallgatésdg véleményének a kifejtésére,
megismerésére is.

A projekt lebonyolitdsa soran nagy hangsulyt fordi-
tottunk a fontosabb események nyilvanossagara, il-
letve a roluk szolo tajékoztatas kozzétételére. Ezt
mar csak azért is elengedhetetlennek tartottuk,
mert a svajci tapasztalatok tanulmanyozasa is ravi-
lagitott az idosek munkaképességével kapcsolatos
rossz beidegzodések elleni fellépés fontossagara,
amelyben kiemelkedd szerepe van a médianak, a
nyilvanossagnak. A nemzetkozi szakértdi eszmecse-
rét kdvetéen és a zard konferencia soran egyarant
sajtotajékoztatdt tartottunk a rendezvények f6 lze-
netérdl, megallapitasairol. A sajtétajékoztatdkon
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orommel nyugtaztuk a vezetd hircsatornak érdeklé-
dését és korrekt beszamoloit a késdbbi hiradasok-
ban. Az egyik TV-csatorna kétszer is foglalkozott te-
matikus misorban a projekt elérehaladasaval, a me-
net kozben adddo tanulsagokkal, tapasztalatokkal.

A projektpartnerek honlapjan vezetd helyen jelen-
tek meg a program eseményeir6l késziilt hirek,
osszefoglalok. A munka lezarasat jelent6 ajanlaso-
kat a Munkastanacsok Orszagos Szovetsége a sajat
honlapjan tagsagi vitara is bocsatotta, amelynek ré-
vén tobb ezer érdekl6d6 ismerhette meg a szakér-
t6i javaslatokat és flizhetett hozzajuk észrevétele-
ket, véleményt.

2. A svajci és a magyar foglalkoztatasi
helyzet fobb jellemzoi, kiilonos tekintettel
az idoskoruak helyzetére

Svajc gyonyorl és gazdag orszag Magyarorszagrol
nézve. Az impozans gazdasagi mutatok mogott egy
konszenzuson alapulé dontéshozatali gyakorlat, va-
lamint nagyon sok és fegyelmezett munka van.

Az erés svajci gazdasagot is megviselte a valsag, a
gazdasagi novekedés dinamikaja visszaesett, de ke-
vésbé, mint a fejlett orszagok atlaga és kevéshé,
mint a sériilékeny magyar gazdasagé. Az eurodve-
zet gazdasagi helyzete 2013-ban még visszafogta
Svéjc novekedését, de 2014-re mar 2% koril varha-
té a GDP bdviilése. A ndvekedést az erds svajci frank
és az eurdpai orszagok lassu fejlédése akadalyozza,

e
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ezt azonban részben ellensulyozza az erételjesebb
belsé kereslet.

Svajc az altalanos jolét vonatkozasaban magas szin-
tet ért el. Az OECD orszagok legfejlettebbjei kozé tar-
tozik. Egy atlagos haztartas bevétele Svajcban évi
30 600 US Dollar, amely magasabb, mint az OECD
atlag (23 044) dollar.

Az orszagot magas foglalkoztatasi rata, alacsony
munkanélkiiliség és magas bérek jellemzik. A ma-
gas hatékonysagot a munkaerdpiac rugalmassaga,
a decentralizalt béralku és a relative alacsony szin-
td munkahely védelem egyiittesen eredményezi.
A hangsuly az aktiv munkaerépiaci politikan van és
a foglalkoztatasi szolgalatokat teljesitményértéke-
lésen alapuld eredményorientacio jellemzi.

A 20-64 éves népességben a foglalkoztatasi rata
82,1%-0s (Magyarorszagon 63,2%), a svajci érték
az EU 28 orszag atlaganal (68,4%) csaknem 12 sza-
zalékponttal magasabb (a néi foglalkoztatas ese-
tében ennél is nagyobb a kiilonbség Svajc javara).
A magas foglalkoztatasi rata 6sszetevdi: a n6k no-
vekvé foglalkoztatasa (2000: 51,3%, 2011: 69,6%],
a szolgaltatoé szektorban létrejott Uj munkahelyek,
valamint a részmunkaidds allashelyek magas sza-
ma. A foglalkoztatdsban jelentds szerep jut a kiil-
foldi bevandorldknak. A kiilfoldi népesség aranya a
lakossagban 23,5%, Luxemburg utadn a legmaga-
sabb Eurdpaban. Ebb6l adéddan a bevandorldk ara-
nya a foglalkoztatasban is magas, csaknem 25%-os,

1. abra - Foglalkoztatasi rata az OECD orszagokban 2004 és 2013 kozott (Forras: EUROSTAT)

A foglalkoztatottak aranya a 20-64 éves népességben
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tovabba a kilfoldi bevandorlok aktivitasi rataja
eléria 75%-ot. A bevandorlék ardnya nemcsak az
alacsony presztizs( foglalkozasokban jelentds
(mint sok helyen Nyugat-Eurdpaban), hanem a me-
nedzseri és a tudomanyos-kutatéi munkakorokben
is. Bar a Svajcba érkez6 kiilfoldiek képzettsége
1990-6ta folyamatosan emelkedik, a kiilfoldiek ala-
csonyabb atlagos havi bérért dolgoznak, mint
a svajciak és magasabb kozottlik a munkanélki-
liség.

Az idosek szama egyre né a teljes munkaképes la-
kossagon beldl: 2000-ben 15,2%, 2010-ben 17,5%,
2020-ban 20%, 2025-ben 22% lesz. Az id6sek (55-64)
foglalkoztatasi aranya is magas és novekvd, 2013-
ban meghaladta a 70%-ot (Magyarorszagon ugyanez
a mutatd 50% koruli).

ban, a kereskedelemben, a feldolgozdiparban, az
épitéiparban, a szallodai vendéglatasban, a pénziigyi
szolgaltatasok és a telekommu-nikacio tertletén.
Tendenciajat tekintve csokkend az idések foglalkoz-
tatasa a feldolgozdiparban.

Avallalati méret szerint vizsgalva, nagyobb a nagy-
vallalatoknal az idés foglalkoztatottak aranya, mint
a kis-kozépvallalati szektorban. A KKV szektorban a
vallalatok megoszlasa joval szélsGségesebb, vannak
nagy aranyban idéseket foglalkoztatok és olyan kis-
vallalatok, ahol hidnyzik az id6s korosztaly az alkal-
mazottak kozott.

A foglalkozasi csoportok szerint vizsgalva a legtébb
idéskoru (55-64 év kozott) a vallalkozok és a mene-
dzserek kozott talalhatd. Ugyancsak nagyobb arany-

2. abra - A foglalkoztatottak aranya az 55-64 év kozotti népességben
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A sarga vonal az EU28 orszag atlaga és a magyar adat kozotti eltérést (az EU28 foglalkoztatottsagi

szint elényét) mutatja %-os mértékben (lasd jobb oldali fiigg6leges skala) (Forras: EUROSTAT)

Az aranyaiban a legtdbb idds (55-64 éves) korosz-
talyhoz tartozd munkavallalot foglalkoztato agaza-
tok Svajcban csokkend sorrendben az oktatas, a me-
z6- és erdégazdalkodas, a szorakoztatdipar, a haz-
tartasi alkalmazotti kor, a kdzigazgatas, a szocialis
és egészségligyi agazat, az ingatlan lizemeltetés, az
energia termelés-és gazdalkodas, végil a szallitds
és a logisztika. Atlag alatti az id6sebbek foglalkozta-
tdsanak aranya a miszaki és tudomanyos kutatas-

ban fordulnak elé a teherjarmd-vezetdék kozott és az
Osszeszereld iparban. Az id6sebb nék aranya viszont
az alacsony képzettséget igényl6 fizikai foglalkoza-
soknal magas.

Mobilitas

A munkavallalék magas foglalkoztatottsaga Svajc-
ban magas mobilitasi mutatdkkal parosul. Utdbbi-
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3. abra - A munkanélkiiliek aranya az 55-64 éves koru népességben
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A sarga vonal az EU28 orszag atlaga és a magyar adat kozotti eltérést
mutatja %-os mértékben (Forras: EUROSTAT)

nak a mértéke azonban az életkor elérehaladasaval
jelentésen csokken. Amig a 15-24 évesek kozott egy
év alatt 28%-o0s volt a munkahelyet valtok aranya, a
25-39 év kozottiek esetében 10%, az 55-64 év kozot-
tiek esetében mar csak 2%. A csokkenésben nem
csak a munkavallaldk romlé mobilitasi hajlanddsa-
ga jatszik szerepet, hanem a munkaadok elzarkézé
felvételi hajlanddsaga is.

Munkanélkiiliség

Altalanossagban elmondhaté, hogy az 55-64 év ko-
z6tti korosztaly munkanélkiiliségi rataja alacsonyabb
a gazdasagilag aktiv népesség atlaganal. Ez Svajcra
és Magyarorszagra is igaz. Amig azonban Svajcban
azidoskortak munkanélkiiliségirataja stabilanala-
csony (4%) maradt, addig Magyarorszagon a valsagot

4. abra - A tartos munkanélkiiliség aranya az 55-64 éves korosztalyban 2007-2012 kozott.
Az oszlop a 2012-es, a négyszog a 2007-es allapotot jeloli.
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kovetd években jelentdsen megnétt és magas szin-
ten maradt.

Az altalanos munkanélkiiliségi rata tehat kedvezé
az idéskoru munkavallalok kozott Svajcban, az elbo-
csatott dolgozok helyzete azonban ott is joval nehe-
zebb. Ezt jelzi, hogy a munkanélkiili idéskoruak
korében a tartds egy éven tuli - munkanélkiiliség
elofordulasa 59%-o0s, azaz a tobbség tartés mun-
kanélkiilinek tekinthetd. Magyarorszag esete eb-
ben a tekintetben kozel esik a svajcihoz, mert a tar-
tés munkanélkiiliség a mi esetlinkben is hasonlé
mérték( és tekintetben mindkét orszagban valame-
lyest még romlott is a helyzet 5 év alatt.

Mivel az idéskort munkavallalok esetében a mun-
kabol torténd kimaradas viszonylag gazdag valasz-
téka all rendelkezésre (oregségi kord nyugdijba vo-
nulds, korai nyugdijazas, rokkantsagi nyugdijazas,
és végll a munkanélkiliség), ezért az § esetiikben
pusztan a munkanélkiliségi rata nem fejezi ki elég
jol a munkahelyrél valé kiszorulds mértékét. Erre
vonatkozdan jobb mutaténak latszik mindazok figye-
lembevétele, akik sem nem tartds foglalkoztatottak,
de nem is vonultak teljes jogu dregségi nyugdijba.
Idetartoznak tehat azok, akik dolgoznanak, de rok-
kantsagi nyugdijba kényszeriiltek vagy korai nyug-

dijazast kellett kérniiik, eseti vagy szezonalis, netan
feketemunkat végeznek, vagy mas modon vannak
inaktiv statuszban, de szeretnének visszakertlni a
foglalkoztatottak kozé. Az ilyen munkavallalok elér-
hetéek lennének a munkaerdépiac szdmara, ha meg-
teremtik az eléfeltételeket a munkavallalasukhoz:
megfelelé munkakarilmények biztositasaval (ld. re-
habilitacio, kénnyitett munkarend), képzés-atképzés
biztositasaval stb.

Az igy mért .munkahelyen kiviili allapotban levék
szamaranya” Svajcban kozel 4%-rdél majdnem 6%-ra
emelkedett (azaz dinamikajaban csaknem 50%-kal
nétt] novekedésben a munkanélkiliség és a
rokkant nyugdijazottak szdmanak novekedése jat-
szotta a legnagyobb szerepet, az elérehozott nyug-
dijazasok szama ugyanakkor csokkent. Lényegében
az elérehozott nyugdijazasok szamanak visszaszo-
ritdsa csapott at részben a munkanélkiliek, rész-
ben a rokkant nyugdijasok szamanak novekedésé-
be, ami a foglalkoztatasi eszkdzrendszer hianyossa-
gait tiikrozi az idésebb korosztaly szempontjabol.

Az idosebb korosztaly egészségi allapota

Az id6sebb korban kimutatott egészségi allapot te-
kintetében Svajc Eurdpa egyik élenjard orszaga. Az

5. abra - Az 50 éves kor felett megélheto egészséges életévek szama
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A megkérdezettek dnmagukrol alkotott szubjektiv megitélésén alapuld értékelés alapjan. A sarga vonal az
EU 28 orszag atlaga és a magyar adat kozotti eltérést mutatja években. (Forras: EUROSTAT)
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50 éves korban megélhet6 egészséges évek szama
a férfiak esetében atlagosan 22,8 év, a néknél pedig
22,3 év. Svajc ezzel Eurdpa 3 legjobb mutatdt elérd
orszaga kozott van. Magyarorszag az 50 éves kor-
ban megélhetd egészséges évek szamat tekintve
néknél kimutatott 14 éves és a férfiaknal kimutatott
13 éves adattal Eurdpaban az utolsd 3 hely egyikét
foglalja el. Az egészségi allapot szubjektiv megité-
lésérol feltett kérdésre a svajci 55-64 éves korosz-
taly 73%-az ugy valaszolt, hogy jo, vagy nagyon jo
egészségi allapotnak drvend. Magyarorszagon az
55-59 éveseknek csak fele, a 60-64 éveseknek pe-
dig csak 40%-a szamolt be arrdl, hogy nincs tartds
egészségkarosodasa, vagy a munkaképességét be-
folydsolo korlatozottsaga.

Az altaldnosan j6 egészségi allapot sem zarja ki ter-
mészetesen - f6leg id6s korban a munkaképesség
megvaltozasat, romlasat. Mikozben a megvaltozott
munkaképességliek ellatasa iranti igények altala-
nossagban csokkennek, az idések kdrében az igény-
bevétel szama Svajcban is emelkedik. 2012-ben
Gszesen 234 800 ellatott volt Svajchan: 60%-uk 50 év
feletti, 17%-uk 50-54 év kozotti, 19%-uk 55-59 év ko-
z0tti és 21%-uk 60 év feletti.

Magyarorszagon 2011-ben 6sszességében 767 ezer
f6 — 354 ezer férfi és 413 ezer n6 -nyilatkozott Ugy,
hogy a munkaeré-piaci jelenlétét egészségi allapo-
ta hatranyosan befolyasolja. Az egészségi problé-
mak, korlatozottsagok eléforduldsa az életkor elé-
rehaladdsaval novekszik. A munkaképességében
korlatozottsagot jelzok kétharmada 55-64 éves.
A nem dolgozd megvaltozott munkaképességliek
(628 ezer f6) dontG tobbségének megélhetési forra-
sa f6ként a tarsadalombiztositasi és szocialis ella-
torendszerekbdl szarmazott. 60,9%-uk (mintegy
382 ezer f6) rokkantsagi nyugdijat, illetve jaradé-
kot, 19%-uk sajat jogu oregségi, illetve hozzatar-
tozdi nyugdijat, tovabbi 2-3%-uk pedig egyéb rend-
szeres juttatast kapott. A nem dolgozé megvalto-
zott munkaképességlieknek egy jelentds, 113 ezer
fés sokasdganak megélhetési forrdsa nem isme-
retes. A felmérést végzo KSH feltételezése szerint
tartésan fennallo betegséglk, korlatozottsaguk su-
lyossaga feltételezhetéen nem olyan mértékd, hogy
rendszeres juttatasra jogosultta tenné dket, illetve
a jogosultsag egyéb feltételeinek nem tesznek ele-
get. Ok tobbnyire csaladjukkal élnek, ellatasukrol
nem a tarsadalom, hanem feltételezhetden csalad-
juk gondoskodik

3. Az idosek foglalkoztatasanak
elosegitésére alkalmazott megoldasok
a svajci tapasztalatok alapjan

A népesség eloregedése egyre ndvekvé gondot okoz
a svajci munkaerd piacon, amelyet tovabb sulyosbi-
tanak a migracio teriletén bevezetni kivant korlato-
zasok. Utobbiakat egy a .Tomeges Bevandorlas”
lgyében nemrég megrendezett népszavazas irja elé
a kormanyzat szamara. Ezek a gondok azonban el-
térnek az Eurdpa nagyobb részén tapasztalhato
munkaerd piaci folyamatoktol, amelyeket a munka-
nélkiiliség ndvekedése jellemez a korfa két végén,
tehat a fiatalok és az id6ésebb koruak korében
egyarant. Svajcban az alacsony munkanélkiiliségi
szint és a csokkend munkaerg-utanpotlas kovetkez-
tében sulyosbodd munkaerdhidnnyal kell szembe-
nézni, mégpedig elsésorban a szakképzettséget
igénylé munkahelyeken és féleg a fiatal korosztaly
korében. Az idésebb munkavallalék korében is ma-
gas a foglalkoztatasi szint, de esetiikben mar meg-
jelennek az id6sodéssel kapcsolatos problémak. Ak-
kor ugyanis, ha az idésebb dolgozd elvesziti az alla-
sat, joval nehezebb ismét munkat talalnia. Ez mint
az el6zéekben lattuk szemléletesen nyilvdnul meg
abban, hogy az idésebb korosztalyban jelentdsen
megemelkedik a tartds, 1 évnél hosszabb ideje mun-
kanélkiliek aranya.

Svajcban tehat két okbdl aktualis az idosebb mun-
kavallalokkal valo foglalkozas és az ezt célzd prog-
ramok kidolgozasa, miikodtetése:

¢ Jelenleg magas koriikben a tartés munkanélki-
liek aranya, kiilonosen igaz ez néhany agazatra és
szakmara (alacsony képzettséget igényld, ipari-
mezdgazdasagi és szolgaltatasi szakmak). A ma-
gas tartéos munkanélkiliség szocialis probléma-
kat eredményez és a nyugdijas korra is athuzodo
jovedelmi szegénységet idézhet ela.

e Elérelathato az is, hogy a demografiai és migra-
cios folyamatok nyoman fellépé munkaerdghiany
mar rovid tavon is novekvé igényt fog tdamasztani
az id6sebb korosztalyok munkaban tartasara, azaz
a munkavallalok kozott folyamatosan emelked-
ni fog az idosebb korosztaly részesedése. Kiilono-
sen a nék korében vannak jelentds tartalékok ezen
a téren, mert kdrilkben ma még magas a haztar-
tasokban maradd vagy a csak részmunkaidében
foglalkoztatottak aranya.



MT_flizet_2014_2_magyar_0918_2_Layout 1 9/23/14 2:06 PM Page 12 $

12 | AZ ID6SEBB KOROSZTALYHOZ TARTOZO MUNKAVALLALOK FOGLALKOZTATASAT ELOSEGITG MEGOLDASOK

Magyarorszagon a fenti két aktualitas ugyanugy je-
len van, mint Svajcban:

e Atartés munkanélkiiliek aranya az 55 évesnél id6-
sebb munkavallaldk kozott 50% koril mozog.

* Amig az 55-64 év kozotti korosztaly létszama 2001-
ben 509 ezer f6 volt, ugyanennek a korosztalynak a
létszdma 2011-re 658 ezer fGre nétt. A migracio
hatasa nalunk annyiban mas, hogy itt nem a be-
vandorlas lefékezése, hanem a kivandorlas ndve-
kedése okozza a fiatal korosztaly elfogyasat (szi-
letésszam mellett).

Mindkét orszagban megallapithatoé tehat, hogy az
idések korében a foglalkoztatasi feltételek javitasa
nemcsak a tartds munkanélkiliség eléfordulasanak
és id6tartamanak a csokkentése miatt fontos, ha-
nem azért is, hogy vonzébba tegyék az id6sek sza-
mara a munkavallalast, valamint, hogy a munkalta-
tokban tudatositsak az id6sebb munkavallalok ara-
nyanak a jovében szlkségszerlen bekovetkezd
emelkedését a vallalati alkalmazottak kozott.

Amikor tehat az idéskori munkavallalasra hato té-
nyezéket vizsgaljuk, az alabbi dsszefliggéseket kell
attekinteniink:

e a munkaltatok kereslete az id6sebb munkavalla-
0k, az elhelyezkedési esélyek alakuladsa

¢ a nyugdijba vonulas, ezen belil a korengedmé-
nyes nyugdijazas feltételei, jogi szabalyozasa,
pénzligyi vonzereje

¢ az idésebb korosztaly munkaképessége,
egészségi allapota, munkakorilményei

¢ a munkaképesség meglrzését, a megvaltozott
munkaképesség helyreallitasat, javitasat szolgald
intézményrendszer mikodése (a megvaltozott
munkaképességlieket megilletd ellatasok,
rehabilitacids szolgaltatasok]

e a munkanélkiiliséget eldidézd okok,
a munkanélkiliség nagysaga, szerkezete

e a munkanélkiliség visszaszoritasat szolgald
intézményrendszer mikodése (munkanélkili
ellatasok és a munkanélkiliek tjraelhelyez-
kedését seqitd szolgaltatasok]

a. A munkaltatok kereslete az idosebb
munkavallalok irant

A svdjci foglalkoztatasi gyakorlatot egyeldre jol jel-
lemzi az a tény, hogy a megiresedett allasokba
kétszer akkora aranyban vesznek fel jelentkezo-
ket a fiatalabb (25-54 éves) korosztalybol, mint
az idésebbol. Ugyanakkor az is fontos tény, hogy
az elbocsatasoknal mar nincs jelent6s eltérés az
id6sebb korosztaly hatranyara, azaz az elbocsata-
soknal az id6sebbek szamaranya nem magasabb
lényegesen.

Magyarorszagon sajnos tobbszoros az idosek hat-
ranya a foglalkoztatasi dontéseknél. A munkaerd-
felvételeknél nalunk is nagyjabodl kétszer jobb esé-
lyekkel rendelkeznek a fiatalok, hogy elnyerjenek
egy megiresedett allashelyet az idésebb korosz-
talyhoz (55-64 éveshez) képest. Az eltérés abban
jelentkezik, hogy idehaza az elbocsatasoknal is
kétszeres az idések esélye a munkaviszony meg-
szlintetésére a fiatalabb korosztalyokhoz képest. A
hatranyos megkiilonboztetés tehat duplan érvénye-
siil, pedig Magyarorszagon érvényben van az
egyenléo banasmod torvénye, Svajcban viszont
nincs.

A kevésbé preferalt kivalasztas fébb indokai az id6-
sebb korosztaly esetében a megkérdezett svajci val-
lalatok szerint a csokkend teljesitményhez képest
magas élémunka kéltség, az elégtelen/elavult kép-
zettség, amelynek a potlasa id6sebb korban marnem
téril meg, a rosszabb egészségi allapot és a kisebb
motivaltsag (a karrierkiladtasok korlatozottsagal.

Az életkor elhelyezkedési esélyekben jatszott sze-
repét jol jelzi az is, hogy svajci modellszamitasok
szerint az esélyeket legerdsebben az életkor hata-
rozza meg, e tényezd hatdsa erésebb, mint a nemi
hovatartozasé, a képzettségé vagy a foglalkozasé.

Ezzel egylitt, amint az alabbi grafikon is mutatja, az
idoskor és az alacsony képzettség halmozottan hat-
ranyos helyzetet jelent a foglakoztatas, illetve a
munkanélkiiliség szempontjabol.

Az idésebb munkavallalék iranti munkaltatéi ke-
reslet novelésében igy kulcsszerepet jatszik a kép-
zettségi szint emelése, illetve folyamatos karban-
tartasa. Az e téren Magyarorszagra varo teendoket
mutatja a kovetkezo grafikon.
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6. abra - A munkanélkiiliségi rata az életkor és a képzettség fiiggvényében
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Az abra szerint Magyarorszagon az elmult 10 évben csaknem 3,5-szeresére nétt a képzetlen
id6skoruak kozott a munkanélkiiliség. A 15%-o0s mérték ugyan alatta marad az unids atlagnak,
de haromszorosa a svajcinak (Forras: EUROSTAT)

Az abran jol lathato, hogy a képzettségi hidnyokat
Svajcban igen nagy aranyban potoljak a munka
melletti tanulassal, és a ndk kozil tobben, mint a
férfiak. Ez a tény minden bizonnyal kiemelked6 sze-
repet jatszik az idéskoruak alacsony munkanélkdli-
ségi aranyaban. Magyarorszag viszont Eurépaban az
utolsé helyen all a munka melletti tanuldsban részt
vevek szamaranyat tekintve, ami kifejezetten rontja
azidésebb, adott esetben elavult képzettséggel ren-

delkez6 munkavallalo esélyét arra, hogy munka-
erdpiaci versenyképességét a munka melletti kép-
zéssel javitsa.

A svdjci tapasztalatok szerint a munka melletti for-
malis (oklevelet,diplomatadd) képzéshenarészvé-
telihajlanddsag jelentosen csokken az életkor elo-
rehaladasaval. Amig a 25-34 éves népesség 23%-a
vesz részt munka melletti képzésben, addig a 35-54

7. abra - Munka mellett tanulék szamaranya 2012 (EUROSTAT)
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éves korosztalyban mar csak 8%, az 55-64 évesek-
nek pedig az 1,2%-a. Ezzel szemben az un. nem for-
malis, oklevelet, diplomat nem ado képzésekben va-
16 részvétel tekintetében nincs jelentds kiilonbség a
korosztalyok kozott. Ilyen nem formalis képzésnek
szamitanak mindenekel6tt a munkaltatd altal szer-
vezett és bonyolitott képzések (28%-0s részesedés-
sel), valamint a magéan képzdhelyek (16%), a szak-
mai szovetségek, egyestiletek oklevelet, diplomat
nem add képzései [16%). Az ilyen nem formalis kép-
zésekben az idGsek részvétele az alabbi teriileteken
jellemz6: egészségmegdrzés, életmad, informatika,
személyiségfejlesztés, miivészetek.

Mivel a munkaltatdk altal finanszirozott képzések
esetén a megtériilés az idésebb dolgozdk rovidebb
(nyugdijig terjedd) maradék munkaviszonya miatt
korlatozott, ezért a munkaltatok nem eléggé érde-
keltek az id6sebb dolgozok képzésében, tovabbkép-
zésében. Ezt allami 0sztonzdkkel, kéltség-atvalla-
lassal lehet ellensulyozni.

Az idések formalis képzettségi szintje sajatos mo-
don névelhetd egy Svajcban is alkalmazott modszer-
rel, a hosszabb munkatapasztalat formalis elisme-
rését dokumentalo igazolas kiadasaval. Ezt a fajta
szakképzettséget a svajci szakképzési torvény 2004

8. abra
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ota ismeri el bizonyos szakmakban, a gyorsabb ter-
jedést azonban akadalyozza egyes szakmai kama-
rak ellenallasa és a meglehetésen komplikalt ala-
tdmasztasi eljaras.

Kedvez6 fejlemény, hogy a vallalati, intézményi szek-
torban egyre inkdbb terjed az életkori szempontok
figyelembevétele a munkaer6-gazdalkodasban,
ideértve a munkaerdé-felvételt, a munkaidé-rend
kialakitasat, az id6sbarat foglalkoztatasi formak al-
kalmazasat, a munkakorilmények kialakitasat, a
bels6 humanerdéforras fejlesztést (a képzést, kar-
rierépitést), az egészségfejlesztést és az egészség-
meg6rz6 programok mkddtetését, a munkatapasz-
talat dtaddsanak megszervezését.

2013-ban a Svajci Munkaadok Szovetsége kezde-
ményezést inditott a 45 évnél id6sebbek munkaerd
piaci helyzetének javitasara. A kezdeményezés ke-
retében a j6 gyakorlatokat és az Uj megoldasokat is-
mertetik a rendszeres id6kozonként tartott 0sszejo-
veteleken a vallalati humanpolitikai vezetdk, a hu-
manerdforras tanacsaddk és az egyetemi-kutaté
intézeti szakértdk.

Kiilondsen élen jarnak az életkori szempontok ér-
vényesitésében a kozszféra vallalatai és intézmé-

- Az atlagos netté munkanélkiiliségi segély aranya a korabbi netto atlagbérhez képest, 2011
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Oszlop: egy keresé két gyerekkel, négyszdg: egyediilallo, gyerek nélkil.
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nyei, kozottiik az egészségligyi szolgaltatok, a ha-
gyomanyos technoldgidkkal dolgozé iparvallalatok,
és az oktatd - képz6 intézmények. A téma tudatoso-
dasat nagyban segitette egyes dgazatokban a mun-
kaero tényleges eloregedése.

Amunkaltatok altal leginkabb értékelt el6nydk azid6-
sebb munkavallalok esetében a megbizhatdsag, a ta-
pasztalat, a megfontoltsag, a problémamegoldd ké-
pesség, avallalati folyamatok ismerete, az ligyfélkor-
rel kialakitott j6 kapcsolatrendszer. Egyes munkal-
tatok onként (kollektiv szerzédésben) vallal-
jak, hogy az oregségi nyugdijkorhatar betoltése
elott tobb évvel mar nem mondanak fel a dolgo-
zoknak.

b A munkanélkiiliellato-rendszer

A munkanélkiilieknek juttatott
pénzbeli ellatasok

A munkanélkiili ellatas Svajcban atlagosan a korab-
bi munkabér 75-85%-a koézott mozog. Ez a helyette-
sitési rata joval magasabb az eurdpai atlagnal, a ma-
gyarorszagi 48-58%-oshoz képest pedig kiilondsen.
A felajanlott allasoknal a korabbi kereset 70%-anak
elérése mar elfogadasi kotelezettséggel jar. Ennek
kapcsan felmérések igazoltak, hogy az idésebb mun-
kasok joval kisebb bérért is elhelyezkednek, mint a
fiatalabbak. A megfeleld munka mindsitésénél a meg-
felel6 bér mellett az életkori és egészségi allapottal
kapcsolatos adottsagok is szerepet jatszanak, koztiik
egyre inkabb a mentalis egészségi allapot.

A munkanélkili elldtas mértéke természetesen nem
az egyetlen tényezé a munkanélkiliek érdekeltsé-
gének megteremtésében az Ujrafoglalkoztatasnal.
Ennél fontosabb szerepet tolthet be az aktiv tamo-
gatasi eszkozok korének valasztéka és elérhetGsé-
ge, a részvétel ezek kihasznalasaban és a munka-
keresési kotelezettség szigoru érvényesitése.

Mint korabban lattuk, bar Svajcban az 55 éves kor
felettiek foglalkoztatasi szintje atlag feletti, megval-
tozik az allasba keriilési esély, ha el6z6leg az id6-
sebb dolgozd elvesztette a munkahelyét. Ezt a ko-
rilményt is figyelembe veszi az ellatd rendszer ak-
kor, amikor az id6sebb munkanélkiliek szdmara
hosszabb ellatasi id6szakot allapit meg. Az ellatas
hossza az életkortdl és a biztositott jogviszony
hosszatol egyarant fligg. Ennek megfelel6en az el-

latott napok szama 400 nap (55-59 év kozott) és 640
nap (60 év felett) k6z6tt mozog. Magyarorszagon,
mint ismeretes az ellatasi id6szak hossza 90 nap,
Eurdpaban az egyik legrovidebb.

A tapasztalatok szerint a kedvezébb munkanélkiili-
ségi pénzbeli ellatds (a magasabb helyettesitési
rata, az ellatas id6beli kiterjesztése) akkor képes
segiteni az Ujra elhelyezkedést, ha minél hamarabb
bekapcsolja az érintetteket az aktiv eszkozok kihasz-
nalasaba és, ha szigoru szabalyokhoz koti a passziv
(pénzbeli) eszkozdkhoz vald hozzajutast. Az ellata-
siid6szak csokkentése azon foglalkozasi csoportok-
ban képes gyorsitani az Ujra elhelyezkedését, ahol a
munka inkabb képzettség igényes.

Az allami munkaiigyi szolgalatok miikodése

A svajci munkaeré-piaci hatdsag az dllamszovetség
a Gazdasagi Minisztériumhoz tartozd szervezet.
A SECO fekteti le a munkatigyi politika alapiranyait,
felelés az aktiv munkaerdpiaci programok finanszi-
rozasaért és adminisztraladsaért, tanacsot is ad és
figyeli a kantonok munkatigyi tevékenységét.

A kantonok munkaiigyi irodai alkalmazzak a sz6-
vetségi torvényeket és felligyelik a helyi munkatgyi
irodak tevékenységét, gazdalkodasat. A helyi munka-
Ugyi irodak végzik az aktiv munkaligyi programok ki-
helyezését az ligyfelekhez, ellendrzik és segitik az
ellatottakat az allaskeresésben.

Altalanos szabaly, hogy a munkaiigyi irodakban leg-
feljebb 100 munkakeresdre jusson egy ligyintézo.
A torvény szerint a tanacsosoknak havi egy szemé-
lyes interjut kell tartani a munkanélkili tgyfelekkel.
Az elmult években ezt a kdvetelményt a legtobb
munkalgyi iroda be tudta tartani. A havi talalkozok
szama kantononként valtozod, 0,8 és 1,6 kozotti.
Emelked6 munkanélkiiliségnél a kantonok pétlola-
gos finanszirozast kapnak a létszam bdvitésére,
csokkend munkanélkiiliség idején viszont le kell épi-
tenitik kapacitast.

A munkalgyi irodak figyelmének kdzéppontjaban
a tartos munkanélkiiliség visszaszoritasa all, a
melynek nagysaga az idésebb munkavallalok koreé-
ben kiilonésen magas és az életkorral egyre né.
Atartés munkanélkiiliség az idés korosztaly mellett
a képzetlen és a migrans munkavallaléokat sujtja
leginkabb.
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Akormany a teriileti munkaiigyi hivatalok miikodé-
sének ellendrzésére és értékelésére egyértelmi
és szamszerisithetd értékelési rendszert dolgozott
ki, amely a kovetkez6 kritériumokat vizsgalja:

o Az allaskeresési tdmogatas igénybevételének
atlagos hossza

e Atartés munkanélkiiliek el6forduldsi aranya a
munkanélkiliek kozott

e Az allaskeresési jaradékra mar nem jogosultak
széama (a szocialis segélyezettek szama)

¢ Az elhelyezett munkanélkiliek ismételt munka-
nélkilivé valasanak aranya (az elhelyezést6l sza-
mitott 4 hénapon belil)

A fenti értékelési rendszer nemcsak az érintett hi-
vatal munkajanak megitélését segiti, hanem azt
is, hogy az adott régidban milyen aktiv munkaerd-
piaci eszkozoket alkalmazzanak a munkanélkiiliség
leklizdése érdekében. Svajcban a regionalis munka-
lgyi hivatalok jelentds 6nallésaggal rendelkeznek
abban, hogy megvalasszak a munkaerépiaci prog-
ramok konkrét korét a rendelkezésiikre alld koltség-
vetési keretek kozott. Vannak, amelyek inkabb a fia-
talok elhelyezkedésére forditanak nagyobb hangsulyt
és vannak, amelyek az id6sebbekére. Utdbbiak ese-
tében a f6 hangsuly a korai beavatkozason van, hogy
el lehessen keriilni a tartés munkanélkiiliséget,
mert bekovetkezése tobbszordsen rontja az érintet-
tek elhelyezkedési esélyeit. Az 50 év felettiek eseté-
ben a tapasztalatok szerint - egyértelmiien a ko-
rai beavatkozasi eszkozok a sikeresek, hatékonyak
és elényben részesitenddk.

Az idésebb korosztaly esetében - nincs varakoza-
si ido az Ugynevezett aktiv eszkdzok igénybevéte-
lénél, amely az altaldnos esetben gyakori. A mun-
kanélkilivé valast kovetéen gyorsan, 15 napon be-
lil sort keritenek a személyes kikérdezésre, a
képességfelmérésre, a karrier tervezésre, a szemé-
lyes kapcsolatrendszeri halé attekintésére, aktiviza-
lasnak mddszertani segitésére. Ezekre a célokra az
érintett id6sebb munkavallalék legalabb 15 napos
személyre szabott munkahely keresési tanacsadas-
ban részesiilnek. Emellett allaskeresési tréningen
vesznek részt kiscsoportos foglalkozas keretében,
amelynek id6tartama eléri a 20 napot.

A sikeres allaskeresés legeredményesebb Utja a fel-
mérések szerint a személyes kapcsolatok haszno-
sitasa. A sikeresen elhelyezkeddék egyharmada igy
talalt munkat, kiilondsen gyakran tdmaszkodva a ko-
rabbi munkatarsi kapcsolatokra. A felmérések sze-
rint az idésebb munkavallaldk esetében kiilondsen
hatasos lehet a korabbi ismeretség hasznositasa, hi-
szen az életkoruk miatt sokkal tobb személyes is-
meretséggel rendelkeznek.

Emiatt is fontos, hogy az id6sebb allaskeres6k ak-
tivizaljak a korabbi kapcsolati haldjukat az elhe-
lyezkedés érdekében. Nagyban segiti az id6sebb
korosztaly elhelyezkedését, ha ebben személyre
szabott tdmogatast kapnak, személyi tanacsadast,
hogy milyen konkrét technikakkal éljenek az allas-
keresésénél. Jelentdsen javitja az elhelyezkedés
esélyét tovabba, ha az allaskeresést a legutobbi
szakmajukon és foglalkoztatd agazatukon tuli te-
ruletekre is kiterjesztik.

Egyes felmérések szerint a korspecifikus szolgal-
tatasok f6 elénye nem els6sorban a munkanélkuli-
ségiidészak csokkenésében jelentkezik, hanem ab-
ban, hogy az elhelyezkedést kdvetden stabilabba
valik a munkahelymegtartas, nagyobb aranyban és
hosszabb ideig sikeril a munkanélkiilinek megma-
radnia az Uj munkahelyen. Ezt azzal éri el a program,
hogy javitja a munkanélkiiliek realitasérzékét az
elhelyezkedési esélyek és az elérheté munkajove-
delmek nagysagat illetéen, igy elkeriilhet6vé valik
az illuzorikus munkahelyek és munkabérek kerge-
tése. Tovabbi jarulékos elénye a szolgaltatasnak,
hogy javitja a munkanélkiiliek kozérzetét, lelki al-
lapotat és konnyebben atvészelhetévé teszi a mun-
kanélkdli id6szakot. A fenti eréfeszitésekre azért is
sziikség van, mert a tapasztalatok szerint az aktiv
eszkozok igénybevételének aranya a kor elérehala-
dasaval parhuzamosan csokken.

Képzés

A munkaligyi irdnyitas Svajcban fontos feladatnak
tartja az aktiv eszkozok kozil a képzés elotérbe al-
litasat az idos munkavallalok esetében. A koren-
gedményes nyugdijazas helyébe a képzést, atkép-
zést, akar az Uj karrierépitést kell allitani id6sebb
korban is, hiszen az 6regségi nyugdijkorhatarig még
akar 15 év is rendelkezésre all a képzésre, tovabb-
képzésre. Az iddsebbek esetében kiilondsen hasznos
lehet tovabbad a munkatapasztalat specialis kép-
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zettségként torténo elismerése bizonyos szakmak-
ban. A munkanélkili ellatas keretében tobbnyire
nem nyujthaté alapfokd vagy iskolarendszerd kép-
zés. Ugyanakkor ez aldl kivétel tehetd, ha a képzés
tartama 21 honapnal kevesebb és bizonyithatéan
javitja a munkanélkili elhelyezkedését. A legjellem-
z0bb képzési tartalmak az 50 évnél id6sebbek ese-
tében a palyaorientacio, a személyiségfejlesztés, az
informatika, a nyelvi képzés, és csak ezt koveti a
szakképzés vagy a vallalkozdi képzés.

A munkaligyi intézményrendszer tekintetében kilo-
nosen fontos, hogy az ligyintézok folyamatos kapcso-
latot tartsanak a munkaltatokkal és 6sztonozzék az
id6ésebb munkavallalok foglalkoztatasat, masrészt fo-
lyamatos egylttmUikddésre van sziikség a munkaligyi
és a szocialpolitikai intézményrendszer kozétt, féleg
a tartés munkanélkiiliek helyzetének rendezésre ér-
dekében. Ennek egyik megoldasa lehet az ideiglenes
munkaalkalmak biztositasa a tartés munkanélkiiliek
szamara. Ezzel szemben ritkabban fordul el6 a kép-
zési-atképzési intézkedésekben torténd részvételiik.
Az allami munkaligyi irodak - szerzédéses alapon -
magan munkakozvetitékhoz is kihelyezhetik az allas-
keres6k munkakozvetitésének feladatat. Egyeldre
azonban nem gyakori a privat igyndkségek és a mun-
kaligyi szolgalatok kozotti kooperacio: 130-150 allas-
keres6bdl egyet kozvetitenek a magan munkakozve-
titék.

A megvaltozott munkaképességii idosebb
munkavallalok munkaba allitasa

A munkaligyi hivatalok egy sor rehabilitacids jelle-
gl eszkozt alkalmazhatnak és finanszirozhatnak
a munkanélkiili ellatas idoszakaban: képzést, to-
vabbképzést, munkahely-atalakitast, 6 honapi pro-
baidds foglalkoztatasra valo kihelyezést, vallalkozoi
tdmogatas folydsitasat. A felsorolt eszkozok két nagy
csoportba sorolhatdk:

e Korai beavatkozast és rehabilitaciot szolgalé
eszkdzok: munkahely-atalakitas, Uj
(a megvaltozott munkaképességhez jobban
igazodd) munkahelykeresés, karrier-
tanacsadas, szakmavaltasi tanacsadas.

e Klasszikus rehabilitacios eszkozok: 50%-ot
el nem éré munkaképesség-vesztés esetén
alkalmazzak, ha az legalabb 6 honapon at
fennall. Ezen beliil az egyik rehabilitacios irany

az eredeti szakma-foglalkozds megtartasaval
a munkaképesség helyreallitdsa. A masik irany
a szakmavaltas elésegitése, dontden
képzési-atképzési tdmogatassal. Ennek

a beavatkozasnak a soran az érintettek
rokkantellatasra is jogosultak.

A munkaiigyi hivatalok az egészségi problémakkal
kiizdo munkanélkiilieket azonnal tajékoztatjak ar-
rél, hogy rehabilitacios szolgaltatasok igénybeveé-
telére is lehet6ségiik van. Mindaddig, amig a rok-
kantellatasi jogosultsag tisztazasara sor kerdl, a
munkanélkiliségi jaranddsagot folyositjak az érin-
tettek szamara.

c. A nyugdijrendszer

Az id6skori munkavallalas fontos meghatarozo té-
nyezéje a nyugdijrendszer m(ikodése, ezen beliil a
nyugdijba vonulas vonzereje és jogszabalyi lehetd-
sége. A nyugdijban eltélthet6 évek szama egyfeldl
befolyast gyakorol a munkaban maraddé és munkaét
keresé idésebb koruak szamara, masfeldl alapjai-
ban meghatarozza a nyugdijrendszer finanszirozasi
igényét.

A svajci nyugdijszabalyozas egyik sajatossaga, hogy
biintetés nélkil megengedi az elérehozott nyugdij-
ba vonulas és mellette a részmunkaidds foglalkoz-
tatas kombinalasat. Ennek kovetkeztében a teljes
jogu nyugdijba vonulds atlagos életkora Svajcban jo-
val a nemzetkdzi atlag felett van: a férfiaknal 66,1 év,
a néknél 64,2 év.

Az oregségi nyugdij elétti inaktivva valas leggyako-
ribb formaja Svajcban a korengedményes nyugdij-
ba vonulas, mogotte joval kisebb ardnyban szerepel
a rokkant nyugdijba keriilés. Atmenetileg fordul el$
a munkanélkiiliségi ellatas igénybe vétele, tartdsan
pedig a szocialis ellatasok nyujtanak a megélhe-
téshez tamogatast.

Az e targyban végzett felmérés szerint a korai (6reg-
ségi nyugdijkorhatar elétti) inaktivitas okai kozott
az alabbiak szerepelnek leggyakrabban: a megrom-
lott egészségi allapot, a munkavégz6 képesség
korlatozotta valasa, illetve a munkakorilmények
nehézsége, a vallalat atszervezése, vagy a csoportos
létszamleépités miatt bekdvetkez6 munkanélki
liség. A ndk jelentds aranyban emlitették még a mun-
kabol torténd kivonulas okaként a megndvekedett
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csaladi kotelezettségek (idds sziilék, rokonok el-
latasa), illetve a hazastars/élettars kedvez6 jovede-
lem szerzési képességét.

Svajcban 3 pilléres nyugdijrendszer miikodik: al-
lami 6regségi nyugdij, a foglalkozasi kotelezd kiegé-
szit6 nyugdijbiztositas és végil a harmadik pillér az
egyéni onkéntesnyugdij-megtakaritas, amelyet sze-
mélyijovedelemadd-kedvezménnyel 6szténoz a tor-
vény.

Az 1. pillért, az allami nyugdijalapot a munkavalla-
Lok és a munkaltatok befizetései finanszirozzak,
amelyet a szovetségi allam a mindenkori kiadasok
19,55%-anak 0sszegéig egyéb addbevételeibdl is
kiegészit. Ennek a kiegészité befizetésnek a forra-
sa a dohany és az alkohol termékekre kivetett jove-
déki adobol, valamint a szerencsejatékokra kivetett
ado. Az allami kiegészit6 befizetések biztositjak azt,
hogy az allami nyugdijak kiegészitsék azoknak a
nyugdijat, akik kiilonb6z6 okokbdl csak nagyon ala-
csony 6sszegUl nyugdijra lennének jogosultak (a ro-
videbb munkaviszonyuk, vagy az alacsony volt a
munkajovedelmik, lasd részmunkaidds foglalkoz-
tatas miatt. A nyugdij 6sszegének a megallapitasa-
nal a munkajovedelmen felul kiegészit6 bonuszként
veszik figyelembe a gyerekek szamat és életkorat 16
éves korig, valamint az id6s szlil6k apolasara szol-
galo idét.

Nemzetkozi 0sszevetésben a legegyedibb a 2. pil-
lér, a vallalati nyugdijalap, amelynek feltoltése (il-
letve a benne vald részvétel) a munkavallalé szama-
ra csak egy bizonyos bérszint felett kotelezo, és
azt a célt szolgalja, hogy a nyugdijba vonuldnak ne
essen vissza tulzottan a jovedelme a munkavalla-
lasi id6szakhoz képest. Azt a tarsadalmi célt ugyanis,
hogy a nyugdijkifizetés érje le legalabb a korabbi
munkajovedelem 60%-at, az allami nyugdijrendszer
csak az alacsony munkajovedelmiek esetében ké-
pes biztositani. A 2. pillérnek mingsiilé biztositasi
alapot kotelezoen toltik fel a munkaltatok és a
munkavallalok. A befizetések az érintett személy
életkora szerint nének, a brutto bér 7-18%-at utal-
ja at a munkaltato és ugyanilyen %-os befizetést tel-
jesit a munkavallalo is a bruttd bérébdl. A 2. pillér
jelentéségét mutatja, hogy ebben nagyobb forras
halmozédik fel, mint az allami nyugdijalapban
A foglalkozasi nyugdijalapbdl kifizetett atlagos nyug-
dij 6sszege csaknem 50%-kal haladta meg az allami
nyugdijalapbol kifizetett atlagos nyugdij 6sszeget.

A foglalkozasinyugdij-befizetéseket koriilbeliil 2000
banki, biztositoi, vagy agazati nyugdijalapkezeld gon-
dozza.

A nyugdijkorhatar

Az allami nyugdijrendszerben a férfiaknal 65 év, a
néknél 64 év a nyugdijba vonulasi korhatar. A teljes
jogu oregségi nyugdij kifizetésének feltétele a fér-
fiaknal a 44 év, a n6knél a 43 év 6sszesitett munka-
viszony is. Az allami rendszerben a korengedmé-
nyes nyugdijba vonulas alsd korhatara a férfiaknal
63 év, a néknél 62 év, azaz 2 év a korengedmény.
A korengedmeényes nyugdij természetesen csokken-
tett nyugdijat eredményez, évi 6,8%-0s a csokken-
tés. Avallalati (2.) pillérben a korai nyugdijba vonu-
lasi korhatar 58 év. A korai nyugdij természetesen
itt is csokkentett kifizetést eredményez. A vallalati
nyugdijalapok gyakran kinalnak athidalé nyugdij-
konstrukciot az 6regségi nyugdijkorhatar elérésig a
tagjaiknak. A 2. pillérben lehetséges a korai nyug-
dijba vonulas mellett a részmunkaidds keresetszer-
zés, amikor a korai nyugdijban részesiilék egyhar-
mada a nyugdij mellett valamilyen keresetszerz6
tevékenységet is folytat.

Egy felmérés szerint az 58-64 éves népességben a
férfiak 26%-az és a nék 16%-a vette igénybe a korai
nyugdijat a 2. pillérben megszerzett jogosultsaga
alapjan. Ezt féleg azok engedhetik meg maguknak,
akik jol kerestek az életiik soran, pl. a pénziigyi szek-
torban, ahol a dolgozdok kozel 40%-a vette igénybe
a korai nyugdijat, szemben a kereskedelmi vendég-
latasi szektorban dolgozdk 8%-aval. A nyugdijkor-
hataron tul dolgozé férfiak kozott a legnagyobb
aranyban a szellemi-tudomanyos tevékenységet
végzok fordultak eld, a nék kozott viszont az alacsony
képzettségliek, akik valdszin(leg alacsony nyugdi-
juk miatt kényszeriiltek tovabbdolgozasra.

A nyugdijrendszer m({kodésének kiiszobon allo,
2020-tol bevezetni kivant reformjarol mar most
folyik a tarsadalmi vita a szocialis partnerek bevo-
nasaval. A javasolt valtozdsokkal a kormany az alab-
bi szempontokat tartja érvényesitendének:

A nyugdijak 6sszegének a megélhetési koltsé-
gekhez igazitasa és a nyugdijasok kozotti jove-
delem egyenlotlenségek csokkentése az alacso-
nyabb nyugdijak emelése (beleértve a részmun-
kaidésok nyugdijat) révén. Ennek koltségeit az
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AFA-kulcs 2%-0s emelése biztositana, ha az
idoskori foglalkoztatas kiterjesztése nem hozna
meg a kivant nyugdijfinanszirozasi tobbletfor-
rast.

¢ A munkabol a nyugdijba valé atmenet rugal-
massaganak biztositasa. Az allami rendszerben
egységesen 62 éves kortol tennék lehetévé a
korengedményes nyugdijba vonulast (csékkentett
nyugdij mértékkel]. A nyugdij levonas progresszi-
ven néne a korengedményes évek igénybevételé-
vel, szemben a mostani helyzettel, amikor
az linedrisan csokken. Ugyanakkor névekedne
a korhataron tuli tovabb dolgozas utan jard
nyugdijprémium.

¢ A nyugdijrendszer els6 és masodik pillérében is
bevezetnék a résznyugdij rendszerét a fokozatos
nyugdijba vonulas eldsegitésére. A résznyugdij
a teljes jogu nyugdij 6sszegének 20%-a és 80%-a
kozé eshetne, azaz 80%-o0s résznyugdij esetén
20%-kal kell csokkenteni a ledolgozott
munkaidét.

Egyes agazatok munkaltatoi és munkavallaléi hoz-
zajarulassal kozos alapot hoztak létre a korenged-
ményes nyugdijazassal jaro nyugdijveszteség kiegé-
szitésére. Az dgazati kollektiv szerz6dés a nehéz fi-
zikai munkakorilményekkel terhelt 4gazatokban

(épitdipar) gondoskodik erréla 62. életév betdltésé-
tél kezdve, ha az érintett a megel6z6 20 évben
legalabb 15 évet dolgozott az ipardagban. Ennek a
rendszernek a bevezetése el6tt sokan korabban vet-
ték igénybe a korai nyugdijba vonulast, vagy elvando-
roltak az agazatbol, esetleg rokkantnyugdijba he-
lyeztették magukat. A korai nyugdijba vonulasi alap
bevezetése ota joval tobben dolgoznak legalabb 60
éves korukig az épitGipari dgazatban.

d., A megvaltozott munkaképességiiek ellatasai

Svéjcban a rokkantsagi biztositast a Szovetségi Tar-
sadalom Biztositasi Iroda felligyel. A regionalis iro-
dak feleléssége a rokkantsagi fok meghatarozasa, a
rehabilitaciéra és / vagy a juttatasra vald jogosult-
sag, illetve az ellatds mértékének a megallapitasa,
az id6szaki fellilvizsgalat és a rehabilitacié modja-
nak a kivalasztasa.

A megvaltozott munkaképességl ellatasra azok jo-
gosultak, akik nem rehabilitdlhatok és a munkaké-
pességlik csokkenése eléria 40%-ot. A teljes ellatas
azoknak jar, ahol a munkaképesség-csokkenés
legalabb 70%-o0s, az ennél kisebb szint alatt az el-
latas osszege fokozatosan csokken. Az ellatas also
és felsé korlattal rendelkezik és fligg a korabbi mun-
kajovedelem nagysagatol is. A rehabilitacio terén az
idosebb kor jelentoségét kiemeli, hogy a svajci

Az alabbi abra jol mutatja a szakmai rehabilitacidos intézkedések kibdvitésének pozitiv hatasat az yj

nyugdijazdsok szdmanak csokkenésére.

9. abra - Uj rokkantsagi nyugdij- és atképzési intézkedések hatasa Svajcban, 2002-2012, 6
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statisztikdk szerint arehabilitacié a 45-65 éves ko-
rosztalyban a legsikeresebb a megvéltozott mun-
kaképességliek kozatt.

A megvaltozott munkaképességliekkel valé foglalko-
zas kiemelt feladatai: a munkaképesség-csokkenés
korai felismerése, az aktiv eszkozok alkalmazasanak
bévitése, az igénybevételére irdnyuld dsztonzés eld-
segitése és a mentalis okokbdl csokkent munkaké-
pességliek rehabilitalasanak, visszailleszkedésének
elétérbe allitasa. A korai probléma felismerés fontos-
sagara az hivta fel a figyelmet, hogy az Uj rokkantsa-
ginyugdij-ellatasban részesiilk atlagosan mar két
éve nem alltak alkalmazasban, hanem munkanél-
kiili ellatasbal, vagy szocialis segélyekbal éltek.
A korai problémafelismerés kiemelked6 eszkozévé az
onkéntes bejelentési rendszer infrastruktdrajanak
kiépitése és hasznalatanak propagalasa. A bejelen-
tést akkor ajanlja a hatésag az érintett személy, a
csalad, a munkaltato, az orvos, vagy a tarsadalom-
biztositasi szervezet szamara, ha az adott személy
egészségi okokbol torténo hianyzasa, vagy gondo-
zasa egy adott évben eléri a 30 napot.

A korai figyelmezteto rendszer 2008-as bevezetése
jelentdsen hozzajarult a rehabilitacios rendszer tel-
jesitményének javulasahoz. Az intézkedés bevezeté-
se 6ta a munkaviszonyban alldkat érinté bejelenté-
sek szdma 8%-kal, 60%-rol 68%-ra nétt. Kedvezét-
len ugyanakkor az a tapasztalat, hogy a bejelentések
mindossze 25%-at teljesitik a munkaltatok.

2012-ben a rehabilitacids/integraciés programok-
ban 19% volt az 50 év felettiek részvétele, mikozben
az dsszes ellatott 56%-a tartozott ebbe a korcsoport-
ba. A rehabilitacios torekvéseknél az idésebb kor
gatlo tényezd, mert kevesebb aktiv idé marad hatra
a befektetett raforditdsok megtérilésre.

Atorvény a kantonok rokkant biztositasi irodainak
munkakozvetitési szerepet is ad és személyzetet
biztosit erre a funkcidra. A rokkantak allaskeresé-
sének megkonnyitésére igy kiildn munkakodzvetito
szervezetek miikodnek, amelyek tandcsadast és re-
habilitacids szolgaltatasokat egyarant nyujtanak a
megvaltozott munkaképességl, de rehabilitalhato
munkavallalok szamara. A rehabilitacié sikere szem-
pontjabol fontos az allami munkaerdpiaci intéz-
ményrendszer szoros és folyamatos egylttm(kodé-
se a rehabilitacids irodakkal, a tdrsadalombiztositasi
lgyndkséggel, az onkormanyzatok szocialis ellata-

sokat megallapitd osztalyaival. Az egylttm(ikodés
révén olyan intézménykozi ismeret halmozadik fel
az egyes szervezeteknél, amellyel megeldzheto az
ligyfelek ide-oda kiildozgetése az egyes allami ha-
tésagok kozott.

Balesetbiztositas

A balesetbiztositasi intézményt felligyeld testiiletet
a szocialis partnerek iranyitjak. Ez a biztositd (SUVA)
biztositja a teljes svajci népesség felét a foglalko-
zasi balesetek és betegségek ellen.

A SUVA a biztositasi dijakat (a prémiumokat és a
bonuszokat) nem a kor, hanem a megbetegedési és
baleseti kockazat alapjan allapitja meg. Ehhez kap-
csolédnak a prémiumok is. A biztosité f6 célja a
megeldzés, kilonds tekintettel a hianyzasok miatti
munkaidé-kiesés mérséklése érdekében.

A betegség- és baleset-megel6zés érdekében a biz-
tositd felvildgositd kampanyokat folytat, képzéseket
szervez és finansziroz, és ellendrzéseket végez.
A munkahelyeken a veszélyek felismerésére torek-
szik, ellendrzi az ezek kikliszobolését szolgald intéz-
kedéseket és utdellendrzéseket is végez. Iranyelve-
ket dolgoz ki a vallalati egészségmegdbrzés elésegi-
tésére. A biztosito is foglalkozik rehabilitacidval, ilyen
célu képzések, atképzések finanszirozasaval. A fog-
lalkozasi megbetegedésben szenveddk és a balesetet
szenvedett biztositottak munkaba valé visszavezeté-
sét szolgalo intézkedéseket gyakran az allami reha-
bilitacios intézménnyel szoros egylittmikodésben
végzi. A biztositd olyan munkavallalékat alkalmaz,
akik megbetegedtek, balesetet szenvedtek, emiatt
esetleg munkanélkiilivé valnak, de nem jogosultak a
rokkantsagi ellatasra. A visszailleszkedési program
soran a biztositott 3-12 honapos munkat kaphat egy
vallalatnal vagy munkahelyi képzésben részesiil 6-24
honapon at. A foglalkoztatonak a biztositdé megtériti a
munkavallalora juté munkabért és a képzési koltsé-
get. A sikeres munkaba allas esetén a biztosito preé-
miumot is fizet a munkaltatonak. A visszailleszke-
désre (rehabilitaciora, atképzésre) vallalkozé mun-
kaltatokat a biztositd kutatja fel.

A Munkaiigyi Feliigyelet szerepe
Az utdbbi években a felligyelet munkajaban novek-

vG szerepet kap a foglalkozasi megbetegedési koc-
kazatok ellenorzése, ezen beliil kiemelten az ido-



sodéssel egyiitt jaro megbetegedési kockazatokeé.
A mozgasszervi megbetegedések el6fordulasa és a
lelki, szocialis kockazatok megjelenése a leggyako-
ribb problémak, amelyek a megvaltozott munkaké-
pességnél, illetve a korengedményes nyugdijba vo-
nuldasnal kiemelkedd szerepet kapnak. A mozgas-
szervi megbetegedések kiilondsen gyakoriak a
vendéglatasban, a szallodaiparban, a korhazi szek-
torban és az élelmiszeriparban. A pszicho-szocialis
eredetl megbetegedések valamennyi gazdasagi
agazatban el6térbe keriltek.

Az ellen6rzé munka hatékonysaganak fokozasa ér-
dekében a munkaiigyi felligyeloket kiképezték a
mozgasszervi megbetegedések tiineteinek a felis-
merésére. Kilonosen hatékonynak bizonyult a tii-
net-felismerési ellenérzé lista atadasa és haszna-
latanak elsajatitasa. Ujabban még egy megbetege-
dési fajta keriilt az ellendri figyelem el6terébe:
a pszichoszocialis megbetegedések felismerése.
Erre is Utmutatot dolgoztak ki és bocsatottak az el-
lenérok rendelkezésére.

e., Azidosebb nok munkaba allasanak tamogatasa

A cél fontossagat a részmunkaidds foglalkoztatas
magas aranya indokolja a nék kozott. A nék mun-
kaidejének meghosszabbitasa a rugalmas foglalkoz-
tatasi formak bévitését igényli (rugalmas munkaidé-
beosztds, munkakdr-megosztas, tdvmunka). Ugyan-
csak szlikséges az id6s sziil6k gondozasanak szer-
vezett formait megteremteni, mert egyre n6 az idés
sziilokkel rendelkez6, de még gazdasagilag aktiv né-
pesség, ezen belil a n6k szdmaranya.

f., Az idosebb munkavallalok foglalkoztathatdsa-
ganak mértékét segito kormanyzati szinti
intézkedések

Svajcban az idések foglalkoztatasanak elésegitésé-
re kormanybizottsag alakult azzal a feladattal, hogy
sokoldalu, tartésan érvényesiild intézkedéseket dol-
gozzon ki a cél eléréséhez. Ennek sordn mind a tar-
sadalombiztositasi rendszerben, mind a foglalkozas-
egészségligy és a munkavédelem tertletén, mind a
munkaeré-piaci intézményrendszer miikodésében
modositasokat hajtottak végre:

e Kismértékben atalakitottak a rokkant-
nyugdijazasi és az oregségi nyugdijrendszert,
csokkentve a nyugdijba vonulas vonzerejét.
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e Médositottak a munkaerdpiaci szolgaltatasokat
azzal a céllal, hogy jobban igazodjanak a munkat
keres6k kozott egyre nagyobb szamban
megjelend idéskoruval.

o Altaldban is javitottak az idéskortak szamara
a munkaerdpiaci feltételeket.

e |d6rél idére felvildgositd kampanyokat
folytatnak a kozmédiaban a tarsadalmi
kozfelfogas alakitasa érdekében.

A felsorolt beavatkozasok legtobbje torvénymodosi-
tasokkal is egytt jart. Kiilondsen sikereseknek te-
kinthet6k a nyugdijba vonulas vonzerejét csokkentd
beavatkozasok és a munkaerdpiaci szolgaltatasok
javitasa az idéskoruak allasba keriilésének tamoga-
tasa érdekében. A legkevésbé az lzleti szféraban si-
keriilt elérelépni az id6sek foglalkoztatasi feltételei-
nek javitasaban. A legfébb tanulsag azonban az, hogy
az idoskori aktivitas fokozasat nemcsak jogszaba-
lyi kényszerrel igyekeztek eléidézni, hanem a fog-
lalkoztathatosag feltételeit is aktiv modon probal-
tak megalapozni. A pénziigyi és jogi kényszereszko-
z0k alkalmazésa tehat egylitt jart a tdmogatasi és
az aktiv munkaerd piaci eszkozok alkalmazasanak
bovitésével, hatékonysaganak javitasaval.

4. A hazai munkaltatok foglalkoztatasi gyakorlata

A munkaltatok foglalkoztatasi gyakorlatanak vizs-
galata soran, hogy teljes kor( képet kaphassunk és
objektivek legyiink, egy tobb vallalatot érintd, nagy
mintas kérddives felmérés elvégzése mellett don-
tottlink. A kérddivet egy 15 f6s fokuszcsoportos inter-
ju eredményei alapjan allitottuk 6ssze. A vizsgalat-
ban végul 175 vallalat vett részt, melybdl 69 svajci
kotédésl és 106 egyéb vagy hazai tulajdonu. A fel-
mérés soran a fé fokusz természetesen az 50 év fe-
lettiekhez valé hozzaallason volt a hangsuly. Keres-
tik azokat a valtozokat, melyekben megtalalhatjuk
a valaszokat arra a kérdésre, hogy miként novelhe-
t6 a korosztaly foglalkoztatottsaga.

Biztos, hogy ez a legnagyobb probléma?

A kutatas soran azt tapasztaltuk, hogy nagyon kes-
vés esetben vannak hatranyban az 50 év felettiek.
Sem koruk, sem tudasuk vagy tapasztalatuk miatt
nem kiilonboztetik meg a tobbi korosztalytol. Ezzel
szemben - bar nem kifejezetten ezt vizsgaltuk - azt
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tapasztaltuk, hogy a fiatalokat viszont nem szivesen
foglalkoztatjak. Ennek oka az elézetes interjuk alap-
jan, hogy nem értik meg egymast a korosztalyok és
a munkaltatok. A hozzaallasbeli és kommunikacids
kiilonbségek miatt inkabb a konnyebb ellenallas fe-
lé hajlanak és id6sebb kollégat vesznek fel.

Ezt bizonyitjak a begydijtott adataink is. A korcsopor-
tok foglalkoztatasi adatait 6sszevetve a teljes népes-
ségben betoltott aranyokkal, azt latjuk, hogy mig az
id6sebbeket magasabb aranyban foglalkoztatjak,
mint ahany szazalékat kiteszik a népességnek, ugy
a fiataloknal jelentds eltérés tapasztalhato. Ebben
természetesen a tanulmanyok elhizddasa mellett
még sok mas tényezd is szerepet jatszik, ezért ezt
egy kilon kutatasban fogjuk vizsgalni.

A foglalkoztatottak szama és az 50 év felettiek ara-
nya a mintankban gyenge (-0.23] negativ korrelaciot
mutatott, ami azt jelenti, hogy a nagyfoglalkoztatok-
nal kisebb az 50 év felettiek aranya. Ok inkabb
fiatalokkal dolgoznak szivesebben, mig a kisebbek
inkabb tapasztaltabbakkal.

18-24 évesek (9%) )
50 év felettiek (19%)

Hatranyban a vallalatok szamara elonyods konst-
rukciok

Ma Magyarorszagon altalanos az atipikus foglalkoz-
tatasi formak elutasitasa vagy hatranyban valé ré-
szesitése. Az id6skorutak tekintetében elenyész6
aranyban alkalmaznak a vallalkozdsok a rendes
munkaidétél eltérd, egyéb konstrukcidt, pedig jelen-
t6s megtakaritasra tehetnének szert és kdnnyebben
tarthatnak meg idésebb munkavallaldikat. A nyugdij

mellett foglalkoztatottak szdma nem éri el az 1%-ot,
noha a vallalkozasok 5%-a szeretné a 3 éven beliil
nyugdijba vonulo kollégait tovabb alkalmazni.

A fiatalok tekintetében a tanuldszerzédéses dolgo-
z6k szama mindossze 0,6%, holott rengeteg HR- és
cégvezetd szamolt be a szakképzett munkaerd hia-
nyarol. A tanuldszerzédés mellett rendelkezésre all
a didkmunka intézménye is, vagyis az iskolaszovet-
kezeten keresztil torténd foglalkoztatas. E tekintet-
ben jobban allnak a vallalatok: tobb mint 1%-at
a foglalkoztatottaknak didkok teszik ki. Itt azonban
torzit6 tényez6 lehet, hogy a megkérdezett vallalatok
37%-a a Viapan Group partnere didkmunkaban, igy
a végsd arany valdszinlileg 1,3%-nal kisebb.

Részmunkaid8ben foglalkoztatottak szama (2,4%)

Megvaltozott munkaképességliek szama (0,7%)

Nyugdij mellett foglalkoztatottak szama (0,67%)

Tavmunkaban foglalkoztatottak szama (0,1%)

Tanulészerz8déses dolgozok létszama (0,6%)

Didkmunkasok szama (1,3%)

Jol latszik, hogy a megkérdezett vallalkozasok ko-
zel fele él a didkmunka adta lehetdségekkel. Az ada-
tokbdl kideril, hogy utébbiaknal majdnem kétsze-
rese a fiatalok (18-24 évesek] foglalkoztatasi aranya.
Azoknal a vallalkozasoknal, ahol nem alkalmaznak
didkmunkat atlagosan 6% a fiatalok aranya, mig ahol
elészeretettel élnek ezzel a lehet6séggel, ott joval
fiatalabb a szervezet, 11% ez az arany.

Az idésebbek és nyugdijasok foglalkoztatasara al-
kalmas koltséghatékony formak nagy hatranyban
vannak. Tavmunkat vagy otthoni munkat a vallalko-
zasok minddssze 9%-a alkalmaz, pedig 88%-uk nem
itélné kevésbé hatékonynak ha bizonyos munkaka-
rokben munkavallaldik otthonrdl is dolgozhatnanak.
A cég és HR vezetdk leginkabb (46%-ban) arra pa-
naszkodtak, hogy alkalmazottaik nehezen tanuljak
be a legegyszer(ibb folyamatokat is.



A job-share intézményével minddssze a megkérde-
zettek 3%-a ismerkedett meg eddig. A kutatasban
résztvevék 30%-a teljesen elképzelhetetlennek
tartja, hogy barmilyen poziciot is két részmunkaidds
személy lasson el.

Jellemzgen a kisvallalkozasok (10 f6 alatt) nem al-
kalmazzak egyik atipikus foglalkoztatasi format
sem. Ennek oka, hogy m(ikodésiik soran nincs ra
sziikséglik.

Tovabbra is szamitanak az idosebbekre

49%

Alkalmaz a didkmunkat

26%

Alkalmaz a munkaerdg-kolcsonzést
9%

Alkalmaz a tAvmunkat

9%

Alkalmaz az ottthoni munkat
15%

Alkalmaz az egyszerdUsitett foglalkoztatast
3%

Alkalmaz a job-share-t

38%

Hatérzott idejd munkaviszony
57%

Alkalmaz a részmunkaerdét

12%

Egyik format sem alkalmaz

A vallalatoknak fontos a kollégaik folyamatos kép-
zése: a megkérdezettek minddssze 12%-anal nin-
csen képzés egyaltalan, 59% pedig kizarélag sajat
forrasbél finanszirozza. A palyazatok (14%) és a
szakképzési hozzajarulas terhére vald elszamolas
(12%) lehet8ségével viszont csak kevesen élnek, leg-
tobbjiknek nincsen informacidja arrol, hogy milyen
lehetéségeik vannak. 3%-a a megkérdezetteknek
magyar allami vagy kiilféldi anyavallalati finansziro-
zasban valdsitja meg tréningjeit, oktatasait.

A valaszadok elmondasai szerint nem szamit, hogy
valaki hany éves, ugyanugy kildik képzésre, mint
barkit vagy nem a kor dont, hanem a pozicié. 13%
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valaszolta, hogy valamilyen okbodl kifolydlag mar nem
kildi képzésre az 50 év feletti munkavallaldit (ebbél
12%-ban az az ok, hogy nincsen se tréning, se kép-
zés a cégnél).

A képzéshez kapcsoléddan érdekesség, hogy az ICT
és egyéb technolégiai szektorban tevékenyked6 val-
lalatoknal kozel 0 az 50 év felettiek aranya. Azt ta-
pasztaltuk, hogy anynyira gyorsan valtoznak mos-
tansag ezek a szakmak, hogy az idésebbek nem tud-
nak lépést tartani, nehezen sajatitjak el azt az (j
tudast, ami az 6 képzésiikkor még nem volt elérhe-
té vagy nem volt relevans.

Ugyanugy (27%) Nem kiildik (13%)
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A kor egyforman lehet elony is és hatrany is

Mig sok vallalat nem szivesen dolgozik fiatalokkal,
Ugy az 50 év felettiek esetében ez nincsen szignifikan-
san jelen. Bizonyos faktorok azonban befolyasoljak a
dontést. A fizikai allapot, a mentalis kondicio és a fog-
lalkoztatasi koltségek altaldban az idésebb munka-
vallalok hatréanyara vannak a munkaltatok szemében.
A tobbihez képest kiilondsen hatranyosnak itélték
meg a rugalmassagot a foglalkoztatok. A tapasztalat,
lojalitas, tudasmegosztas, problémamegoldd kész-
ség, vezetGi készségek, motivacio és teljesitmény vi-
szont mind pozitiv irdnyba billenti a mérleget.

Ami mashol miikodik az nekiink is j6?

Nyugat-Eurdpa bizonyos orszagaiban - kiilondsen
Svajcban - egyre jobban m{ikddé modell a fokozatos
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nyugdijba vonulds intézménye. Ez azt jelenti, hogy
bizonyos kor felett a munkavallald fokozatosan egy-
re kevesebbet dolgoziki és ez id6 alatt a jovedelmét
a nyugdija és a munkabére megfeleld aranyban
egylttesen teszi ki. A nyugdijkorhatar elérésekor pe-
dig teljesen nyugdijba vonul az illeté. Ez a modell a
megkérdezettek 73%-anak szimpatikus volt.

Itt bevetettiink egy triikkot, hogy validaljuk,
valoban nekiink is ez-e a kovetendd példa.

Mivel kérdezébiztosos felmérést végeztiink, lehet6-
séglink volt azonnali visszacsatolasokra. A valasz-
adas utan kollégaink elmagyaraztak egy kisebb, 30
f6s kontrollpanelnek, hogy pontosan mit jelent a fo-
galom, majd ismételten feltették a kérdést. (A konst-
rukcid egyébként bizonyos anyagi hozzajarulast fel-
tételez mind a munkaltatd, mind a munkavallalé ré-
szérgl.) Az ismételt kérdésfeltevés utan minddssze
20% tartott ki eredeti allaspontja mellett, 80% pedig
atpartolt azokhoz, akik nem tartjak jo otletnek

szazalek

a fokozatos nyugdijbavonulas
mellett voksolt*

*0% tudja, hogy mi is az pontosan
A HR fejlettsége a hazai vallalatokban

A felmérés soran kidolgoztunk egy klasszifikaciot,
amelyen keresztil mérni lehet, hogy milyen fejlett-
ségi szinten van a HR egy szervezeten belil. A mdd-
szerhez alapul vettiik a CRANET altal hasznalt mu-
tatok egy részét és kiegészitettiik azokkal, amelyek
sajat tapasztalataink alapjan tiikrozik azt, hogy
mennyire jatszik fontos szerepet egy vallalat életé-

ben a HR. Ezen méddszertan bizonyos elemeit
atemeltiik jelenlegi felmérésiinkbe is, hogy képet
kaphassunk arrél, hogy a megkérdezett vallalkoza-
sok mennyire emberkozpontuak.

Annyi megjegyzéssel éliink, hogy jelen esetben egy
kitolté személy véleménye jelenik meg.

Ha két dimenzidban helyezziik el a vallalatokat és
aszerint értékeljik 6ket, hogy mennyire emberkoz-
pontlak és mennyire kovetkezetesen figyelik/mérik
a teljesitményt és a . megtérilést”, akkor az aldbbi
négy tipust kilonithetjik el. J6 hir: a kizsdkmanyo-
ok, bar 37%-ban szerepeltek a mintaban, tobbsé-
glik azonban nagyon kézel van, hogy atlépjen a von-
z6 kategoriaba. Csak egy kicsivel kellene jobban oda-
figyelni az emberekre.

Emberkdzpontisag

Tagadok Kizsakmanyolok
o

Kovetkezetesség

Kizsakmanyolok (37%)

Gondolkoddk (10%)

Tagadok (35%)

Legvonzobb munkaltatok (18%)



Van-e eltérés a svajci és a hazai tulajdona vallala-
tok gyakorlata kozott?

A felmérés eredményeiben kutatva tobb valtozét is
megvizsgaltunk, hogy korrelal-e a tulajdonosi szer-
kezettel vagy a svajci érdekeltséggel. Az elemzések
azt mutatjak, hogy nincs 0sszefliggés a vallalatok
érdekeltsége vagy tulajdonlasa és az idéskortiakhoz
valé hozzallasa kozott.

Konkluzio és a munkaltatdi oldal javaslatai

Az id6skoruak foglalkoztatdsanak felmérésekor a
legszembet(inébb az volt, hogy bar minden munkal-
tatd ismeri a kiilonbségeket a fiatalabb és az idé-
sebb korosztaly kozott, azonban nem kezeli ennek
megfelelen eltéréen a korcsoportokat. Ha azt sze-
retnénk elérni, hogy ndvekedjen Magyarorszagon az
50 éven feliiliek foglalkoztatottsaga, akkor meg kell
valtoztatnunk ezt a munkaadoéi szemléletmodot. Az
igazi sikerhez emellett sziikség van a masik két szo-
cialis partner, a munkavallalék és a kormanyzat
szemléletvaltasara is.

A jelenlegi gyakorlat az, hogy mindenki arra kon-
central, hogyan lehet lekiizdeni vagy ellensulyozni
az id6s0d6 korosztaly hatranyait a munka vildgaban,
Ugy mint:

e Fizikai és mentalis allapot
e Alkalmazkoddképesség

e Hosszabb tanulasi id6

¢ Rugalmatlansag

e Elavult tudas

e Félelem az ujtol

e stb.

Ezzel szemben kevés figyelmet forditunk ezen
korosztaly elényeire.

¢ Meghizhatdsag
e Lojalitas

¢ Tapasztalat

¢ Megfontoltsag
e Kitartas

e stb.

A hatranyokat tarsadalmi 6sszefogassal, évtizede-
ken, korosztalyokon ativelé programokkal, jelentés
anyagi befektetéssel lehet tompitani. Az elé6nydk
viszont mar most, lokalisan, kisebb befektetéssel ki-
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hasznalhatoak, csak szemléletvaltas kell hozza. Pél-
danak okaért szamos munkaltaté panaszkodik, jel-
lemz6en a gépiparban, hogy egy-két évig is eltart,
mire a fiatal, palyakezddéket betanitjak, majd mire
értékes munkavallalokka valnak, elhagyjak 6ket.
Teszik ezt a magasabb fizetésért, a jobban csengd,
ismertebb markat képviselé munkahelyért, vagy
kalandvagybol, akar kiilfoldre tavozva. Ezen cégek
évrél évre komoly pénzt forditanak a betanitasra, és
a fiatalok megtartasara.

Ha sikerllne szemléletet valtani, és példaul az id6-
sebb korosztaly fémforgacsoldinak atképzésére for-
ditanadk az energiat, akkor lojalis, meghizhatd és
hosszabb tavon megtarthatd szakembereket kaphat-
nanak. Kétségtelen, hogy az atképzés a fent taglalt
hatranyok miatt nehezebb, és szintén mas szemlé-
letl oktatast kivan meg, mint a fiataloknal.

A képzések tekintetében is sziilkség van a szemlé-
letvaltasra. A magyar munkaltatdi gyakorlatban
nem tesznek kilonbséget kor szerint a belsé
szakmai képzések, tovabbképzések megvaldsita-
sanal. Ezt allitjdk a munkaltatok. Azonban maga
a képzés mikéntje vagy tematikaja altaladban a fia-
talabb korosztalyra szabott. Gondoljunk csak az
e-learning képzésekre, vagy azokra a csapatépito
tréningekre, amelyek komoly fizikai igénybevétel-
lel jarnak (pl. paintball, turak, akadaly- vagy sport
versenyek, stb). Mert azt szoktuk meg, hogy a fia-
talabbakat kell fejleszteni, és ezért nincsenek
olyan programok, amelyek kifejezetten az id6sebb
korosztaly tovabbképzését segitik. Igaz ugyan,
hogy indirekt médon, de mégis ki vannak rekeszt-
ve a képzésekbdl.

Az id6sebb korosztaly szamara is fontos a torédés,
hogy a szamukra megfelelé6 mdodon kezeljik, és
képezziik 6ket. E-learning helyett egy tirelmes
tanarral, outdoortréning helyett a teamcoaching
eszkdzével.

Tobb olyan szakma vagy munkaterilet van, ahol a
munkaltatok arra panaszkodnak, hogy nincs utan-
potlas. A régi szakik kioregednek, a fiatalok sza-
mara mar nem vonzé az adott szakma, esetleg mar
ilyen jellegl képzés sincs az iskolarendszerben.
Kis szemléletvaltassal és jo képzési gyakorlattal
biztosithatnank az utanpotlast az idésebb korosz-
talybol is, akik még fogékonyak a régi mestersé-
gek irant.



MT_flizet_2014_2_magyar_0918_2_Layout 1 9/23/14 2:06 PM Page 26 $

26 | AZ IDBSEBB KOROSZTALYHOZ TARTOZO MUNKAVALLALOK FOGLALKOZTATASAT ELGSEGITO MEGOLDASOK

A munkaltatdkra, a vallalkozasokra alapvetéen az a
jellemzd, hogy gazdasagi érdekek mentén mikod-
nek. Akkor lehet valtozast elérni, akar a szemlélet-
valtasban, akar az idékoruak foglalkoztatdsanak gya-
korlataban, ha ehhez a munkaltatonak is anyagi ér-
deke fizédik. Fel kell ismerniik a vallalkozasoknak,
hogy a tarsadalom eloregedésével nemcsak a mun-
kavallaldi korosszetétel valtozik, hanem a fogyasz-
tok, a vasarlok is egyre nagyobb aranyban keriilnek
ki az id6sebb korosztalybol. Ezek a vevék pedig szi-
vesen veszik, ha boltban hozzajuk korban kdzelebb
alld szolgalja ki 6ket, vagy ha a szolgaltatok lgyfél-
szolgalatadn szamukra is érthetden szélnak hozza-
juk. Ez a munkaltatoknak uzleti lehetéség, az id6-
sebb korosztalynak pedig munkalehetéség.

Ennek a projektnek és az ilyen kutatasoknak a f6 cél-
ja pedig az kell hogy legyen, hogy felhivja a figyel-
met a valtozas sziikségességére és az abban rejlé
lehet6ségekre.

5. A svajci idosfoglalkoztatasi gyakorlat
adaptalhato elemei

Ha tovabb éliink, tovabb is kell dolgoznunk. Svajc-
ban ez mar gyakorlat, amelyet egy széles kor(
demokratikus tarsadalmi vita el6z6tt meg, amelynek
célja az volt, hogy az eldrelathaté tarsadalmi orege-
dés mellett hogyan lehet fenntartani a gazdasag
fejlédését, boviilését. A két lehetdség a kiils6 forras-
bol vald munkaerdpoétlas vagy a sajat népesség tar-
talékainak (néknek és idéseknek) fokozott felhaszna-
lasa volt. Az orszag demokratikus vitak sorozataban
Ugy dontétt, hogy egyensulyt kivan fenntartani a két
lehet6ség kozott. A vita soran kialakitasra kerdiltek
azok az eszkozok is, amelyek alkalmasak az id6s6d6
munkavallalok tovabbdolgozasat dsztonozni. Ma
Svajchan az idések foglalkoztatasi ratadja magas és a
jovében tovabb fog emelkedni. Mindezt egy sokféle,
szines intézményrendszer révén érik el, amelyben
sokkal tobb az 6sztonzd, mint a kényszerité elem.
Ebbol a gyakorlatbol tobb ponton merithetiink.

a., A vita demokratikus modszertananak
az atveétele

Svéjcban, szembenézve a demografiai dregedéssel,
mar hosszU ideje ssztarsadalmi vita folyik arrdl, hogy
hogyan lehet megoldani a kérdést. A tarsadalom ore-
gedésével 6sszhangban szamos joléti intézmény-
rendszert at kell alakitani azért, hogy fenntarthatdk

legyenek a jovében is. Avitdban minden érintett el-
mondhatta véleményét, allaspontjat. Egy ilyen kiér-
lelt vita idGigényes, de nemcsak azt eredményezi,
hogy jobbak, sokoldalibbak lesznek a dontések,
hanem azt is, hogy a végrehajtasuk tarsadalmi ta-
mogatottsaga nd, hiszen minden érintettnek volt
alkalma megismerni a tobbiek allaspontjat, torek-
véseit.

A vita soran feltették azokat a kérdéseket, amelyek
mai ismereteink szerint akadalyozzak az idds fog-
lalkoztatast. Mint példaul:

¢ Hogyan lehet ellatni korszer( ismeretekkel
az az id6sebb munkavallaldkat?

e Hogyan lehet megdrizni vagy visszaallitani
az id6sebb munkavallalok egészségét?

¢ Hogyan tudja a tarsadalom lekiizdeni
az id6sekkel kapcsolatos elgitéleteket?

¢ Hogyan tudjak a munkaerdpiac intézményei
6sztonozni az id6s munkavallaldk
foglalkoztatasat?

HosszU id6 ota széleskor( tarsadalmi parbeszéd
folyik a nyugdijrendszer atalakitasardl is a kovetke-
z6 kérdésfelvetések mentén.

* Magasabb legyen-e a nyugdij-jarulék?

e Mekkora legyen a jogosultsaghoz szlikséges
munkaban eltoltott id6?

e Hogyan valtozzon az 6regségi nyugdij 6sszege?

A magyar civilszervezetek haldzata nem elég sr(,
és kicsi a civilek érdekkifejez6 és érdekérvényesito
képessége is. A tarsadalmi parbeszéd féorumainak
fenntartasa tobbek kozétt a demografiai 6regedés
és a joléti rendszerek fenntarthatésaga kérdéseirél
fejleszthetné a demokratikus vita gyakorlatat és erét
adna a civil szervezetek fejlédésének.

b A munkahelyek allam altali kozvetlen és kozve-
tett létrehozasa

A nehezen foglalkoztathato, tartés munkanélkiliek
szamara Svajcban is van allamilag szervezett és
fizetett kozmunka, amelyet idoszakos foglalkoztatasi



programnak neveznek. Céljuk a tartdésan munkanél-
kiliek gyors integraldsa a munkaerdpiacra. Ilyen
munkahelyek leginkabb a kozalkalmazotti teriileten
és a joléti szolgaltatasok teriiletén (gyermekfeliigye-
let, dpolasi feladatok), a kdrnyezetvédelem és a sze-
lektiv hulladékgydjtés teriletein vannak. Ezeket az
allami vagy privat alapitvanyok és az Ugynevezett
NGO-k (nem kormanyzati szektor) ajanlja fel az Al-
lami Munkatigyi Hivatal (SECO) iranyitasaval. Felhiv-
tak a figyelmet ezzel kapcsolatban azonban arra,
hogy a kozmunka nem teremthet versenyhelyzetet
a maganszektor és a versenypiac szamara. Ennek a
kovetelménynek a megvaldsuldsat egy haromolda-
LU bizottsag ellendrzi. Bizonyos programok miikod-
nek a versenyhelyzetben lévé vallalatoknal is. Ezek-
nek a programoknak a célja a szakismeret felfrissi-
tése és a napi munkarutin visszahozatala a régota
munkanélkiliek szamara. A programok altalaban
egyt6l hat hénapig tartanak és a résztvevék bért kap-
nak érte. Ha valaki ajanlkozik id6szakos foglalkoz-
tatasi programra és nem tudnak neki helyet biztosi-
tani, akkor mar ez is meghosszabbitja a jogat a mun-
kanélkiili segélyre. Eves atlagban kb. 8 000 ember
vesz részt ilyen programokban.

c., A munkaadodk aktivitasat illetden a svajci tanul-
manyuton az alabbi megoldasokkal talalkoztunk:

¢ Rugalmas munkahely, rugalmas munkaidoé kiala-
kitasa. Ennek a lényege az, hogy a munkaszervezet-
nek is alkalmazkodnia kell az id6sebbek megvalto-
zott fizikai és egyéb adottsagaihoz. Az id6sebb mun-
kavallalok, foként, ha célszerli a munkaban tartasuk,
nem minden munkahelyen képesek valtozatlan ko-
rilmények kozott a munkavégzésre. Az emberek fi-
zikai adottsagai romlanak, f6ként a nehéz fizikai
munkat igényléd munkahelyeken, akkor is, ha a szak-
mai tapasztalatuk megvan. A munkafeladat, a mun-
kahely atalakitasaval és a munkaidd roviditésével
vagy rugalmassa tételével el lehet érni, hogy ne le-
gyen szamukra teher a tovabbdolgozas. A svajci mo-
dellben kdvetend6 példa, hogy a munkahelyeket
atalakitjak az id6sebb dolgozok megvaltozott igé-
nyeihez. Ez magaban foglalhatja az id6sek szdamara
kialakitott konnyitett munkahelyeket, a roviditett,
vagy a rugalmas munkaidg beosztast.

¢ Az idosek foglalkoztatasara egyre tobb vallalat
kiilon kormenedzsmenttervet készit. Ez a terv ké-
szités a j6 gyakorlati megoldasok elterjesztését
szolgalja és azt, hogy ezek mashol is alkalmazha-
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tok legyenek. A terv ugyanakkor segiti a cégeknél
a hossz( tdvl humaneréforras-tervezését is.
A gyakorlat azt mutatja Svajcban is és Magyaror-
szagon is, hogy a vallalatok ritkan szdmolnak azzal,
hogy milyen tGitemben mennek nyugdijba a dolgo-
z6ik és hogyan kell majd pétolni 6ket.

d., A Munkaiigyi Feliigyeletek szerepének megero-
sitése a munkahelyi egészség védelem érdekében.
Svajc 100 orszag koziil az Age Watch 2013 Index
rangsorban (United Nations Population Fund and
Help Age International) az idések egészségi allapo-
ta vonatkozasaban az elsé helyen all, mig Magyaror-
szag az 57. helyet foglalja el. A teljes index értéke
100, ebbdl Svajc 87,9-et ért el, Magyarorszag pedig
54,7-et. Nem véletlen tehat, hogy magyar vonatko-
zasban az iddsek foglalkoztatasanak egyik f6 aka-
dalyaként az egészségi allapotot nevezziik meg eb-
ben az 6sszehasonlité tanulmanyban is. Az egész-
ség alapvet6 feltétele annak, hogy valaki hajlandé
legyen és képes legyen tovabb dolgozni idés korban.

e., A svajci munkaerdpiaci intézményrendszer
egész orszagra kiterjedd hierarchikusan tagolt in-
tézményrendszere mozgatja a teljes aktiv munkaerd
piaci eszkdzrendszert, tartja a kapcsolatot az allas-
keres6kkel és a vallalatokkal. Feladatai teljesitését
sajat bels6 érték- és érdekrendszere is alakitja.
A tevékenység hatékonysagat Svajcban a szerve-
zetek elé kitiizott célok és az azokhoz kapcsolodo
jutalmak és biintetések alakitjak. Ennek fontossa-
gat Svajcban felismerték. A munkadigyi irodak érté-
kelése évenként megtorténik és ezt az értékelést
nyilvdnossagra is hozzak. Az értékelés 6 célja a
munkanélkiliek gyors és megfeleld elhelyezése. A
magyar munkatigyi intézményrendszerben is az ed-
diginél jobban érvényre kellene juttatni az érdekelt-
ségi elemeket, a tevékenység hatékonysaganak mé-
résével, a munkalgyi szervezetek egymas kozotti
versenyével, munkajuk nyilvdnossaganak erdsitésé-
vel. El kellene mozdulni az adminisztrativ kdvetel-
mények teljesitése és a jogszabalyok betartasa fel6l
az eredményérdekelt munka felé. Svajcban a mun-
kaligyi juttatasok az OECD orszagok kozétt a legma-
gasabbak kozott vannak. Védik az allaskeresdket és
nem kényszeritik 6ket a korabbi bériiknél joval ke-
vesebbet fizet6 munka elvallalédsara. Ezért azonban
aktiv egylttm(kodést varnak el az emberektél az al-
laskeresésben, a tovabbképzésben valo részvételben.
A feltételeket nem teljesitéket kemény pénziigyi
szankcidkkal sUjtjak. A regisztralt llaskeresdk (akik
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munkanélkiili segélyt kapnak], mintegy negyede volt
biintetve a 2010-ben a szabalyok megszegéséért.

f., A szakszervezetek aktivitasa az idosfoglalkoz-
tatas elosegitése érdekében

Miutan Svajcban atfogd tarsadalmi vita folyik mar évek
oOta az id6sfoglalkoztatas emelésének problematika-
jarol, nincs olyan tarsadalmi, vagy civil szervezet,
amelyik ne tulajdonitana fontos szerepet neki. A szak-
szervezetek az eszmecserében elsésorban az aktiv,
a segélyezésen tulmutatéd munkaerdpiaci politikara,
ezen beliil a képzésre 0sszepontositjak javaslatai-
kat, valamint a nyugdijrendszerre és a szocialis biz-
tonsagra koncentralnak.

A képzés kapcsan a szakszervezetek javasoljak,
hogy az oktatasi torvény modositasaval kilon cél-
csoportként jeloljék meg az id6sebb munkavallalo-
kat és foglaljak torvénybe a képzésbe torténd széle-
sebb bevonasukat célzd intézkedéseket. Javitsak az
id6sebb dolgozék munka melletti és vallalaton be-
Liili képzésének a feltételeit, kiilonos tekintettel a
képzetlen id6s munkavallalokra.

Jelenleg ugyanis sem a Szakképzési Torvény, sem a
Folyamatos Képzésrol szolo torvény — amely most
van a parlament el6tt - nem tesz réluk emlitést. EL6-
rehaladast jelent e téren, hogy a Szovetségi Tanacs
és a Parlament elfogadott egy allasfoglalast az ..id6s
munkavallalokrol”. A Szovetségi Tanacs kifejtette,
hogy milyen oktatas politikat kell folytatni ahhoz,
hogy az id6s munkavallalok hatranyat a foglalkozta-
tdsban minimalizalni lehessen. Ezt a Travaill.Suisse
szakszervezeti szovetség lidvozolte és még ebben
az évben szandékaban all kidolgozni egy anyagot a
javaslataival, amely a Szakképzési Torvény és a Fo-
lyamatos képzésrél szold torvény ilyen iranyu fej-
lesztését tartalmazza.

A szakszervezetek véleménye szerint a vallalati hu-
manpolitikaban nagyobb sullyal kell figyelembe ven-
ni az id6sek specialis igényeit a munkafeltételek és
az egészségligyi kérdések vonatkozasaban. A valla-
latoknal sajnos még mindig ritka az id6sebb korosz-
talyokra figyel6 személyzeti munka. Hogy ez a hely-
zet valtozzon, a szakszervezeti szdvetség szorgal-
mazza a vallalati j6 példak elterjesztését és azt, hogy
a korosztalyokra és kiilonésen az id6sebb korosz-
talyra koncentrald személyzeti munka altaléanos le-
gyen és ne kivételes. Ezért a Travail.Suisse szakszer-

vezeti szovetség elhatarozta, hogy csatlakozik az
ezen a kérdésen dolgozo, elsdsorban a kérdés irant
fogékony munkaltatokat tomorito haldzati plat-
formhoz.

A munkanélkiili biztositasnak is figyelemmel kell
lenni a munkanélkiili id6sek nehéz helyzetére. A vizs-
galatok azt mutatjak, hogy a sikeres allaskeresésben
a legfontosabb tényez6 a kor. Fontosabb, mint a nem
vagy a képzettség. Ezért az 6 esetiikben meg kell
hosszabbitani az allaskeresés idejét és az erre az id6-
re adott ellatast.

A nyugdijat és a korai nyugdijazast érinto intézke-
dések terén a szakszervezet szerint nem a nyugdij-
korhatart kellene emelni, hanem el6szor a meglevé
munkavallalasi kortak jobb kihasznalasat, munka-
vallalasi képességét kellene javitani. Ilyen megoldas
lehetne példaul a részmunkaidés foglalkoztatas
alkalmazasa, a rugalmas, fokozatos nyugdijba vo-
nulas feltételeinek a tovabbi bdvitése. A vallalati
nyugdijrendszernél egyetértenek az idésebb kor-
csoportok altal fizetett magasabb jarulékok csok-
kentésével, de arra figyelmeztetnek, hogy pusztan
a jarulék csokkentés nem oldja meg az idosebb
munkavallalok elhelyezkedési problémait.

Az agazati, vallalati kollektiv megallapodasok jo
eszkozok a korai nyugdij intézményének kialakita-
sanal ott, ahol a munka nehéz és ahol a munkasok
tobbsége nem tud még a legalis nyugdijkorhatarig
sem dolgozni, els6sorban egészségi problémak
miatt. JO példa az ilyen egyezményre az épit6ipar-
ban k&tott megallapodas. Ez 10 000 emberre vonat-
kozik az dgazatban és 62 év folott lehetdséget bizto-
sit a korai nyugdijba vonuldsra. A megallapodas
alapjan agazati szolidaritasi alap jott létre, amely a
62 és 65 év kozotti korosztalyban finanszirozza a
nyugdijba vonultak nyugdijat. A dolgozdk a bérik
0,9%-at fizetik az alapba és ugyanennyit a munka-
adok is. Az igénybevétel feltétele az, hogy 10 évig kell
az agazatban dolgozni, amelyb6l a munkanélkiiliség
és a betegség ideje leszamitodik. A korai nyugdij
0sszege a haromévi atlagfizetés 80%-a.

g., A tarsadalmi eloitéletek lekiizdése

A svdjci és a magyar tarsadalomban is vannak eloité-
letek az idosek foglalkoztatasaval kapcsolatban.
Gyakori az a vélemény, hogy nem megfelel6 a tel-
jesitményilik, nem korszer( a tudasuk, elveszik a
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munkahelyet a fiatalok eldl. Ezek a hangok felerdsod-
nek akkor, amikor nagy a munkaerdpiacon a tulkina-
lat és kevés a szabad munkahely. Egy nagyon szem-
léletes program éppen a tanulmanyutunk alatt zajlott
a szakszervezeti sajtdban. Kozoltek egy képet egy id6-
sebb, j6 megjelenésl ndrél, azzal a képalairassal,
hogy 26 éves (nagy betlivel), majd (kisbetlivel) szakmai
gyakorlata van. Mellette egy cikk, amelyben elmond-
tak, az allaskeresése torténetét.

Az elditéletek leklizdése érdekében a tarsadalom
onismeretének elmélyitése az egyik lehetéség. Egy
masik Ut lehet az idések szdmara a magas preszti-
zs(, onkéntes munkalehet6ségek megteremtése és
felajanlasa. Ez f6ként az Ujonnan nyugdijba vonuldk
szamara jelenti a munkatdl valé fokozatos visszavo-
nulds lehetdségét. Svajcban tobb helyen talalkoz-
tunk az onkéntes munka megjelenésével. Nagyon
megnyerd volt a schafhauseni onkéntes munkatigyi
kozvetit6 és tandcsado szervezet, amely helyi szak-
szervezeti kezdeményezésre jott létre és amelyet a
szakszervezet lizemeltet 6nkéntes kozremU(kdddk
részvételével.

h. A civil szféra szerepe az idosfoglalkoztatas
eldsegitésében

Az idések tarsadalma éppoly tagolt, mint a kdzép-
kortaké. Akkor, amikor a tovabbfoglalkoztatasukrol
gondolkodunk, ezt figyelembe kell venni. Ahhoz,
hogy dsztonozziik ket a tarsadalom kiilonboz6 terii-
letein aktiv szerepvallalasra valtozatos eszkozrend-
szert kell kialakitani, tobbféle lehetdséget felkinal-
ni és tobbféle 6sztonzési rendszerrel kdzeliteni hoz-
zajuk. Hogy kit milyen moédon lehet elérni és ravenni
arra, hogy képzettségének, kordbbi munkas életé-
nek, jelenlegi csaladi és egészségi allapotanak meg-
feleléen aktivizalddjon, azt leginkabb az idéseket,
vagy az idéseket is tomorité rétegszervezetek és cso-
portok tudjak legjobban. Ezért ennek a feladatnak
két fészerepldje van: a munkaadd és az iddsigyi
szervezetek. A munkaaddkat itt tdgan értelmezziik,
mert messze nem csak a tarsadalom piaci szegmen-
sére gondolunk. Munkaaddénak nevezziik jelen eset-
ben azokat a civil segitséget elfogado szervezeteket
is, akik tobbek kozott ingyenesen vagy névleges jut-
tatasért veszik igénybe idésebb emberek segitségét.

|detartoznak tobbek kozott a mdzeumok, a szinhazak
barati korei, akik heti néhany éraban segitenek a la-
togatok tajékoztatasaban, eligazitasaban. Konferen-

cidkon segitséget vallald, nyelvet beszéld kisegitdk,
gyermekek korrepetalasat vallalo nyugdijas pedago-
gusok, karitativ segitséget végzd ételosztoktol, id6s-
gondozdktdl a senior tandcsado testiiletekig.

Sok ilyen iranyd kezdeményezés létezik a magyar
tarsadalomban mar ez iddig is, de ennél jéval tobb-
re lenne lehetdség és sziikség is, mindkét oldalon.
Van az id6s korosztalynak egy olyan rétege, amely-
nek féként nem anyagi gondjai vannak, hanem akik-
nek a rendszeres és hasznos tevékenység és foként
annak elismerése hianyzik. A tarsadalom pedig igen
sok teriileten klizd a forrashiany okan ellatatlansag-
gal, ilyen féként az egészségligy, az oktatas és a kul-
tdra, a kornyezetvédelem tertlete. Az nem megol-
dés, hogy ha nem tudunk fizetni valamiért, akkor
nem is csinaljuk.

Az 6nkéntes munka jelentds tarsadalmi eréforras,
de elterjesztése sok er6feszitést és odafigyelést ki-
van. Meg kell teremteni az eddiginél sokkal intenzi-
vebb tarsadalmi elismertséget, gondoskodni kell
arrol, hogy ne helyettesit6je, hanem kiegészitdje
legyen a piaci folyamatoknak. Az 6nkéntes munkat
végzl és szervezd civil szervezetekben van igazan
lehet6ség arra, hogy a generaciok kezet nyUjtsanak
egymasnak és tapasztalatot cseréljenek.

Svajcban az onkéntes munkanak nagy hagyomanyai
vannak. A szakszervezetek kiveszik résziiket az on-
kéntes munka szervezésébdl. Két onkéntes munka-
szervezetet latogattunk meg a svajci id6sfoglalkoz-
tatasi program keretében rendezett tanulmanyuton.
Az egyik a Schafhausen Munkatigyi Tanacsadé Szer-
vezet (VETS], amelyet a helyi szakszervezet hozott
létre és mikodtet.

A masik talalkozasunk az onkéntességgel szintén
Schafhausenben volt, ahol az egyik varosi népkony-
haban ebédeltiink. A konyhat civil szervezetek tart-
jak fenn és az itt dolgozdk dnkéntesek. A konyha
természetesen tiszta és kulturalt volt, ahol 5 svajci
frank ért lehetett haromfogasos, svédasztalos ebé-
det enni. Nem volt szégyen bemenni, és a fenntartok
biiszkék voltak az altaluk létrehozott hangulatos kor-
nyezetre és a j6 min6ségl étrendre.
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6. Ajanlasok az idosebb korosztaly foglalkoztata-
sanak elosegitése érdekében Magyarorszagon

Az idések foglakoztatdsahoz kapcsolédo ajanlaso-
kat a valtozatos korben és modon lebonyolitott ta-
pasztalatcserék nyoman fogalmaztuk meg. Kozulik
kiemelkedtek a munkaltatok és a munkavallaldk
képviseldivel folytatott fokuszcsoportos megbeszé-
lések, a Svajcban lebonyolitott 5 napos tanulmanyut,
a svajci és magyar szakemberek részvételével lezaj-
lott 2 napos munkamegbeszélés (workshop) és a
projekt eredményeirdl tartott zard konferencia.

Az ajanlasok cimzettjei azok a tarsadalmi partnerek,
akik a konzultacidk alapjan a legtobbet tehetik az id6-
sek munkaerd piaci esélyeinek javitasa, foglalkozta-
tasi ardanyanak novelése érdekében. Nevezetesen:

e a torvényhozas, a kormany és az onkormanyzatok
¢ a munkaltatok és szdvetségeik

e a munkavallalok és érdekképviseleteik

e a civil szervezetek és a kozmédia.

Ajanlasok a dontéshozéoknak
(torvényalkotok, kormany, kormanyzati szervek,
onkormanyzatok)

Az id6sod6 korosztaly foglalkoztatdsat a hosszabb
életkor és a lakossag javuld egészségi allapota in-
dokolja és teszi lehetévé. Az id6sodd, de még mun-
kaképes emberek szamara is fontos a hasznossag
tudata és a jovedelmek kiegészitése. Kiilondsen fon-
tos ez a magyar emberek szamara, mivel a 90-es
években lezajlott gazdasagi atalakulas, illetve a gaz-
dasagi valsag miatt, valamint a fekete gazdasag el-
terjedtsége kovetkeztében a nyugdijjogosultsag
elérése (a 40 éves munkaviszony) sokak szamara
csak az idéskori foglalkoztatassal egyitt realis.
Ugyancsak az elébbi okokkal 6sszefliggésben, illet-
ve a szlirke gazdasag kiterjedtsége miatt a magya-
rok tobbsége igen alacsony nyugdijakra szamit-
hat. A jelenlegi atlagos nyugdijmérték nem éri el a
100 000 Ft-ot.

A magyar kormany felismerve az idéskori foglakoz-
tatas tarsadalmi fontossagat, tobbféle mddon 6szton-
zi, illetve készteti a munkavallalokat és a munkaado-
kat az idésebb munkavallalok foglalkoztatasara.

1. A leghatdsosabb eszkdz, a mar megvalésitott
nyugdijkorhatar emelés, amely a kordbbi 55 év (n6k]

és 60 év (férfiak) helyett, egységesen 65 éves korban
hatarozza meg a nyugdijba vonulasi korhatarat. Ez az
életkor lépcsbzetesen lép hatalyba. Jelenleg még at-
lagosan 63 éves korban lehet nyugdijba menni. Ezen
intézkedésnek tudhato be, hogy a 45-55 év kozottiek
foglalkoztatasi rataja folyamatosan javult az utdbbi
idékben. Az 55 év felettiek foglalkoztatasi rataja azon-
ban aggasztdan alacsony ma is Magyarorszagon.

Emellett a nyugdijtorvény 6sztdnzi a tovabbfoglal-
koztatast is, méghozza progressziv mddon: azok sza-
mara, akik a nyugdijkorhatart elérve tovabb dolgoz-
nak és nem kérik a nyugdij-megallapitast, 6sztonzé
nyugdijpotlék jar. Ugyanakkor a nyugdij melletti fog-
lalkoztatas is megengedett a nyugdijkorhatart mar
betdltottek esetében.

Mas a helyzet azoknal, akik a ma hivatalos korha-
tarnal korabban mentek nyugdijba: esetiikben a
nyugdij melletti foglakoztatas csak korlatozott jove-
delemhatarig lehetséges. Amennyiben az érintett a
keretdsszeget tullépi, Ugy a teljes nyugdijat elveszi-
ti, ami igen jelentds visszatartd erd az Ggynevezett
szolgalati nyugdijasok munkaba allasanal.

Azon korben, ahol a hatalyos nyugdijkorhatarnal ko-
rabban kezdték meg a nyugdij folydsitasat (az Uj sza-
balyozas szerint a szocialis ellatast), megfontolan-
do a szabalyok olyan atalakitasa, mely nagyobb 6sz-
tonzést jelent a munkavallalasra. Ilyen lehetne
példaul a jovedelemszerzési korlatozas feloldasa,
esetleg az eddigi korlat feletti jovedelemrész ma-
gasabb addztatasa mellett.

2. Az id6sebb korosztaly foglalkoztatasa ellen haté
kormanyzati lépésnek mindsitheté ugyanakkor a
kozalkalmazottak és a koztisztviselok kotelezo
nyugdijazasa. Ez utdbbiak esetében annal inkabb
megkérdojelezhetd az intézkedés célszerlisége, mi-
vel e korben, és éppen a legmagasabb képzettségl
csoportoknal az alkalmazas adminisztrativ tiltasa,
korlatozasa igen komoly munkaerdhianyt idézett el6,
pl. az egészségligyi ellatasban. Bar nem vitathatd a
jogalkotdi szandék, pl. a fiatalok foglalkoztatasanak
el6segitése, ezek a lépések az id6sek foglalkoztata-
sa ellen hatnak. Megfontolasra ajanljuk a kormany-
nak ezen szabalyok modositasat.

3. A magyar munkajogi szabalyok szerint a nyugdij
elotti években nehezitett az idosebb munkavalla-
lok elbocsatasa, ezzel is védik az id6s6dé munka-
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vallalokat, felismerve az Ujra elhelyezkedés nehézsé-
geit. Ez a védd szabaly ugyanakkor az Ujonnan elhe-
lyezkedni szandékozo idésebb munkavallalok elhe-
lyezkedését neheziti, mivel a munkaaddk részben
azért tartézkodnak az idésebb munkavallalok alkal-
mazasatdl, mert - ha a munkaerd nem valik be - igen
nehéz, illetve kéltséges lesz az elbocsatasuk. Ezért
megfontolasra ajanljuk a munkajogi szabalyok olyan
moddositasat, mely a mar munkaban allé foglalkozta-
tasi védelmét a nyugdijkorhatart megel6z6 években
az adott munkahelyen eltdltott évekhez, a munkal-
tatonal eltoltott munkaviszonyhoz kotik. Ezaltal to-
vabbra is védik a mar a munkaaddnal foglalkoztatot-
takat, azonban nem teremtenek ellenérdekeltséget
azokkal az id6sebb munkavallalokkal szemben, akik
el szeretnének helyezkedni.

4. Az el6z6 ponthoz hasonlé foglalkoztatasi ellenér-
dekeltség keletkezhet a munkaadoknal a kozalkal-
mazotti és a koztisztviseldi, illetve az ezekhez kap-
csolddd torvényi szabalyozas ala tartozd teriileteken
amiatt, hogy az e torvények hatalya ala tartozé mun-
kateriileteken a szakképzettség, valamint a mun-
kaban eltoltott ido fliggvényében valtozik a bére-
zés. A magasabb szakképzettséghez és a hosszabb
munkaban toltott id6hoz magasabb bérezés kapcso-
l6dik. Ez a szabalyozas egy biztos elémeneteli rend-
szert kindl, és arra 0sztonzi az itt dolgozdkat, hogy
maradjanak a palyan. Ugyanakkor arra dsztonzi az
allandd pénzelvonassal kiizd6 koltségvetési szerve-
zeteket, hogy az idésebb munkavallalékat fiatalabb-
ra cseréljék, illetve hogy ne vegyenek fel idésebb,
magasabb fizetési kategoriaba sorolandé munka-
vallalokat.

A munkaban toltott évekhez kapcsolodo bértételek-
nek a modositasa 6sztonzéleg hathat arra, hogy a
kozszféra fogékonyabb legyen az id6sebb munkaval-
lalok alkalmazasara. Ezért megfontolasra ajanljuk
a kormanynak az illetménytablak ilyen iranyd mo-
dositasat. Egy ilyen valtozast az is alatdmaszt, hogy
bizonyos munkakdrben eltoltott id6 utdn mar nem
nének aranyosan a munkateljesitések, tehat szak-
mailag kevésbé is indokolhaté a szorzoékulcsok fo-
lyamatos emelése.

5. Az id6sebb (55 év feletti) korban munkanélkdlivé
valt emberek atlagos Ujra elhelyezkedési ideje jelen-
t6sen meghaladja a fiatalabb korosztalyokét. E tény-
re valo tekintettel az Ujraelhelyezkedést tdmogaté
allami intézményrendszert lényeges pontokon mo-
dositani, fejleszteni kellene:

e Az idGsek jovedelemmel jaro allaskeresésre fordit-
hato idejét indokolt meghosszabbitani, a munka-
nélkili jaradék az 55 év felettiek esetében legyen
minimalisan 6 hdonapig fizethetd. Abban az eset-
ben természetesen, ha az érintett munkavallald
nem fogadja el a szamara felkinalt - képzettségé-
nek, szakmajanak megfelel6 és az ott szokdsos
bérrel honoralt - munkat akkor a jaradék folydsi-
tdsa megsziintethetd.

¢ A munkalgyi irodakban folyamatosan elérhetd, sza-
kosodott ligyintézést kellene kialakitani azidosek
elhelyezkedésének segitésére. Az allami foglal-
koztatasi szolgalatok célzott médon tdmogassak az
id6s munkavallalok munkaba allasat: pl. kiemelt
kozvetitési napok kijeldlésével az 50+ osoknak, az
ugyancsak az idésebb korosztalyhoz tartozé koz-
vetité munkatars kijeldlésével az idésekkel vald fog-
lalkozasra. A munkaligyi kormanyzat szervezzen
vagy tdmogasson olyan allasborzéket, ahol kifeje-
zetten szenior munkatarsakat keresnek adott mun-
kakorokbe. Az allami és a piaci allaskozvetit6 szer-
vezetek kozotti szorosabb egyiittmikodés kiépitésé-
vel (adatcsere, tapasztalatcsere), javasoljuk az
idések foglalkoztatasat nagyobb aranyban vallald
munkaltatok adatbazisanak létrehozasat. Sziiksé-
gesnek tartjuk tovabba képzési csomag kidolgoza-
sat, amely felkésziti az id6sebb munkavallalékat az
allaskeresés és a munkaerd-kivalasztas korszer(
technikaira.

e Az id6skoruakat a szakmavaltasnal, illetve az Uj
szakmaval torténd elhelyezkedésnél gatolja, hogy
nincs meg az Uj szakmahoz a munka tapasztala-
tuk. Ezért a gyakornoki rendszert és a hozza kap-
csolédé munkaltatoi tamogatast (ami a fiataloknal
bevezetett Uj foglalkoztatasi formal, az idéskori
szakmavaltokra is ki kellene terjeszteni.

¢ A kozszféraban és az allami, onkormanyzati tu-
lajdonu vallalatoknal a munkaltatok jarjanak elol
jo példaval az idésebb kord munkavallalok foglal-
koztatdsaban. Térekedjenek ara, hogy az idésebb
munkavallalok szamaranya ezeken a munkahe-
lyeken érje el legalabb e korosztalynak a gazdasa-
gilag aktiv népességen belili szdmaranyat és biz-
tositsak az ehhez szlikséges .idésbarat” munka-
korilményeket, munkafeltételeket is.

e Az id6skoruak elhelyezkedésének is gatja a meg-
felel6 szamu munkahely hidnya, igy a munkahely-
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teremtés 6sztonzése a téren is segitséget nyujt. Az
idéskort munkavallalok szamara is alkalmas mun-
kahelyek létrehozasa, a tapasztalt munkavallalok
vallalkozasinditasanak kormanyzati 6sztonzése
szintén tébb id6skord munkavallaldnak jelenthetne
mentdovet.

¢ A kormany feladata az is, hogy ellendrizze és tilt-
sa az olyan gyakorlatot, amely az id6skoruak disz-
kriminacidjahoz vezet a foglalkoztatasnal. Bar ma
mar kifejezetten életkor szerinti kizaras nem sze-
repel az allashirdetésekben, de a hirdetések jelen-
t6s részében még ma is van utalds az életkorra.
Javasoljuk, hogy az Egyenlé Banasmadd Hatdsag
forditson fokozott figyelmet a diszkriminativ hir-
detésekre.

¢ A kormany munkaadodkkal kotott stratégiai part-
nerségi megallapodasaiba keriljenek beépitésre a
hatranyos munkaerd piaci helyzetl munkavallaldk
(koztiik az id6s munkavallalok] foglalkoztatasaval
kapcsolatos vallalasok, jelenjen meg erételjesen az
ezzel kapcsolatos tarsadalmi feleldsségvallalas.

6. Legtdbb orszagban az iskolaztatas ideje n6 (13-17
évet fog 4t) egyre tobb tudast halmozunk fel mar az
iskolai oktatas soran, majd a munkahelyi tapaszta-
latszerzés Utjan. Esszer( volna, ha ezt a felhalmo-
zott tudast - amelyhez igen jelentds anyagi forrasokat
hasznalnak fel az orszagok - jobban hasznositanank.
Az id6s6dé emberek kiszorulasa a munkaerépiacrol
nagy tudasvesztéssel jar, az eréforrasok elpocséko-
lasat jelenti, ezért meg kell elézni.

Masfeldl az idésebb kori munkavallaldsra nem elég
azid6sebb korban felkészilni. Ha a munkavallald az
élete sordn nem vett részt a szakmaja gyakorlasahoz
sziikséges képzésekben, s netan csak-egy-két mun-
kaadonal szerzett munkatapasztalatot joggal hihe-
tik rola, hogy nem ismeri a korszer( technikakat,
technoldgidkat, az Ujonnan hasznalt anyagokat.
Ezért a Kormanynak szorgalmazni és munkaidd
kedvezményekkel, pénziigyi kedvezményekkel ta-
mogatni kellene, hogy a szellemi és fizikai foglal-
kozasu szakemberek egyarant vegyenek részt
szaktudasuk szinten tartasa érdekében, az adott
szakmahoz tartozo kotelezo rendszeres, munka
melletti tovabbképzésben, hogy megismerjék az (j
technikakat, technolégidkat, anyagokat, munkamaod-
szereket, Ugyfélkiszolgalasi modszereket. Egyes
szakmai terlleteken, pl. az egészségligyben, az ok-

tatasban rendszeresek az ilyen tovabbképzési prog-
ramok, szamos szakmaban azonban nincs ilyen
kényszer, ami az ismeretek elavulasa miatt, neheziti
azidésebbek elhelyezkedését. Az id6skori foglalkoz-
tatas segithet6 olyan, az életpalyan ativel6 képzési
programokkal, melyek épitenek a munkatapaszta-
latokra és figyelembe veszik a tanulds életkori elté-
réseit. A lebonyolitott tapasztalatcserék minden
iranybol azt erdsitették meg, hogy az idések alkal-
mazasanak igen komoly akadalya az informatikai, il-
letve az idegen nyelvismeretek hidnya vagy nem
megfeleld volta.

7. Az id6skori foglalkoztatas kiterjesztését hatranyo-
san befolydsold fontos tényezd az egészségi allapot.
Amig Eurdpa egyes orszagaiban a sziiletéskor varha-
to egészséges életévek szama béven tulnyulik a
nyugdijkorhataron, ez Magyarorszagon csak 54 év,
azaz tobb mint 10 évvel elébb ér véget, mint a nyug-
dijkorhatar. Magyarorszagon tehat a javuld egészsé-
gi allapot ellenére is sajnos igaz, hogy az oregedés
mar viszonylag koran betegséggel is egyditt jar, de
ennek nem kellene igy lennie. Kormanyzati intéz-
kedésekre is sziikség van az idoskori egészségi al-
lapot kozelitése érdekében az Eurdpaban elért leg-
jobb mutatdkhoz, a romlé (megvaltozott) munkaké-
pesség munkahelyi artalmakkal 6sszefliggé okainak
visszaszoritasahoz:

e a munkadgyi ellenérzések szamanak
novelésével és az ellenorok munkaegészségiigyi
téren torténo szakmai felkésziiltségének
megerositésével,

e csoportos létszamleépitéseket kovetoen
a Felligyelet fokozott ellen6rzési aktivitasaval
az érintett munkahelyeken a munkaintenzitas,
a munkaidd hossza és a pihend idék kiadasa
ellendrzése céljabdl,

e a munkahelyek egészségligyi/baleseti
kockazatatol fliggd, differencialt munkaadoi
tarsadalombiztositasi jarulékfizetési
és a tappénz hozzajarulasi rendszerének meg-
teremtésével,

¢ a foglalkozasegészségiigyi szolgaltatok
bevonasaval a foglalkozassal 6sszefiiggo
és a népegészségligyi sziirovizsgalatok
elvégzésébe, a munkahelyi egészségmegorzo
programok szervezésébe, lebonyolitasaba.
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8. Az id6s munkavallaldk foglalkoztatasat segitené
a rugalmasabb, lépcsdzetes nyugdijba vonulasi és
foglalkoztatasi lehetoség bevezetése, a svajci pél-
dahoz hasonléan. Ennek érdekében a nyugdijkorha-
tart megel6z6 években mar valasztasra lehetne fel-
kinalni a részidds foglalkoztatast résznyugdijjal kom-
binalva. Ez csckkentené a nemzedéki érdekellentétet
is, amely az idds és a fiatalabb munkavallalok foglal-
koztatdsa kozott fennall.

9. Amint a fenti, a kormanyzat szamara ajanlott
teenddk listajabol is kideril, tobbféle szakterilet
és ebbdl kovetkezéen tobbféle kormanyzati iranyi-
td szervezet érintett az idések foglalkoztatasanak
fellenditésében: a képzés, az egészségligy, a gaz-
dasagfejlesztés, a foglalkoztatas, a teriiletfejlesz-
tés, a munkatgyi ellendrzés, a szocialis ellatas, a
tarsadalombiztositas, a jogalkotas. Erre valo te-
kintettel, a svajci példat is figyelembe véve, java-
soljuk tarcakozi kormanybizottsag felallitasat a
feladatok koordinalt kit(izésére és végrehajtasara.
A kormanybizottsdg munkajaban helyet kellene
kapniuk a szocialis partnereknek, azaz a munka-
addi és a munkavallaldi érdekképviseletek dele-
galtjainak is.

Ajanlasok a munkaaddknak

10. A munkaadodk jelentds része Uj felvételkor 30 év
alatti, de legfeljebb 40 éves munkavallaldkat alkal-
maz, mivel hosszu tavra tervez. A valésagban a fia-
talabb munkavallalék nagyobb mobilitdsa miatt
viszont ésszer(bb id6sebb munkavallalokat alkal-
mazni, hiszen az id6sebbek jobban kétédnek a mun-
kahelylikhoz és gyakran jobban lehet rajuk szami-
tani, mint a fiatalokra. A munkahelyek a legkedve-
zobb eredményeket akkor tudjak elérni, ha a
korstruktura kiegyenlitett, ha a tapasztalat, a fia-
talok dinamizmusaval, mobilitasaval parosul, a ha-
gyomanyos és az Uj mddszerek ismerete egyarant
jelen van. Ezért ajanlott a munkaaddknak, hogy a
humanpolitikai tervezésiik egésziiljon ki a demog-
rafiai tervezéssel is, a munkavallaléi korfa figyelé-
sével, aktiv befolydsolasaval, az utanpotlas-tervezés
alkalmazasaval.

11. Altalaban az tapasztalhaté, hogy azok a munka-
csoportok eredményesebbek, ahol a kiilonb6z6 ko-
rosztalyok jelenléte biztositott (a tapasztalat és a fia-
talos lendulet 6tvozése). A mai gyakorlatban ritkan
figyelnek arra a munkaaddk, hogy eltérd életkoru

munkacsoportokat alakitsanak ki a szervezetekben.
A korcsoportok kozotti egyiittmiikodés szervezeti
formainak kialakitasa, az ebbol adédo elonydk ki-
hasznalasa munkaadéi feladat. A munkatapasztalat
atadasanak szervezett formai akkor a leghatéko-
nyabbak, ha megfelel6 foglalkoztatasi biztonsagot
nyujtanak a betanitd, a munkatapasztalat 4tadd id6-
sebb korosztaly tagjai szamara.

12. Gyakori, hogy a munkaerd-kivalasztast nagy-
részt fiatalokat alkalmazo szakcégek, vagy szintén
fiatal HR-menedzserek végzik. Ez nem kedvez az
id6sebb munkavallalok alkalmazasanak. Ezért cél-
szer( olyan objektiv mércéket alkalmazni a kiva-
lasztasnal, ahol kevesebb szerep jut a személyes
el6itéleteknek. Az idésebb allast keresdok eseté-
ben a menedzseri eléitéletek lekiizdése a felvé-
teli eljarasok objektivitasanak erdsitése utjan le-
hetséges.

13. A munkaaddk szerepe meghatarozé abban, hogy
minden alkalmazott teljes érték{ munkat végezhes-
sen. A munkafeltételek kialakitdsa minden korosz-
taly szamara fontos, de sorsdonté lehet az idéseb-
beknél, akik a fizikai terhelést kiilondsen nehezen
viselik. Ezért fontos az idosbarat munkahelyek
kialakitasa: ergondmiai szempontok érvényesitése,
idésbarat munkaid6beosztas, a tipikus foglalkozta-
tasi formak alkalmazéasa. Vannak jo munkaltatoi
gyakorlatok. Egyes cégeknél kiilon munkahelyeket
alakitanak ki az id8s vagy csokkent munkaképessé-
gl munkavallaloknak: Gilé6 munkahelyeket, konnyi-
tett munkaid6-beosztast. Kordbban jo gyakorlat volt
a munkahelyeken az idésebbek konnyitett munka-
korbe helyezése: pl. meds, végellendr, portaszolga-
latos, takarito, kézi raktaros stb. Ma ez gyakran pont
forditva van, elsésorban a fiatalokat helyezik ezekbe
a munkakorokbe, talan azért, mert kisebb bérrel is
fel lehet Gket venni és kevesebb juttatds (szabadsag-
nap, végkielégités, felmondasi id8) illeti meg Gket.
Vissza kellene térni a korabbi, vagyis a jo gyakor-
lathoz.

14. A munkaaddk szerepe igen fontos a munkaké-
pesség fejlesztésének folyamatos tamogatasaban,
a képzések szervezésében, az egészségmegorzés
tamogatasaval.

15. Eléfordul, hogy gazdasagi okbol sziikségessé val-
nak leépitések a munkaadoknal. Ilyen esetekben kii-
londs figyelmet kell forditani arra, hogy inkabb a mo-
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bilabb, fiatalabb munkavallalok keriljenek sorra, hi-
szen szamukra az elhelyezkedés kevesebb elGitélet-
tel terhelt, masrészt az idosebbeknél mar a nyug-
dijjogosultsag is veszélybe keriilhet egy tartosabb
munkanélkiiliség utan, de legalabbis a nyugdij
osszege csokkenhet jelentdsen.

Ajanlasok a munkavallalokat képviselo
szakszervezeteknek, civil szervezeteknek

16. A szakszervezeteknek folyamatosan figyelem-
mel kell kisérnilk, hogy a munkavallalok ne keril-
jenek hatranyba az életkoruk miatt. Ezért segitenilk,
kezdeményezniiik kell a korcsoportos tervezést és
az egyes korosztalyhoz tartozok kiegyensulyozott
foglalkoztatasat. Hatarozottan fel kell lépnilk - akar
az Esélyegyenléségi Hatosag kdzremikodését is
kérve az id6s munkavallalok diszkriminacioja ellen.

17. Az id6sek munkahelyi kozérzetét befolyasold fon-
tos tényezé az emberi banasmod, a vezeto hangne-
me, az ezekkel kapcsolatos nagyobb érzékenység.
A szakszervezet kovetelje meg a tiszteletet tanusito
vezet6i magatartast, a megfelelé hangnemet, a mél-
tanyos emberi banasmodot a munkahelyeken. A ve-
vok és az lgyfelek, azaz a kdzvélemény is figyelje-
nek oda, hogy miképpen viselkedik a munkaltatd a
beosztottaival, beleértve az id6seket, milyen koril-
mények kozott dolgoztatja dket.

18. A szakszervezetek és a munkavallaldk altal va-
lasztott munkavédelmi képviseldk koveteljék meg
amunkahelyi egészségkarosito és baleseti kocka-
zatok koriiltekinto felmérését, forditsanak kiemelt
figyelmet arra, hogy a munkaképességet karosito
munkakorilmények kikliszobolésre keriljenek,
vagy, ha ez nem lehetséges, akkor a munkavédelmi
eszkozoket alkalmazzak. Torekedjenek a megter-
held munkaid6-beosztas elkeriilésére, a tulérak al-
kalmazasa helyett a tobbletlétszam felvételére, a
munkavégzés ergonémiai szempontjainak elétérbe
allitdsara. Figyeljenek oda a munkatarsak hianyza-
saira. Ha valaki egy évben 30 napot meghaladdan
kényszeriil tappénz igénybevételére, 6sztonozzék
arra, hogy vizsgaltassa ki, nincs-e osszefiiggés a
megromlott egészségi allapot és a munkakor, illet-
ve a foglalkoztatasi feltételek kozott. A szakszerve-
zet forditson fokozott figyelmet az egészségiigyi
okbol, vagy a hosszabb munkaviszony utan elbo-
csatott dolgozok esetleges foglalkozasi megbete-
gedésének ellendrzésére, az ehhez sziikséges

szlir6vizsgalatok elvégzésére. Erdekvédelmi tevé-
kenységiikben vegyék jobban igénybe a foglalko-
zasegészségiigyi szolgalatok szakmai véleményét,
kozremiikodését.

19. Bar a technikai fejlédést nem lehet és nem is
kell megallitani, a szakszervezeteknek olyan
megoldasokat kell szorgalmazniuk, ahol a techno-
logiai fejlodés inkabb a nehéz munkak kivaltasa,
a mindségbiztositas legyen és kevésbé a munka-
erd kivaltasa (lasd a kiskereskedelemben az 6nki-
szolgalo pénztarak elterjedésével jaré munka-
helymegszlinéseket). Maguk a szakszervezetek is
segithetnek abban, hogy folyamatosan figyelik a
kornyezetiikben a munkahelyteremtd lehet6sége-
ket és 6sztonzik is a munkaaddkat a munkahelyte-
remt6 beruhazasokra.

20. Bar az allami szervezetek nagyobb lehetdségek-
kel rendelkeznek az allaskeresési szolgaltatasok
mUkodtetéséhez, a szakszervezeteknek is érdemes
kiépiteniiik olyan szolgaltatasokat, amelyekkel se-
githetik a munkavallalok tudasanak karbantartasat
vagy az Uj elhelyezkedési technikak elsajatitasat.
Maguk a szakszervezetek is segithetnek az elhelyez-
kedésben, hiszen ma a személyes referenciak jelen-
tos szerepet toltenek be a munkahoz jutasban.

Ajanlasok a leginkabb érintetteknek,
az 50+-0s munkavallaloknak

21. Barmely életkorban tartsak karban az egész-
ségiiket a megfeleld életmdddal, testedzéssel.
A fizikai megjelenés az els6é benyomas, amelyet a
munkaado szerez a munkara jelentkezdrél, ezért
figyelni kell arra, hogy ez kedvezé legyen az allas-
hely-interjan.

22. Javitsak a munkavégzo képességiiket képzés-
sel, onképzéssel, hogy kapdsak legyenek a munka-
erépiacon, és j6 benyomast keltsenek a munkaadok-
ban. Tegyenek szert minél sokoldalibb tudasra, kép-
zettségre, legyenek potolhatatlanok. Vegyenek részt
ismeretbdvité vagy ismeretfelujito programokban,
fejlesszék nyelvi- és informatikai tudasukat.

23. Apoljak a kozosségi kapcsolataikat foglalkoz-
tatasi okbol is, hiszen az elhelyezkedések dontd
részben az ismerosok, baratok kozrem(kodésével
torténnek. Ha nincs allasuk, ne iljenek tétlendl, ra-
gadjak meg a lehetéségeket az iires alldsok megis-
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merésére. Sajatitsak el az Uj munkaerd-kivalasztasi
technikakat, hogy felkésziilten tudjanak részt venni
az allaskeresésben.

24. Legyenek nyitottak a fiatalokra és a valtozasok-
rais, térekedjenek a fiatalabb korosztallyal is jo csa-
ladi, barati, munkahelyi kapcsolatokat apolni. Kiizd-
jék le a fiatalokkal kapcsolatos elditéleteket, tandcsot
akkor adjanak nekik, ha kérik, kertiljék az er6szakos
kioktatast.

Ajanlasok a kozmédia munkatarsainak és a civil
szervezeteknek

25. Az idos kor nem szégyen, nem is érdem, hanem
természetes allapot, melyet legtobb ember szeret-
ne elérni, és a tarsadalom tobbsége megtapasztalja
ezt az allapotot. J6 lenne, ha az idds 50+ munkavalla-
lokhoz valé viszonyulast ez a tény hatarozna meg. Jol
szolgalnd ezt a célt a sikeres karriert elért fizikai és
szellemi foglalkozasu idos munkavallalok és az oket
alkalmazo munkaltatok népszeriisitése, kovetendd
példaként torténd bemutatasa a kozmeédiaban.

E kampanyok kozéppontjaba azokat a tényeket kell
allitani, melyek az idésebb emberek foglakoztatasa-
nal el6nydsek, pl, a nagy munkatapasztalat, a mun-
kahelyhez vald erésebb kotédés, a megbizhatdsag a
munkavégzés terén. Fel kell hivni a figyelmet arra,
hogy a fogyasztdk egyre nagyobb része az idésebb
korosztalybol kerdil ki, ha nem vellk egylitt tervezik
meg a termékeket, szolgaltatasokat, akkor azok
eladhatatlanokka valnak.

26. Az idGsek kozotti kapcsolatépités érdekében tobb
kozosségi programot kellene szervezni a civilek és
az onkormanyzatok kézremiikodésével az elmaga-
nyosodas megakadalyozasaért.

27. A tarsadalmi elGitéletek lebontasat, a pozitiv
kozfelfogas kialakitasat és nem utolsdsorban az id6-
sek - koztik a mar nyugdijban levék - onértékelé-
sét segitené az idésebbek részvételének bovitése
az onkéntes (karitativ) tevékenységekben. A civil
szervezeteknek érdemes lenne kiemelt célcsoport-
ként kezelni az onkéntesek toborzasanal ezt a ko-
rosztalyt.
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Melléklet

SWOT elemzés az id6sek foglalkoztatasanak
elosegitését célzo ajanlasok alatamasztasara

Az id6sek foglakoztatdsahoz kapcsolddo ajanlaso-
kat az id6sek foglalkoztatasa témaban elfogadott
SWOT elemzés alapjan fogalmaztuk meg. Az er6s-
ségek és a lehetdségek terén megfogalmazottakat
az idések foglalkoztatasat tdmogatd kampanyban
hasznosithatjuk, a gyengeségek, veszélyek pedig az
intézkedések, cselekvések alapjat jelentik.

Erosségek

e Azid6sodd, de még munkaképes lakossag
anyagi és életviteli okokbdl is motivalt
a munkavégzésre (a hasznossag tudata fontos)

e Az id6sebbek nagyobb tudassal, munkatapaszta-
lattal rendelkeznek, bolcsebbek.

e Stabilabb munkaerdk, ritkabban valtoztatjak
a munkahelyeiket sajat kezdeményezésre,
és jobban is kotédnek a munkahelyekhez.

e Gyakran megértébbek, konnyebben kdtnek
kompromisszumokat.

e Tobbnyire felnéttek a gyermekeik, igy jobban
lehet a folyamatos munkavégzésiikre szamitani.

e Gyorsabb munkavégzd képesség.
Gyengeségek

e A lakossag rosszabb egészségi allapota szdmos
tertleten neheziti a foglalkoztatast.

* Rossz a tarsadalmi beidegzddés a korabban
alacsony nyugdijba vonulasi kor miatt

e Az id6és munkavallaldk kozott magasabb
az alacsony képzettséggel rendelkezdk aranya,
ami korlatja az id6sfoglalkoztatasnak.

e A munkaerépiacon felértékel6dott készségek,
jartassagok hianya, amelyek idésebb
korosztalynal er6sebben érzékelhetdek
- nyelvtudas, informatikai ismeret - neheziti
a munkavallalast.

e Kisebb mobilitasi készség, mely szintén
erdsodik az életkorral, neheziti az elhelyezkedést

e Nem kovetkezett még be a szemléletvaltas
a nemzedékekkel kapcsolatosan [fiatalok, id§sek]

Lehetoségek

¢ Az id6skoruak foglalkoztatdsa a tarsadalom
szamara a novekvé nyugdijterhelés, valamint
a nemzetkdzi 6sszehasonlitasban alacsony
nyugdijkorhatar miatt fontos, és a ndvekvo
életkor miatt lehetséges.

¢ Az id6skoruak foglakoztatasa nott
Magyarorszagon az utobbi években, féként
a novekvé nyugdijkorhatar és az id6seket
véd6 munkajogi szabalyozas miatt.

¢ A Kormany munkahelyvédd programja szintén
kedvezmeényezi az id6sebb munkavallaldk
alkalmazasat /jarulékmentesség/.

e A nyugdijrendszer is elismeri a hosszabb
munkaviszonyt, bar az 0sztonzottség a nyugdij
melletti foglakoztatasra erésebb.

¢ A munkatapasztalat felértékel6dése
a munkaltatoknal kedvez az idésebb
munkaeré alkalmazasanak.

¢ A nehéz fizikai munka aranyanak csokkenése
kedvez az id6sek foglalkoztatasanak.

e A ndvekvs szamu id6s6dé lakossag anyagi
létének biztositasa a jellemz6
nyugdijrendszerekben a korfa arédnytalansaga
miatt egyre megoldhatatlanabbnak latszik,
anyagi kényszer is a tovabbfoglalkoztatas.

¢ A technoldgiai fejlédés kovetkeztében nagyrészt
hattérbe szorultak azok a munkafajtak, ahol
a fizikai erdkifejtésnek a legnagyobb
szerepe, a gépekkel végzett munkak jelentds
része mar nem igényli olyan mértékben a fizikai
erénlétet, amely az életkorral csokkenhet,
mint évtizedekkel ezel6tt, ezaltal
a foglalkoztatas lehet6sége is konnyebbé valt.

¢ Az egészségtudatos életmdd és magas szint(
egészségligyi ellatorendszerek miatt
az egészséges életévek szama is ng, ami
lehetdséget is nydjt az idéskori foglalkoztatasra.

e Magyarorszagon az idések foglalkoztatasa
biztosithatja a sziikséges munkaerdéforrast
a csokkend gyermeklétszam és az orszagba
iranyulé migracio mérséklédése kovetkeztében.

¢ Az id6s6dd, de még munkaképes emberek
szamara is fontos a hasznossag tudata és
a jovedelmek kiegészitése is.
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Veszélyek

¢ Az id6s kori foglalkoztatas béviilése ellen hat
az egyes terilleteken bevezetett kormanyzati
intézkedés a kozszféraban a témeges
nyugdijaztatasra, illetve a n6k nyugdijba
vonuldsanak dsztonzése.

¢ Azok az intézkedések, amelyek védik az idéskoru
munkavallalét a munkahelyeken, hatrannya
valhatnak az Ujak felvételekor.

e Az elGitéletek az id6s munkavallalok
feltételezett hianyossagaival szemben
kedvezétlen szemléletet eredményeznek.

¢ A munkahelyek hianya minden korosztaly
szamara hatrany, igy az idésebb korosztaly
szamara is.

e A technoldgiai fejlédés szamos terlileten
kiszoritja az él6munkat, illetve Uj olyan
ismereteket igényel, amelyhez az id6sebbek
nehezebben igazodnak pl. informatikai készségek.

e Hidanyoznak az id6sek 6nmenedzselését,
menedzselését segit6 szolgaltatasok.

e Nem terjedtek el azok a rugalmas
munkavallalasi formak, amelyek
megkdnnyitenék az id6sebb munkavallaloknak
az életkorukhoz igazodé munkakdrbe keriilését.

e Kevés, az iddsek elhelyezkedését segitd célzott
program pl informatikai programok
az 50+-osoknak, allasborzék.

¢ A munkatapasztalat jelentésége a szemléletben
kevésbé jelenik meg, mint a gyakorlatban.

e Kevés intézkedés, akcio van, mely az id6sekkel
kapcsolatos elditéleteket csdkkentené.
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